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HOAT PONG CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

Kinh giti: Dai hi dong C6 dong Cong ty C6 phin Tap doan Masan

Cén cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019; //1{/(,?
Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020; U;
Cén cit Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Tép doan Masan (“Céng ty”’) ngay 04/08/2025; va A
Cdn cit Bdo cdo tai chinh nam 2025 dwoc kiém todn. \Q/

Thanh vién Hoi dong Quén trj (“HPQT”) déc 1ap trong Uy ban Kiém todn (“UBKT”) xin béo c4o
két qua hoat dong trong nim 2025 nhu sau:

I
1.

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2025
Vé co ciu td chirc
Co céu tb chirc UBKT trong nim 2025 bao gbm:

Ho va Tén Chikc vu

Ong Nguyén Poan Hing | Thanh vién HDQT ddc lap Chu tich UBKT

Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu hanh | Thanh vién UBKT

Cac cugc hop trong nam

Trong nim 2025, UBKT d td chiic 02 cudc hop nham xem xét, d4nh gié tinh hinh tai chinh,

hé thdng kiém soat ndi bd va quéan 1y rai ro ciia Cong ty véi cac ndi dung sau:

- Théo luan va théng nhét vé muc tiéu va dinh huéng hoat dong cua UBKT trong nim
2025.

- Dénh gi4 tinh hinh thuc hién cic Nghi quyét cia HDQT trong nim nhdm ddm béo tudn
thi cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1€, cac quy ché ndi bd lién quan ctia Cong ty.

- Gi4m sét tinh trung thuc clia cac béo céo tai chinh, cong bd thong tin v& két qua kinh
doanh va tinh hinh hoat dén‘g, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Giam sat hé thong ki€ém soat ndi b trén co s& két qua kiém toan ndi bo.



I1.

2.

KET QUA HOAT PONG NAM 2025

Gidam st hoat dfng ciia HDQT va Ban Piéu hanh (BDH) Céng ty
UBKT ghi nhan cac két qua qua cong téc giam sat ddi véi hoat dong cia HPQT va BDH
nhu sau:

a.

HDPQT thuce hién ding vai trd, trach nhiém trong viéc quan trj, ¢idu hanh tuan thu ding

quy dinh phap luat. Trong ndm 2025, HPQT di trién khai thuc hién Nghi quyét sb

204/2025/NQ-DHDCD ctia Pai Hoi ddng C6 dong (“Nghi quyét sb 204”). Tuy nhién,

c6 mdt ndi dung trong Nghi quyét s6 204 chwa dwoc hoan tAt day du, cu thé: viéc Niém

yét trdi phiéu phdt hanh ra cong ching (tai Piéu 10 ctia Nghi quyét s§ 204), do trong

ndm Cong ty khong phat hanh trai phiéu ra cong chung

HDQT dé ban hanh 14 Nghi quyét theo hinh thtic hop va 14y ¥ kién bing vin ban phu

hop véi thdm quyén cia HDQT. Céc nghi quyét ndy tuan thii nghi quyét cia Pai Hoi

ddng C6 dong, Luat doanh nghiép, Luat chiing khoén, Didu 1€ ciia Cong ty va cic quy

dinh khéc cuiia phdp luat. Nhitng van dé chinh duogc c4c thanh vién HPQT thao ludn va

théng qua gdm:

v Triéu tap Pai Hoi dong C6 dong thudng nién;

Phé duyét k& hoach kiém toén néi bo ndm 2025;

Théng qua Quy ché Cong bé théng tin;

Phé duyét viéc tiép tuc bd nhiém Téng Giam dbc cho nhiém ky 2025 - 2030;

Théng qua Quy ché Quan trj i ro;

Trién khai thuc hién phat hanh ¢8 phiéu ESOP va phwong 4n dam bao ph4t hanh

cb phidu d4p tmg ty 16 s& hitu nude ngoai;

v Phé duyét viéc Cong ty, The Sherpa ky két Hop dong tin dung vén véi HSBC
Singapore va cac td chirc tin dung khéc;
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v Théng qua cic giao dich ndi bd, giao dich du tu va giao dich bao lanh;

v Trién khai céc giao dich khac ctia Masan Group va cac cong ty con.

BDH luén c6 trach nhiém trong viéc thuc hién chitc ning dinh huéng phat trién Céng
ty, cac cong ty con trong Tap doan. Trén co s& chi dao cuia HDQT, BDH di phé duyét
céc ké hoach chién lugc, kidm soét viéc thuc hién cac chuong trinh, du 4n ddu tw va
kinh doanh ctia Cong ty. Céc thanh vién trong BDH c6 su phéi hop cong viéc chit ché
phén cong nhiém vu 18 rang, cu thé cho timg thanh vién phu trach timg linh vue.
Téng Giam ddc thyc hién ddy du trach nhiém bao céo, giai trinh vé tinh hinh hoat dong,
tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty ddy du, trung thuc va minh bach. Trong nam 2025,
Tong Giam dbc da thyc hién tdt viéc quan 1y va diéu hanh nhim trién khai cac chién
lwoc va ké hoach kinh doanh cua Coéng ty mot cach higu qua, tuén thu ding cic nghi
quyét cia HPQT va nghi quyét ciia Pai Hoi ddng Cb dong.

Giam sat d6i véi BAo cdo tai chinh (BCTC), tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cia
Cong ty



- Cac BCTC hang quy, ban nién va niam da dwoc lap va cong bd phi hop véi cac yéu
cdu vé chuin muec ké toan va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh.

- Céc s6 ligu tai chinh trong BCTC cta Cong ty thé hién trung thuc tinh hinh tai chinh
hién tai ciia Cong ty va cac cong ty con, cong ty lién két cia Cong ty.

- Dénh gi4 cdc BCTC va cac cong bd két qua kinh doanh hang quy, ban nién va nim
dugc 14p phan 4nh tinh trung thuc vé két qua tai chinh, tinh hinh hoat dong cta Cong
ty.

3. Gi4m sat dich vu kiém toan déc lap

- Pon vi kiém toan doc 1ap duoc lya chon mdt cach trung thyc, va tin cdy, tudn thu cac
quy dinh vé ngh& nghiép, dam béo tinh doc 18p, khach quan khi dua ra cac ¥ kién kiém
toan.

- Pon vi kiém toan doc 18p da thuc hién cac cude kiém todn bo cdo ban nién, bdo cdo
ndm cho Céng ty. Pham vi, ndi dung, phwong phép, thoi gian kiém toén di dugc don
vi kiém to4n déc 1ap thuc hién theo ding thoa thuén hop déng.

- UBKT d4nh gia cao vé tinh doc 1ap ciing nhur chét hrong cong tac kiém toan tai Cong
ty.

4. Két qua danh gia vé hé théng kiém soat ndi bd va quan 1y rii ro ctia Cong ty

- Céc quy trinh kiém so4t noi bd va quan 1y rii ro dwoc thyc hién nghiém tic, ddy du,
phtt hop véi cac quy dinh ctia phép ludt va thong 16 quic té.

- Duya trén cac bdo cdo va cip nhét ciia by phan Kiém toan ndi bd cua Cong ty (duoc
thanh 18p vao théng 04/2021), BPH d4 cha ddng trién khai céc ké hoach hanh dong cu
thé dé bao dam cac hoat dong ctia Cong ty dugc kiém soat chit ché va tuan thu céc quy
dinh cta phap luat.

5. Giam sat cac giao dich ndi bd

- Giao dich gitta Cong ty, cong ty con, cong ty khic do Céng ty nam quyén kiém soat
trén 50% trd 1én von didu 18 véi nhitng ngudi c6 lién quan cua thanh vién HPQT, Téng
Giam ddc va ngudi didu hanh khéc ciia Cong ty; giao dich giita Cong ty vdi cong ty
trong d6 thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc, ngudi didu hanh khic ctia Cong ty la
thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quéan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin
nhét 12 nhiing giao dich noi trong Tép doan va da dugc UBKT ctia Cong ty gidm sat
nham bao dam tuén thi cdc quy dinh lién quan.

- Céc giao dich ndi b gifta Cong ty va cc cong ty con dugc thyc hién nhim tan dung
cac nén tang van hanh chung cta toan Tap doan Masan dé mang lai loi ich kinh té va
chién lwge cho Cbng ty va cac Cb dong. Céc giao dich nay da dugc phé duyét theo cac
nghi quyét Hoi ddng Quan trj ciia Cong ty cling nhu cua céc cong ty con theo dung quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1é.

6. Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giita Uy ban Kiém tosn véi Hoi ddng Quin
tri, Tong Giam dbc va cic C6 dong



Trong qua trinh hoat dong, UBKT d& phéi hop tét véi HDQT va Téng Giam dbc trong
viée kiém tra, gidm sat thue hién nghi quyét cia Pai H6i dong C6 dong va cac Nghi
quyét cua HPQT thong qua céac kénh bao céo cta co quan nha nudce, ban than Cong ty

© va céc phuong tién giao tiép khéc.

UBKT dugc tao diéu kién trong qua trinh thyc hién nhiém vu, tiép can cdc tai liéu lién
quan dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty, trao dbi v6i cac thanh vién HPQT khéc,
Téng Giam ddc, Giam dbc Tai chinh, Ké toan truong dé thu thap thong tin phuc vu
hoat dong kiém tra, giam sat cia UBKT. Moi vin dé phat sinh déu duoc thao luan va
giai quyét kip thoi.

7. Thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac ciia Uy ban Kiém todn va tirng thanh
vién Uy ban Kiém todn

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia UBKT va ting thanh vién UBKT
tuan thu dang theo quy dinh tai Luat doanh nghi€p va Diéu 16 Cong ty. Cac thanh vién
UBKT khéng nhén th lao va céc 1oi ich khéc. Thong tin chi tiét da duogc trinh bay tai
Béo céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty nim 2025.

III. CAC KIEN NGHI VA KE HOACH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM

2026

Nhéam thye hién muc tiéu hoat dong, UBKT duara cac kién nghi va ké hoach hoat dong

trong nam 2026 vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

e Theo ddi va phdi hop nhip nhang véi HPQT, BPH va ngudi quan 1y khéc trong
viéc cp nhat, bd sung va hoan thién hé théng cac vin ban quan tri, quan 1y rdi ro
va didu hanh ndi bd, quy trinh hoat dong c4c phdng/ban ctia Cong ty nhim chuén
héa hoat dong, ndng cao nang sudt va hiéu qua hé théng kiém soat noi bo.

e HG tro HDQT trong viéc bdo dam cong tic quan tri doanh nghiép phu hop véi quy
dinh cua phap ludt va Diéu 16 Cong ty.

e Thuc hién chirc nang giam sat va kiém tra cac hoat déng ctia HPQT, diéu hanh,
quan ly cuia BDH; kiém tra tinh hop 1€, hop phép, minh bach, cén trong trong quan
Iy didu hanh, hoat ddng tac nghiép tuan thi, hiu qua.

e Giam sat chit lugng dich vu cua don vi kiém todn doc lap trong céac dot kiém toan
trong ndm 2026.

e (Giam sat hoat dong cua by phan Kiém toan ndi bd trong nam 2026.

e Kiém tra toan dién tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc tuan
thu phép luat cia Cong ty.

e Thuc hién cac cong viéc khéc theo quy dinh tai Quy ché hoat doéng cta UBKT.

Trén day 1 Béo cdo két qua hoat dong cia UBKT Coéng ty trong nam 2025 va Ké hoach nim 2026.
UBKT c6 thé d& xut va diéu chinh nhiing dinh huéng va K& hoach hoat dong trong ndm khi cin

thiét.
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