




4 5Masan Group Annual Report 2024

30 năm – Con đường chúng ta đi là 
hành trình phụng sự người tiêu dùng.
Kết nối các điểm chạm chiến lược, mang đến cu,c sống tốt đ-p h.n 
cho người tiêu dùng Việt Nam và thế gi0i.
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Đặt người tiêu dùng làm 
tr3ng tâm - Hình thành  
Đại Kết Nối.
Hệ sinh thái 4ng dụng công nghệ để kết nối 
Người tiêu dùng - Nhà bán lẻ - Thư.ng hiệu.



Hiện đại hóa kênh bán lẻ truyền thống, 
kết nối Bán Lẻ Đỉnh Cao v0i Đỉnh Cao 
Bán Lẻ WinCommerce để kiến tạo hệ 
sinh thái bán lẻ phụng sự người tiêu dùng.

Retail Supreme - Nền tảng phân phối được số hóa 
cho kênh bán lẻ truyền thống, nay kết nối cùng 
WinCommerce - Mạng lư0i quy mô dẫn đầu  
thị trường về kênh bán lẻ hiện đại. 



30 năm thấu hiểu. Dữ liệu thời gian thực. 
Trải nghiệm không ngừng được nâng tầm.
Nền tảng số hóa kết nối Thư.ng hiệu - Nhà bán lẻ - Người tiêu dùng. 
Cá nhân hóa m3i trải nghiệm, cập nhật theo thời gian thực  
về nhu cầu của người tiêu dùng.
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Ch3n đúng vị trí mA cBa hàng để  
tạo đà tăng trưAng

Nền tảng AI. 
Đ,ng lực của 

Digital 4P. Cung cấp sản phCm đúng nhu cầu  
người tiêu dùng v0i m4c giá hợp lD

Thấu hiểu từng khách hàng,  
phụng sự từng khoảnh khắc



Hệ thống logistic tích hợp  
toàn diện, kết nối trực tiếp từ n.i  
sản xuất đến người tiêu dùng.

SUPRA - Chuỗi cung 4ng vận hành đỉnh cao 4ng dụng 
công nghệ.
Nền tảng cho thư.ng mại điện tB và giao hàng linh hoạt 
trong tư.ng lai.
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tăng trưAng trên quy mô toàn cầu,  
sẵn sàng phục vụ thế hệ tư.ng lai.

Tự hào lan tHa tinh hoa Cm thực Việt ra thế gi0i,  
v0i năng lực cạnh tranh ngày càng vững chắc.



Hệ sinh thái tiêu dùng  
toàn diện với quy mô  
ngày càng lớn mạnh.
Kết nối người tiêu dùng, thư.ng hiệu, nhà bán lẻ, nhà sản xuất,  
v0i s4c mạnh từ Masan Intelligence.
Tất cả hòa làm m,t, phục vụ m3i nhu cầu thiết yếu. Mang đến giá trị 
vượt tr,i cho người tiêu dùng. 

420.000+

Nhà bán lẻ truyền thống được kết nối trên nền tảng số

320.000+
4.600+
15 Triệu

Điểm bán lẻ truyền thống được Retail Supreme phủ trực ti+p

Tổng số siêu th+ WinMart và cửa hàng WinMart+/WiN trên toàn quốc

Người tiêu dùng là hội viên WinX
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Chúng tôi kết nối nh&ng thành quả  
hôm nay để phụng sự cuộc sống  
t-.i đẹp ngày mai.

30 n0m vì ng-ời tiêu dùng. Và hành trình vẫn tiếp tục.

T3 nền tảng bền v&ng đến công nghệ & AI - mọi đổi mới đều 
h-ớng về một đích đến: cuộc sống tốt h.n mỗi ngày.

Keep Dreaming. Keep Going. 
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Câu chuyện của 
chúng tôi

29Câu chuyện của chúng tôiBáo cáo Thường niên 202528
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Giới thiệu chung 
Đại K&t Nối - M(t t)m nhìn:  
Hệ sinh thái Tiêu dùng - Bán lẻ - Công nghệ 
tích hợp, ph,ng s- nhu c)u của 100 triệu 
ng.ời tiêu dùng Việt

Là n%n t&ng cung cấp s&n ph(m và d)ch vụ +,t 
người tiêu dùng làm tr-ng tâm hàng +.u t/i Việt 
Nam, T0p +oàn Masan (“Masan”, “MSN” hay “T0p 
+oàn”) tin tư1ng vào tri2t l3 “Doing well by doing 
good”. Qua ba th0p k4 +5ng hành v6i th) trường Việt 
Nam, Masan +ư7c +)nh hình b1i n8ng l9c k2t n:i 
các m;t xích chi2n lư7c, v6i cấu trúc ch,t chẽ, và 
trên quy mô l6n - +ể phụng s9 những nhu c.u chưa 
+ư7c +áp ứng và không ngừng thay +Ai của 100 
triệu người tiêu dùng Việt.

Hành trình của chúng tôi b;t +.u từ người tiêu dùng. 
Việt Nam s1 hữu mBt tệp khách hàng trC trung, n8ng 
+Bng, và ngày càng kh;t khe hDn trong l9a ch-n. KE 
v-ng của h- không ngừng thay +Ai, m1 rBng ph/m vi 
từ những nhu c.u thi2t y2u hàng ngày sang các s&n 
ph(m, d)ch vụ +a d/ng, những tr&i nghiệm vư7t trBi, 
phù h7p v6i phong cách s:ng hiện +/i. Công nghệ 
và s9 tiện l7i +ang ngày càng tr1 thành m:i quan tâm 
hàng +.u, +ư7c nhi%u người ưa chuBng. Trong b:i 
c&nh +ó, sứ mệnh của Masan là +áp ứng những nhu 
c.u +ang không ngừng ti2n hóa này trên quy mô l6n 

– không ph&i thông qua các m&ng kinh doanh rời r/c, 
mà bFng mBt hệ sinh thái tích h7p th:ng nhất, nDi s&n 
ph(m, d)ch vụ và công nghệ +ư7c k2t n:i +ể mang l/i 
giá tr) vư7t trBi cho người tiêu dùng.

Hệ sinh thái của chúng tôi +ư7c xây d9ng thông qua 
nhi%u t.ng giá tr), xuất phát từ n%n t&ng chính là người 
tiêu dùng và những nhu c.u chưa +ư7c +áp ứng. Xoay 
quanh +ó là hệ th:ng bán lC của Việt Nam v6i hàng 
triệu +iểm bán, bao g5m c& bán lC truy%n th:ng (“GT”) 
và bán lC hiện +/i (“MT”) – nDi các thưDng hiệu và 
s&n ph(m của Masan +áp ứng tr9c ti2p nhu c.u hàng 
ngày của người tiêu dùng, và +ư7c cung ứng liên tục 
+2n các +iểm bán v6i t:c +B, +B chính xác và s9 nhất 
quán vư7t trBi. Xuyên su:t chuGi giá tr), Masan tích 
h7p các n8ng l9c từ khâu tìm ngu5n cung và l0p k2 
ho/ch bA sung hàng hóa, sang phân ph:i và qu&n l3 
t5n kho, +2n +)nh giá, ti2p th), qu&n l3 danh mục s&n 
ph(m và +ưa lên kệ t/i +iểm bán lC cu:i chuGi - nhFm 
t:i +a hiệu qu& và mức +B nh0n diện trên c& kênh GT 
và MT. Công nghệ giúp các t.ng giá tr) này v0n hành 
như mBt hệ th:ng th:ng nhất theo thời gian th9c. 
Nhưng công nghệ không ph&i là +ích +2n. Hích +2n là 
hệ sinh thái – và làm th2 nào +ể hệ sinh thái này phục 
vụ người tiêu dùng Việt Nam ngày càng t:t hDn.

Hệ sinh thái tiêu dùng - bán lC của T0p +oàn +ư7c xây 
d9ng d9a trên các n%n t&ng có quy mô l6n và v) th2 
chi2n lư7c trên th) trường. Masan Consumer (“MCH”) 
là doanh nghiệp hàng tiêu dùng nhanh (FMCG) +a 
ngành hàng hàng +.u Việt Nam, s1 hữu các thưDng 
hiệu uy tín v6i v) th2 vững ch;c trong ngành gia v), 
th9c ph(m tiện l7i, +5 u:ng +óng chai, cà phê hòa 
tan cIng như s&n ph(m ch8m sóc cá nhân và gia 
+ình. M/ng lư6i phân ph:i trên toàn qu:c của công 
ty bao g5m các +iểm GT, MT, nhà hàng, khách s/n, 
quán café (“HORECA”) và kênh thưDng m/i +iện tử, 
cùng v6i ho/t +Bng kinh doanh qu:c t2 +ang m1 rBng. 
WinCommerce (“WCM”) là nhà bán lC nhu y2u ph(m 
hiện +/i l6n nhất Việt Nam v% quy mô v6i 130 siêu th) 
WinMart cùng 4.462 cửa hàng WinMart+/WiN tính 
+2n cu:i n8m 2025, phục vụ người tiêu dùng thông 
qua +iểm bán lC hiện +/i có +B phủ và t.n suất mua 
s;m cao trên toàn qu:c. Masan MEATLife (“MML”) 
+ang nG l9c xây d9ng n%n t&ng th)t có thưDng hiệu, có 
thể truy xuất ngu5n g:c hàng +.u Việt Nam nhFm 
nâng cấp xu hư6ng tiêu thụ th)t v6i các s&n ph(m tưDi 
s:ng và ch2 bi2n h7p vệ sinh, +5ng thời m1 rBng quy 
mô thông qua WCM và các kênh MT nói chung. Phúc 
Long Heritage (“PLH”) là thưDng hiệu trà và cà phê 
hàng +.u v6i 202 cửa hàng +Bc l0p ngoài hệ th:ng 
WCM, giúp m1 rBng mức +B nh0n diện của Masan 
1 phân khúc nhu c.u phong cách s:ng và tiêu dùng 
ngoài gia +ình. Không chK dừng l/i 1 th) trường trong 
nư6c, PLH hư6ng t6i xây d9ng mBt n%n t&ng thưDng 
hiệu có kh& n8ng m1 rBng và vưDn t.m qu:c t2 - d9a 
trên th2 m/nh là di s&n trà và cà phê phong phú của 
Việt Nam cùng các mô hình cửa hàng có kh& n8ng 
nhân rBng +ể phục vụ cho chi2n lư7c m1 m6i trong 
tưDng lai. Bên c/nh +ó, Techcombank (“TCB”), công ty 
liên k2t của chúng tôi, là mBt trong những ngân hàng 
thưDng m/i cA ph.n tư nhân hàng +.u t/i Việt Nam, 
tiên phong ứng dụng công nghệ nhFm thúc +(y tài 
chính toàn diện thông qua các gi&i pháp ngân hàng s:, 
thanh toán và tài chính tiêu dùng.

Những n%n t&ng này không ph&i là các m&ng kinh 
doanh rời r/c mà k2t n:i li%n m/ch và ch,t chẽ, t/o 
thành mBt hệ th:ng bán lC tiêu dùng tích h7p. Trong 
+ó, các y2u t: như ho/t +Bng bán lC, dữ liệu v% nhu 
c.u tiêu dùng, và các sáng ki2n +Ai m6i thưDng hiệu 
sẽ thúc +(y, củng c: lLn nhau. H,c biệt, MCH và 
WCM +ã thi2t l0p n%n t&ng c:t lõi cho mô hình tiêu 
dùng – bán lC bao g5m ph/m vi ti2p c0n qua kênh 
GT của MCH và kinh nghiệm v0n hành kênh MT của 
WCM, k2t h7p thành mBt n%n t&ng bán lC toàn diện 
k2t n:i các thưDng hiệu, nhà bán lC và người tiêu 
dùng, v6i +B chính xác và linh ho/t cao hDn. Còn vai 
trò của MML là t8ng cường cung cấp s&n ph(m th)t 
an toàn, có thể truy xuất ngu5n g:c trên quy mô l6n 
+ể +áp ứng +.y +ủ hDn những nhu c.u thi2t y2u hFng 
ngày. PLH +ang m1 rBng mức +B nh0n diện trong lMnh 
v9c th9c ph(m và +5 u:ng (“F&B”), +áp ứng nhu c.u 
phong cách s:ng và các d)p tiêu dùng +a d/ng. Bên 
c/nh +ó, công ty liên k2t TCB +óng vai trò bA sung 
cho hệ sinh thái thông qua lMnh v9c ngân hàng bán lC 
ứng dụng công nghệ cao, phù h7p v6i xu hư6ng t8ng 
trư1ng ngành d)ch vụ tài chính t/i Việt Nam. Song 
song v6i việc phát triển hệ sinh thái tiêu dùng – bán lC,  
Masan +ang ti2p tục tinh g-n và +i%u chKnh danh mục 
+.u tư nhFm củng c: n%n t&ng +,t người tiêu dùng 
làm tr-ng tâm, bao g5m k2 ho/ch gi&m t4 lệ s1 hữu t/i 
Masan High-Tech Materials (“MHT”) như mBt ph.n 
của chi2n lư7c +Dn gi&n hóa cấu trúc t0p +oàn và ưu 
tiên t8ng trư1ng m&ng tiêu dùng và bán lC hDn nữa.
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Ni0m tin của chúng 
tôi: T1p trung cốt lõi, 
tối 2a giá tr3 24 thúc 
2ẩy hệ sinh thái phát 
tri4n mạnh mẽ hơn

Trở thành ni0m t- hào của  
Việt Nam với s- tin yêu của 
ng.ời tiêu dùng

T)m nhìn Sứ mệnh

M:i gia 2ình Việt Nam,  
mọi sản phẩm Masan.  
M:i gia 2ình th& giới, ít nhất 
m(t sản phẩm Masan

MBt s: 3 ki2n cho rFng Masan +ang ho/t +Bng trên 
quá nhi%u lMnh v9c; th9c t2 là chúng tôi luôn nG l9c 
hư6ng t6i mục tiêu chung là phụng s9 những nhu c.u 
chưa +ư7c +áp ứng của người tiêu dùng Việt, thông 
qua mBt hệ th:ng các n%n t&ng có kh& n8ng m1 rBng 
và có tr-ng tâm, tr-ng +iểm. Chúng tôi duy trì tư duy 
k4 lu0t trong ho/t +Bng, +ó là t0p trung vào những cD 
hBi l6n, xây d9ng v) th2 dLn +.u, t/o ra dòng ti%n An 
+)nh và nâng cao giá tr) theo thời gian.   

Tr.ớc tiên, Masan tin rFng giá tr) +ích th9c +2n từ quy 
mô kinh doanh và v) th2 dLn +.u 1 những th) trường 
có ti%m n8ng l6n nhưng chưa +ư7c khai thác hiệu 
qu&. Hó là l3 do chúng tôi t0p trung vào các m&ng tiêu 
dùng vLn còn nhi%u nhu c.u chưa +ư7c +áp ứng - nDi 
mà n8ng l9c th9c thi vư7t trBi có thể tái +)nh hình k2t 
qu& kinh doanh, bao g5m những nhu c.u hàng ngày 
như hàng tiêu dùng nhanh (FMCG), bán lC hàng tiêu 
dùng, s&n ph(m th)t có giá tr) gia t8ng cao, nhu c.u 
phong cách s:ng và d)ch vụ tài chính. Hây là những 
lMnh v9c có t.n suất phục vụ cao, +óng vai trò quan 
tr-ng nhất và chi2m t4 lệ +áng kể trong chi tiêu của 
người tiêu dùng.

Thứ hai, chúng tôi tin rFng quy mô kinh doanh là y2u 
t: góp ph.n mang l/i v) th2 dLn +.u. Trong mBt n%n 
kinh t2 mà lMnh v9c bán lC còn khá phân m&nh và c/nh 
tranh gay g;t, l7i th2 quy mô giúp +&m b&o n8ng suất, 
giá c& c/nh tranh và kh& n8ng tái +.u tư vào phát 
triển thưDng hiệu, t8ng cường +Ai m6i. Chúng tôi m1 
rBng quy mô thông qua kinh doanh t0p trung và h7p 
nhất - +(y m/nh ho/t +Bng kinh doanh hiện có và t8ng 
trư1ng chi2n lư7c thông qua các thưDng vụ mua bán 
sáp nh0p nhFm củng c: hệ sinh thái của T0p +oàn. 
MCH hiện +ang dLn +.u trong các m&ng FMCG thi2t 
y2u và ti2p tục khai thác dư +)a t8ng trư1ng m6i thông 
qua +a d/ng hóa ngành hàng và kênh phân ph:i như 
MT, HORECA, thưDng m/i +iện tử và th) trường qu:c 
t2. WCM là nhà bán lC hàng tiêu dùng hiện +/i l6n 
nhất Việt Nam v% quy mô, có kinh nghiệm phong phú, 
hệ th:ng hoàn thiện và n8ng l9c liên quan dữ liệu vư7t 
trBi +ể v0n hành m/ng lư6i bao phủ toàn qu:c. MML 
+ang xây d9ng n%n t&ng th)t có thưDng hiệu, có kh& 
n8ng truy xuất ngu5n g:c hàng +.u t/i Việt Nam. PLH 
+ang triển khai m1 rBng quy mô song song v6i qu&n 
l3 hiệu qu& kinh t2 ch,t chẽ và xây d9ng giá tr) thưDng 
hiệu vững m/nh.

I.  
Nhu c)u thi&t y&u hằng ngày
(FMCG, bán lẻ hàng tiêu dùng,  
sản phẩm th3t có giá tr3 gia tăng cao.)

II.
Nhu c)u tài chính 
(Tín d,ng, 2)u t. và d3ch v, thanh toán.)

III.
Nhu c)u phong cách sống  
(Th-c phẩm & Đồ uống (F&B), Giải trí & 
D3ch v,, Viễn thông, Chăm sóc sức khBe, 
Giáo d,c.)

Thứ ba, chúng tôi tin rFng +ể t8ng trư1ng kinh doanh 
b%n vững 1 Việt Nam +òi hNi các n%n t&ng t/o ra dòng 
ti%n An +)nh chứ không ph&i ho/t +Bng +.u cD ng;n 
h/n. Do +ó, chúng tôi phân bA v:n cho các lMnh v9c 
tiêu dùng phục vụ nhu c.u mua s;m thường xuyên, 
mang l/i hiệu ứng +òn b(y kinh doanh và khai thác sức 
m/nh tAng h7p của hệ sinh thái +ể t/o ra l7i th2 b%n 
vững. Theo thời gian, cách ti2p c0n này giúp củng c: 
n%n t&ng, gi&m chi phí hàng hóa và d)ch vụ thi2t y2u 
cho người tiêu dùng, và thúc +(y tái +.u tư vào +Ai m6i 
và nâng cao n8ng l9c th9c thi.

Cuối cùng, Masan tin rFng việc phân bA ngu5n v:n 
c(n tr-ng ph&i g;n li%n v6i việc chuyển +Ai mô hình 
ho/t +Bng kinh doanh của các công ty sáp nh0p. Kể từ 
khi niêm y2t, Masan +ã huy +Bng +ư7c g.n 5 t4 USD 
ngu5n v:n dài h/n +ể +.u tư xây d9ng và củng c: 
các n%n t&ng c:t lõi. Bên c/nh +ó, chúng tôi áp dụng 
phưDng cách chuyển +Ai kinh doanh, “Masan Way”, +ể 
thúc +(y quá trình chuyển +Ai sau sáp nh0p - bao g5m 
nâng cao n8ng l9c, c&i thiện hiệu qu& kinh t2 t/i mGi 
+Dn v) và m1 rBng quy mô mBt cách có trách nhiệm. 
Cách ti2p c0n này t/o +i%u kiện cho các m;t xích 
trong hệ sinh thái k2t h7p hài hòa, k2t thành mBt câu 
chuyện nhất quán thay vì chK là các m&nh ghép rời r/c.
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S9 phát triển của Masan ph&n ánh quá trình phát triển 
của lMnh v9c tiêu dùng 1 Việt Nam. Hành trình của 
chúng tôi kh1i +.u từ những m,t hàng thi2t y2u có 
thưDng hiệu +ư7c tin yêu, sau +ó m1 rBng sang các s&n 
ph(m th)t an toàn, lMnh v9c bán lC hiện +/i, và hiện +ang 
+ang bư6c vào k4 nguyên của “H/i k2t n:i”. Hó là s9 tích 
h7p toàn diện trên toàn chuGi giá tr) của Masan, k2t n:i 
ho/t +Bng mua s;m v6i +:i tác cung cấp, ho/t +Bng 
s&n xuất v6i chuGi cung ứng, cIng như các +iểm bán lC 
cu:i chuGi c& 1 kênh GT và MT. Hệ th:ng tích h7p này 
giúp t:i ưu hiệu qu& và cung cấp thông tin toàn diện, 
qua +ó +&m b&o người tiêu dùng có thể ti2p c0n các 
s&n ph(m phù h7p mBt cách nhanh chóng, +áng tin c0y 
và v6i giá c& c/nh tranh hDn.

Masan 1.0 b;t +.u từ việc chuyển +Ai tiêu dùng hàng 
ngày. Từ xuất phát +iểm là mBt công ty thưDng m/i 
th9c ph(m xuất kh(u, chúng tôi +ã xây d9ng MCH 
tr1 thành mBt n%n t&ng FMCG hàng +.u bFng s9 
kiên +)nh trong việc phát triển các s&n ph(m vư7t trBi, 
+ư7c người tiêu dùng tin yêu, và d9a trên những nG l9c 
xây d9ng thưDng hiệu, n8ng l9c th9c thi và +Ai m6i liên 
tục. Trong ph.n l6n hành trình +ã qua, hành trình +5ng 
hành cùng người tiêu dùng của Masan có thể +ư7c 
+úc k2t qua bB ba thành t9u: “HAi m6i – Xây d9ng 
thưDng hiệu - M/ng lư6i phân ph:i.”

Masan 2.0 m1 rBng mô hình thành công này sang lMnh 
v9c +/m +Bng v0t - mBt trong những nhu c.u l6n nhất 
trong cuBc s:ng hàng ngày của người tiêu dùng Việt 
và cIng nFm trong s: những ngành hàng còn nhi%u 
dư +)a nhưng chưa +ư7c khai thác hiệu qu&. Thông 
qua MML, chúng tôi góp ph.n chuyển +Ai ho/t +Bng 
tiêu thụ th)t t/i Việt Nam bFng cách xây d9ng mBt n%n 
t&ng th)t có thưDng hiệu, có thể truy xuất ngu5n g:c 
và +&m b&o vệ sinh. Mục tiêu của chúng tôi là phục vụ 
s: +ông người tiêu dùng trên quy mô l6n, v6i s9 hG tr7 
b1i hệ th:ng s&n xuất và phân ph:i hiện +/i.

Masan 3.0 là bư6c +i chi2n lư7c nhFm m1 rBng sang 
lMnh v9c bán lC hiện +/i. Khi mức s:ng của người tiêu 
dùng ngày càng c&i thiện, kE v-ng của h- cIng t8ng 
lên. H- không chK mong mu:n ti2p c0n s&n ph(m t:t 
hDn mà còn chú tr-ng s9 tiện l7i, chất lư7ng d)ch vụ và 
tr&i nghiệm mua s;m hiện +/i. Th) trường bán lC 1 Việt 
Nam vLn còn khá phân m&nh, trong +ó bán lC truy%n 
th:ng (GT) vLn chi2m ph.n l6n. Masan +ã mua l/i 

Hành trình của 
chúng tôi là hành 
trình ph,ng s- 
ng.ời tiêu dùng - tC 
các mDt hàng thi&t 
y&u 2áng tin c1y 
2&n “Đại K&t Nối”, 
h.ớng tới mở r(ng 
sang những th3 
tr.ờng mới

Trong hệ sinh thái POL, Masan m1 rBng quy mô thông 
qua ba +Bng l9c t8ng trư1ng bA tr7 lLn nhau: t8ng 
trư1ng th) ph.n chi tiêu, t8ng trư1ng m/ng lư6i và t8ng 
trư1ng hBi viên. T8ng trư1ng th) ph.n chi tiêu chính là 
lời cam k2t v6i người tiêu dùng - +ó là +áp ứng hiệu qu& 
hDn nhu c.u của mGi hB gia +ình bFng cách mang l/i 
các s&n ph(m có giá tr), +B tin c0y cao hDn và phù h7p 
hDn. MCH củng c: trụ cBt này bFng cách liên tục +Ai 
m6i s&n ph(m trong các ngành hàng tiêu dùng nhanh 
và thi2t y2u và m1 rBng sang các lMnh v9c liên quan như 
ch8m sóc cá nhân và gia +ình, +5ng thời nâng cao hiệu 
qu& của các +7t ra m;t s&n ph(m m6i nhờ tìm hiểu 
rõ hDn nhu c.u của người tiêu dùng và triển khai ho/t 
+Bng bán lC chính xác hDn. WinCommerce (WCM) ti2p 
tục m1 rBng th) ph.n chi tiêu bFng cách +&m b&o người 
tiêu dùng luôn có thể ti2p c0n các nhu y2u ph(m hàng 
ngày v6i mức giá h7p l3 và danh mục s&n ph(m phù 
h7p v6i +,c thù từng cBng +5ng, từ thành th) +2n nông 
thôn. Song song +ó, Masan MEATLife (MML) thúc +(y 
tiêu dùng th)t hiện +/i thông qua các s&n ph(m th)t tưDi 
và th)t ch2 bi2n an toàn, có thể truy xuất ngu5n g:c, 
+5ng thời m1 rBng quy mô nhờ hệ th:ng bán lC hiện 
+/i và m/ng lư6i phân ph:i rBng kh;p. O mBt khía c/nh 
khác, Phúc Long Heritage (PLH) +áp ứng nhu c.u tr&i 
nghiệm tiêu dùng cao cấp ngoài gia +ình, góp ph.n 
củng c: vai trò của Masan trong m&ng kinh doanh tiêu 
dùng g;n v6i phong cách s:ng. S9 k2t h7p của các 
n%n t&ng này giúp Masan từng bư6c gia t8ng t4 tr-ng 
chi tiêu của người tiêu dùng, thông qua danh mục s&n 
ph(m +5ng bB, n8ng l9c cung ứng hiệu qu& và tr&i 
nghiệm tiêu dùng nhất quán t/i m-i +iểm ch/m.

T8ng trư1ng hệ th:ng phân ph:i chính là xây d9ng “cD 
s1 h/ t.ng” cho hệ sinh thái tiêu dùng của Masan, từ 
+ó ti2p tục m1 rBng và nâng cấp các kênh ti2p c0n tr9c 
ti2p và tr9c tuy2n nhFm k2t n:i người tiêu dùng v6i các 
gi&i pháp của Masan. WCM là trụ cBt của kênh bán 
lC hiện +/i, v6i hệ th:ng cửa hàng phủ rBng trên toàn 
qu:c và n%n t&ng v0n hành +ư7c qu&n tr) ch,t chẽ. T/i 
+ây, danh mục s&n ph(m, giá c&, kh& n8ng cung ứng và 
tiêu chu(n d)ch vụ +ư7c c&i ti2n liên tục, nhFm mang 
+2n tr&i nghiệm mua s;m ngày càng t:t hDn cho người 
tiêu dùng. Song song +ó, h/ t.ng bán lC truy%n th:ng 
do MCH xây d9ng qua nhi%u n8m +ang +ư7c hiện +/i 
hóa thông qua Retail Supreme - t0n dụng kinh nghiệm 
v0n hành, hệ th:ng và cD s1 dữ liệu tích lIy của chuGi 
bán lC hiện +/i hàng +.u Việt Nam +ể +ưa vào nâng cao 

WCM nhFm thúc +(y quá trình hiện +/i hóa tr&i nghiệm 
mua s;m tiêu dùng và thi2t l0p n%n t&ng cho bán lC hiện 
+/i trên ph/m vi toàn qu:c.

Masan 4.0 là giai +o/n k2t n:i các m&nh ghép chi2n 
lư7c thành mBt n%n t&ng tiêu dùng Point-of-Life (“POL”) 
th:ng nhất. Hi%u này ph&n ánh mBt ni%m tin +Dn thu.n 
và kiên +)nh: khi lMnh v9c tiêu dùng +ư7c hiện +/i hóa 
và nhu c.u 1 Việt Nam t8ng cao, l7i th2 c/nh tranh sẽ 
thuBc v% những hệ sinh thái có kh& n8ng +áp ứng nhu 
c.u +a d/ng mBt cách nhanh chóng, chú tr-ng s9 tiện 
l7i và nhất quán, thông qua mBt m/ng lư6i th:ng nhất. 
POL chính là +ích +2n cho s9 chuyển d)ch của Masan. 
N%n t&ng này giúp tích h7p các nhu c.u thi2t y2u hàng 
ngày, th9c ph(m, d)ch vụ phong cách s:ng và các gi&i 
pháp tài chính vào mBt hệ th:ng toàn diện, t0p trung 
vào những lMnh v9c tiêu dùng có nhu c.u cao và +ư7c 
thúc +(y b1i dữ liệu, m/ng lư6i v0n hành logistics ưu 
việt, và không thể thi2u chuyển +Ai s:.

Nhưng bư6c +Bt phá mang tính quy2t +)nh của 
Masan trong n8m 2025 l/i không nFm 1 những khái 
niệm v% k2t n:i và s: hóa trừu tư7ng. Mà +ó chính 
là s9 tích h7p toàn diện giữa hai y2u t: n%n t&ng 1 
ph/m vi qu:c gia: Quy mô ti2p c0n qua kênh GT +ã 
hình thành qua nhi%u th0p niên của MCH, và n%n 
t&ng MT +ang khPng +)nh v) th2 chuGi bán lC hiện +/i 
hàng +.u Việt Nam của WCM. “H/i K2t N:i” +ư7c hG 
tr7 b1i hệ th:ng Retail Supreme - mBt sáng ki2n hiện 
+/i hóa toàn diện của Masan, d9a trên kinh nghiệm 
v0n hành hệ th:ng bán lC của WCM, k2t h7p v6i 
công nghệ tiên ti2n +ể tái thi2t hệ th:ng phân ph:i 
toàn qu:c cho kênh bán lC truy%n th:ng. Chi2n lư7c 
này +ánh dấu bư6c chuyển mình của MCH từ “HAi 
m6i – Xây d9ng thưDng hiệu – M/ng lư6i phân ph:i” 
sang “HAi m6i – Xây d9ng thưDng hiệu – HKnh cao 
Bán lC”, trong +ó hệ th:ng Retail Supreme +óng vai 
trò là c.u n:i trong toàn hệ sinh thái. Retail Supreme 
giúp Masan xây d9ng +ư7c mBt n%n t&ng bán lC toàn 
diện v6i m/ng lư6i hàng tr8m nghìn +iểm bán, giúp 
k2t n:i người tiêu dùng, nhà bán lC nhN và các thưDng 
hiệu mBt cách linh ho/t, nhất quán và bFng n8ng l9c 
th9c thi m/nh mẽ hDn.

hiệu qu& ho/t +Bng t/i các +iểm bán lC truy%n th:ng. 
Bư6c +Bt phá nFm 1 “H/i K2t N:i” giữa MT và GT: thay 
vì xem +ây là hai kênh phân ph:i riêng biệt, Masan +ang 
xây d9ng mBt n%n t&ng bán lC toàn diện, v0n hành hàng 
tr8m nghìn +iểm bán lC v6i mức +B nhất quán cao hDn, 
kh& n8ng bA sung hàng hóa nhanh hDn và thông tin tiêu 
dùng +.y +ủ hDn. Việc m1 rBng m/ng lư6i này không 
chK +Dn thu.n là t8ng thêm s: lư7ng cửa hàng; mà còn 
là nâng cao n8ng suất và chất lư7ng của từng +iểm 
bán +ể các s&n ph(m m6i +ư7c phA bi2n nhanh hDn, 
danh mục s&n ph(m phù h7p hDn v6i nhu c.u th9c t2, 
và người tiêu dùng có thể dQ dàng tìm thấy những gì h- 
c.n t/i cửa hàng g.n nhất.

T8ng trư1ng hBi viên là chi2n lư7c d9a trên dữ liệu và 
s9 g;n k2t, bi2n quy mô thành l7i th2 t8ng trư1ng tích 
lIy. ChưDng trình HBi viên WIN của WCM và HBi viên 
GT của MCH không +Dn thu.n là những chưDng trình 
khách hàng thân thi2t mà còn giúp +)nh danh người 
tiêu dùng cho n%n t&ng POL. BFng cách k2t n:i lMnh 
v9c tiêu dùng có nhu c.u mua s;m v6i t.n suất cao v6i 
các quy%n l7i trong toàn hệ sinh thái Masan, chưDng 
trình hBi viên giúp thúc +(y s9 tưDng tác thường 
xuyên, c&i thiện kh& n8ng giữ chân khách hàng,  và t/o 
ra giá tr) phù h7p hDn v6i từng nhóm người tiêu dùng. 
Khi quy mô hBi viên m1 rBng, Masan có thể kh;c 
h-a người tiêu dùng +.y +ủ hDn, thấu hiểu mBt cách 
chi ti2t v% hành vi mua s;m, +5ng thời nâng cao t4 lệ 
thành công trong +Ai m6i s&n ph(m thông qua thử 
nghiệm, h-c hNi và m1 rBng quy mô nhanh chóng hDn. 
ChưDng trình hBi viên cIng thúc +(y việc bán chéo 
giữa các ngành hàng - chuyển d)ch từ việc thâm nh0p 
+Dn ngành sang s9 tham gia +a ngành hàng - +5ng 
thời t0n dụng n%n t&ng dữ liệu khi ra quy2t +)nh  +ể 
gi&m b6t các chưDng trình khuy2n mãi +/i trà kém 
hiệu qu&, và thay th2 bFng các ưu +ãi +ư7c thi2t k2 
chính xác và trúng +ích hDn nhFm t/o ra giá tr) cho 
người tiêu dùng và c&i thiện hiệu qu& +.u tư thưDng 
m/i cho các thưDng hiệu và +:i tác bán lC.
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Trong Masan 4.0, ba +Bng l9c t8ng trư1ng này v0n 
hành như mBt hệ th:ng g;n k2t và củng c: lLn nhau. 
M1 rBng th) ph.n chi tiêu ph&n ánh giá tr) mà hệ sinh 
thái Masan mang l/i cho người tiêu dùng. Phát triển hệ 
th:ng phân ph:i giúp các gi&i pháp +ó luôn sRn có v6i 
+B phủ rBng và chất lư7ng d)ch vụ nhất quán trên c& 
kênh bán lC hiện +/i và truy%n th:ng. Trong khi +ó, t8ng 
trư1ng hBi viên t/o n%n t&ng cho t8ng trư1ng d9a trên 
dữ liệu, cho phép cá nhân hóa tr&i nghiệm, củng c: m:i 
quan hệ v6i khách hàng và thúc +(y +Ai m6i hiệu qu& 
hDn. Các +Bng l9c này h7p thành hệ th:ng POL – mBt 
n%n t&ng tích h7p phục vụ 100 triệu người tiêu dùng 
Việt Nam trên quy mô l6n, +5ng thời k2t n:i các thưDng 
hiệu, n8ng l9c v0n hành và hệ th:ng bán lC của Masan, 
hư6ng t6i m1 rBng ra các th) trường qu:c t2.

Khi Masan bư6c sang chưDng phát triển ti2p theo, T0p 
+oàn xác l0p mBt m;c xích chi2n lư7c m6i: m1 rBng ra 
các th) trường ngoài Việt Nam. “Go Global” không chK 
+Dn thu.n là xuất kh(u s&n ph(m, mà là chi2n lư7c phát 
huy những n8ng l9c +ã +ư7c xây d9ng t/i th) trường nBi 
+)a – từ s9 thấu hiểu sâu s;c người tiêu dùng, sức m/nh 
thưDng hiệu +2n n8ng l9c v0n hành hệ th:ng bán lC – 
+ể ti2p c0n các th) trường và hệ th:ng bán lC qu:c t2 
thông qua những +Ai m6i phù h7p v6i từng +)a phưDng 
và kh& n8ng triển khai nhanh chóng trên quy mô l6n. T/i 
th) trường trong nư6c, “H/i K2t N:i” +ã giúp các thưDng 
hiệu của Masan gia t8ng +B hiện diện, thúc +(y t4 lệ 
mua l/i và m1 rBng tệp khách hàng trung thành. Công 
nghệ +óng vai trò c.u n:i, giúp Masan n;m b;t nhu c.u 
người tiêu dùng t:t hDn và rút ng;n kho&ng cách từ thử 
nghiệm s&n ph(m +2n m1 rBng quy mô. V6i cách ti2p 
c0n này, Masan từng bư6c +ưa các thưDng hiệu và s&n 
ph(m của mình +2n v6i người tiêu dùng toàn c.u, +5ng 
thời ti2p tục củng c: n%n t&ng +ang phục vụ 100 triệu 
người tiêu dùng t/i Việt Nam.

N0n tảng bán lẻ công nghệ số Digital 4P (H)a +iểm, 
S&n ph(m, Ti2p th) và Giá c&) là y2u t: then ch:t giúp 
hiện th9c hóa “H/i K2t N:i”, vì mô hình này thay th2 
các quy2t +)nh thủ công, rời r/c trư6c +ây bFng mBt 
hệ th:ng v0n hành chung d9a trên dữ liệu, có thể áp 
dụng nhất quán trên c& kênh bán lC hiện +/i và bán lC 
truy%n th:ng. V% H)a +iểm, việc l9a ch-n v) trí và triển 
khai m/ng lư6i chuyển từ +ánh giá chủ quan sang các 
quy2t +)nh d9a trên phân tích dữ liệu, giúp nâng cao 
hiệu qu& v0n hành và +)nh hư6ng m1 rBng chính xác 

dữ liệu thành những quy2t +)nh nhanh chóng, hiệu qu& 
hDn trên toàn chuGi giá tr). Khi hệ sinh thái ngày càng 
+ư7c k2t n:i ch,t chẽ hDn, v8n hóa và n8ng l9c của 
chúng tôi cIng không ngừng phát triển theo: nh)p v0n 
hành chung tr1 nên rõ ràng hDn, trách nhiệm gi&i trình 
minh b/ch hDn; các thưDng hiệu, hệ th:ng bán lC, chuGi 
cung ứng và công nghệ +ang có s9 ph:i h7p và cBng 
hư1ng ch,t chẽ hDn bao giờ h2t. Nhờ chú tr-ng +.u tư 
và phát triển con người, n8ng l9c lãnh +/o và áp dụng 
các phưDng thức làm việc hiện +/i, Masan +ang xây 
d9ng th2 hệ lãnh +/o trC ti2p theo, những người thấu 
hiểu xu hư6ng tiêu dùng trong k4 nguyên m6i, bi2t k2t 
h7p công nghệ v6i các nguyên t;c xây d9ng thưDng 
hiệu c:t lõi; và có kh& n8ng triển khai nhanh chóng, 
nhân rBng các sáng ki2n +Ai m6i +ể n;m b;t những cD 
hBi +áp ứng nhu c.u tiêu dùng m6i. HBi ngI lãnh +/o 
này sẽ +óng vai trò then ch:t trong việc m1 rBng mô 
hình bán lC vư7t trBi trên toàn qu:c, phục vụ người tiêu 
dùng t:t hDn mGi ngày, +5ng thời +ưa Masan vưDn t6i 
các th) trường chi2n lư7c m6i ngoài Việt Nam.

Trong bức tranh tAng thể, các m&nh ghép trong câu 
chuyện của Masan không còn là những chưDng tách 
rời. Trong hDn 30 n8m qua, chúng tôi từng bư6c xây 
d9ng các n8ng l9c c:t lõi – b;t +.u từ việc thấu hiểu 
người tiêu dùng và những nhu c.u chưa +ư7c +áp 
ứng, m1 rBng hệ th:ng bán lC +ể phục vụ các nhu c.u 
+ó, +5ng thời phát triển các thưDng hiệu và s&n ph(m 
phù h7p. S tư1ng v% mBt hệ sinh thái tiêu dùng – bán 
lC – công nghệ th9c chất không ph&i là +i%u m6i +:i 
v6i Masan. Từ trư6c, mô hình này +ã +ư7c +)nh hình 
thông qua The CrownX (TCX), n%n t&ng k2t n:i các 
thưDng hiệu v6i hệ th:ng bán lC. Tuy nhiên, vào thời 
+iểm +ó, thách thức không nFm 1 +)nh hư6ng chi2n 
lư7c mà 1 mức +B sRn sàng của toàn hệ th:ng – từ 
việc xây d9ng, +5ng bB +2n kiểm chứng các l6p v0n 
hành, dữ liệu và h/ t.ng th9c thi trong quá trình vư7t 
qua những bi2n +Bng ng;n h/n.H2n hôm nay, những 
n%n t&ng +ó +ã d.n hoàn thiện và các m&nh ghép +ã 
+ư7c k2t n:i thành mBt hệ th:ng v0n hành th:ng nhất. 
Hệ th:ng này liên k2t xuyên su:t từ hiểu bi2t v% người 
tiêu dùng, +2n +Ai m6i s&n ph(m, triển khai trên th) 
trường và cu:i cùng là t/o ra t8ng trư1ng b%n vững 
cho toàn bB hệ sinh thái.

V6i n%n t&ng +ã +ư7c thi2t l0p, bư6c ti2p theo của 
Masan không chK là +(y m/nh ứng dụng công nghệ 
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(n8m) Xây d9ng các n8ng l9c c:t lõi

(triệu) Người tiêu dùng Việt Nam

HBng l9c t8ng trư1ng bA tr7 lLn nhau 
(Th) ph.n chi tiêu, Hệ th:ng phân ph:i, HBi viên)

Doanh nghiệp tiêu dùng – bán lC có giá tr) v:n 
hóa th) trường l6n nhất t/i Hông Nam Á

N%n t&ng bán lC Digital 4P  
(H)a +iểm, S&n ph(m, Ti2p th) và Giá c&)

L7i nhu0n n;m giữ trong toàn bB chuGi giá tr)

vào các th) trường ngách phù h7p. V% S&n ph(m, danh 
mục hàng hóa chuyển từ các mô hình phân nhóm c: 
+)nh sang cấu trúc linh ho/t theo nhu c.u +)a phưDng, 
qua +ó nâng cao mức +B phù h7p v6i người tiêu dùng, 
c&i thiện kh& n8ng cung ứng và t:i ưu hiệu qu& sử 
dụng v:n lưu +Bng. V% Ti2p th), việc d9 báo thủ công 
và các chưDng trình khuy2n mãi +/i trà +ư7c thay th2 
bFng n8ng l9c n;m b;t nhu c.u t:t hDn cùng các ho/t 
+Bng có tr-ng tâm và có thể +o lường hiệu qu&, qua 
+ó gi&m các chi phí không mang l/i hiệu qu& cao và 
c&i thiện t4 lệ chuyển +Ai thành doanh s:. V% Giá c&, 
mô hình +)nh giá c: +)nh trên kệ và các chu kE gi&m 
giá ch0m +ư7c thay th2 bFng cD ch2 +)nh giá linh ho/t 
hDn cùng quy trình qu&n l3 t5n kho hiệu qu&, giúp 
nâng cao n8ng l9c c/nh tranh và gi&m thiểu tAn thất 
do t5n kho quá nhi%u. V% Con người, các phưDng thức 
+ào t/o d9a trên tài liệu giấy và kh& n8ng giám sát h/n 
ch2 +ư7c nâng cấp thông qua +ào t/o tr9c tuy2n, giao 
việc theo thời gian th9c và các b&ng +i%u khiển giám 
sát th9c thi, từ +ó nâng cao trách nhiệm gi&i trình cIng 
như tiêu chu(n v0n hành t/i cửa hàng.

Khi các n8ng l9c này +ư7c tích h7p vào n%n t&ng bán 
lC hiện +/i của WCM và m1 rBng sang h/ t.ng bán 
lC truy%n th:ng của MCH thông qua hệ th:ng Retail 
Supreme, kênh bán lC truy%n th:ng d.n áp dụng cùng 
mBt cách thức v0n hành và cD ch2 ph&n h5i dữ liệu như 
kênh bán lC hiện +/i. Cách ti2p c0n này là mBt ph.n 
trong mô hình v0n hành “xuyên su:t” của Masan: t8ng 
cường mức +B tích h7p trên toàn bB chuGi giá tr) - từ 
tìm ngu5n cung ứng và l0p k2 ho/ch bA sung hàng hóa, 
qua phân ph:i và qu&n l3 t5n kho, +2n +)nh giá, ti2p th), 
qu&n l3 danh mục s&n ph(m và +ưa lên kệ t/i +iểm bán 
cu:i chuGi - nhFm t:i +a hóa hiệu qu& v0n hành và mức 
+B nh0n diện trên toàn hệ th:ng. K2t qu& là mBt h/ t.ng 
bán lC toàn qu:c linh ho/t và k2t n:i ch,t chẽ hDn, nDi 
tín hiệu nhu c.u th) trường +ư7c truy%n t&i nhanh hDn, 
ho/t +Bng bA sung hàng hóa chính xác hDn, các sáng 
ki2n s&n ph(m +ư7c m1 rBng quy mô nhất quán hDn, 
và người tiêu dùng có thể dQ dàng tìm thấy +úng s&n 
ph(m t/i +iểm bán g.n nhất trên c& hai kênh MT và GT.

Trung tâm của m-i k2t n:i trong hệ sinh thái Masan 
chính là con người. Hó chính là y2u t: bi2n chi2n lư7c 
thành hành +Bng - chuyển hóa hiểu bi2t v% người tiêu 
dùng thành sáng ki2n +Ai m6i, +ưa các tiêu chu(n bán 
lC tr1 thành s&n ph(m nhất quán trên kệ hàng và chuyển 

và dữ liệu, mà còn là thi2t l0p tiêu chu(n cao hDn +ể 
+&m b&o mBt doanh nghiệp tiêu dùng hàng +.u Việt 
Nam có thể c/nh tranh trong khu v9c và trên toàn c.u. 
Chúng tôi sẽ phát huy những n8ng l9c +ã +ư7c chứng 
minh t/i th) trường nBi +)a - như thấu hiểu người tiêu 
dùng, xây d9ng thưDng hiệu và v0n hành hệ th:ng bán 
lC vư7t trBi trên quy mô toàn qu:c - và từng bư6c phát 
huy những n8ng l9c này trên th) trường qu:c t2. Khi 
Masan m1 rBng ra toàn c.u, chúng tôi hư6ng t6i việc 
vư7t qua rào c&n ngôn ngữ và v8n hóa bFng những 
s&n ph(m và tr&i nghiệm có kh& n8ng lan tNa rBng rãi, 
+ể các thưDng hiệu của Masan tr1 thành c.u n:i +ưa 
v8n hóa và (m th9c Việt Nam ra th2 gi6i thông qua 
hình &nh v% mBt thưDng hiệu hiện +/i và +áng tin c0y. 
Chính t.m nhìn này +ang d.n +)nh hình mục tiêu của 
Masan trong th0p k4 t6i: 

• Tr1 thành n%n t&ng tiêu dùng - bán lC - công nghệ 
có thưDng hiệu, tích h7p từ oTline +2n online hàng 
+.u Việt Nam;

• Tr1 thành mBt trong 3 doanh nghiệp tiêu dùng – 
bán lC có giá tr) v:n hóa th) trường l6n nhất t/i Hông 
Nam Á;

• T8ng trư1ng v6i t:c +B ít nhất gấp ba l.n t:c +B 
t8ng trư1ng GDP, n;m giữ 80% l7i nhu0n trong 
toàn bB chuGi giá tr), +5ng thời xây d9ng thưDng 
hiệu doanh nghiệp s: mBt do người tiêu dùng và xã 
hBi công nh0n.

Chúng tôi sẽ hiện th9c hóa mục tiêu này bFng cách m1 
rBng m/ng lư6i bán lC, hiện +/i hóa các cửa hàng +:i 
tác và xây d9ng n%n t&ng hBi viên hấp dLn theo khung 
Digital 4P, hư6ng t6i +/t kho&ng 50% th) ph.n chi tiêu 
của khách hàng. H5ng thời, Masan sẽ phát triển chuGi 
cung ứng s: hóa, giúp gi&m chi phí phân ph:i cIng như 
chi phí cho người tiêu dùng. Mô hình này +ư7c hG tr7 
b1i mBt trung tâm phát triển nhân tài “glocal” - k2t h7p 
tư duy toàn c.u v6i s9 am hiểu sâu s;c th) trường nBi 
+)a, nhFm +ào t/o th2 hệ lãnh +/o tưDng lai, nuôi dưUng 
và vun +;p mBt v8n hóa doanh nghiệp lấy s&n ph(m 
và marketing làm trung tâm. Trong su:t hành trình này, 
chúng tôi kiên +)nh v6i khung t/o giá tr) cA +ông 20 x 
20 x 02: t8ng trư1ng l7i nhu0n trên 20%, t4 suất sinh lời 
trên v:n chủ s1 hữu (ROE) trên 20%, và t4 lệ N7 ròng/
EBITDA dư6i 2,0x. Những nguyên t;c này giúp Masan 
xây d9ng mBt doanh nghiệp vững m/nh, b%n bK và liên 
tục gia t8ng giá tr) cho cA +ông trong dài h/n. 
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Tổng quan kinh t% v& mô Trong năm 2025, nền kinh tế Việt Nam tiếp t%c 
tăng tr&ởng m(nh m) trong bối c+nh toàn c,u v-n 
còn nhiều biến ./ng. Căng th0ng .1a chính tr1 kéo 
dài, thay .2i về chính sách và m3t b4ng lãi su5t cao 
t(i các nền kinh tế l6n tiếp t%c tác ./ng .ến dòng 
ch+y th&7ng m(i toàn c,u, di8n biến giá hàng hóa 
và kh9u v1 r:i ro c:a nhà .,u t&. Trong bối c+nh .ó, 
các doanh nghiệp trên toàn c,u tiếp t%c .9y nhanh 
quá trình chuy;n .2i dựa trên năng su5t thông qua 
.,u t& vào số hóa, dữ liệu và tự ./ng hóa .; c+i 
thiện kh+ năng thực thi linh ho(t, b+o vệ biên l>i 
nhuận và tăng c&ờng gAn kết v6i khách hàng.

Hiệu qu+ kinh tế vB mô c:a Việt Nam trong năm 
2025 .&>c c:ng cố nhờ các ho(t ./ng kinh tế .ối 
ngo(i vững vàng và nhu c,u n/i .1a khởi sAc. Tăng 
tr&ởng kinh tế duy trì trong nhóm m(nh nh5t khu 
vực, trong khi l(m phát .&>c ki;m soát tốt – giúp 
.+m b+o sCc mua thực tế và t(o d& .1a cho việc 
.iều chDnh chính sách. Năm 2025, tăng tr&ởng 
GDP .(t khoảng 8,1%, v6i chD số giá tiêu dùng 
(CPI) bình quân khoảng 3,3%, cho th5y sự cân 
b4ng giữa .à tăng tr&ởng và 2n .1nh giá c+.

• Ho(t đ)ng thương m(i và công nghi,p ti%p 
t-c ph-c h.i ổn đ/nh: Kim ng(ch xu5t nhập 
kh9u l,n l&>t .(t 475 tE USD (tăng kho+ng 
17,0% so v6i cùng kF năm tr&6c) và 455 tE USD 
(tăng kho+ng 19,5% so v6i cùng kF năm tr&6c), 
cho th5y sự ph%c hGi trên diện r/ng trong ho(t 
./ng th&7ng m(i và s+n xu5t.

• Tiêu dùng n)i đ/a cải thi,n, trong đó ho(t 
đ)ng bán l0 ghi nh1n đà t2ng trư3ng tr3 l(i: 
T2ng mCc bán lH hàng hóa và d1ch v% tiêu dùng 
theo giá hiện hành tăng kho+ng 10,0% so v6i 
cùng kF năm tr&6c, cho th5y chi tiêu h/ gia 
.ình và các ho(t ./ng d1ch v% tiếp t%c trở về 
tr(ng thái bình th&ờng.

• Chính sách tiền t, ti%p t-c t(o nền tảng 
thu1n l4i đ5 thúc đ6y nhu c7u: Tăng tr&ởng 
tín d%ng tăng lên 17,6% so v6i mCc 13,4% năm 
2024; trong khi lãi su5t tiền gIi VNĐ kF h(n 
12 tháng dự kiến t(i thời .i;m kết thúc năm ở 
mCc kho+ng 6,0%, mang l(i .iều kiện thanh 
kho+n t&7ng .ối thuận l>i cho c+ tiêu dùng và 
mở r/ng ho(t ./ng kinh doanh so v6i giai .o(n 
thAt ch3t cao .i;m.

8,1%

17,6%

ChD số giá tiêu dùng (CPI) bình quân

Lãi su5t tiền gIi VNĐ kF h(n 12 tháng

3,3%

~6,0%

10,0%

~17,0%
~19,5%

Tăng tr&ởng GDP năm 2025

Tăng tr&ởng tín d%ng 
(so v6i mCc 13,4% năm 2024)

Tăng tr&ởng c:a doanh thu 
bán lH danh nghBa năm 2025

Kim ng(ch xu5t kh9u

Kim ng(ch nhập kh9u
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Bán l0 và tiêu dùng: duy trì 
đà ph-c h.i, đ.ng th8i 
ghi nh1n s9 d/ch chuy5n 
trong cơ c:u kênh phân phối
M/t .3c .i;m n2i bật trong năm 2025 là .à 
ph%c hGi c:a tiêu dùng .ang ngày càng rõ nét, 
và th; hiện nhiều trong “chi tiêu ở .âu” chC 
không chD là “chi tiêu bao nhiêu”. M3c dù doanh 
thu bán lH nhìn chung tăng tr&ởng m(nh, c7 c5u 
kênh phân phối tiếp t%c chuy;n d1ch sang các 
mô hình bán lH bài b+n, hiện .(i h7n, .3c biệt 
trong nhóm hàng thiết yếu h4ng ngày, n7i yếu tố 
nh& tính tiện l>i, mCc ./ .a d(ng s+n ph9m, giá 
c+ niêm yết rõ ràng và tuân th: quy .1nh ngày 
càng .&>c ng&ời tiêu dùng quan tâm.

Theo Báo cáo Chiến l&>c năm 2026 c:a SSI, 
quan sát trong ngành cho th5y bán lH nhu yếu 
ph9m n4m trong nhóm tăng tr&ởng hàng .,u, 
ph+n ánh xu h&6ng h>p nh5t các ngành hàng 
phân m+nh và sự chuy;n d1ch ngày càng rõ nét 
c:a ng&ời tiêu dùng sang các mô hình bán lH 
hiện .(i. Trong 9 tháng .,u năm 2025, các chuKi 
bán lH nhu yếu ph9m ghi nhận mCc tăng tr&ởng 
doanh thu thu/c nhóm cao nh5t trong các 
ngành bán lH ch: chốt nhờ mở r/ng m(ng l&6i 
và gia tăng th1 ph,n tL kênh bán lH truyền thống.

• Bán l0 hi,n đ(i ti%p t-c phát tri5n m(nh mẽ: 
Theo &6c tính c:a Kantar, th1 ph,n bán lH 
hiện .(i trong năm 2025 .(t kho+ng 15%, 
tăng kho+ng 1,5% so v6i cùng kF năm tr&6c. 
Điều này cho th5y ng&ời tiêu dùng ngày càng 
&u tiên mua sAm qua các kênh phân phối 
chính quy, th; hiện qua mCc tăng th1 ph,n t(i 
c+ khu vực .ô th1 và nông thôn. Tính .ến hết 
9 tháng .,u năm 2025, th1 ph,n bán lH nhu 
yếu ph9m hiện .(i .(t kho+ng 26% t(i khu 
vực thành th1 (Tăng 1,5% so v6i cùng kF năm 
tr&6c) và kho+ng 6% t(i khu vực nông thôn 
(Tăng 1,3% so v6i cùng kF năm tr&6c), cho 
th5y d& .1a .áng k; cho quá trình h>p nh5t 
và hiện .(i hóa trong thời gian t6i.

18,1%
Tăng tr&ởng doanh thu c:a WCM

15%

Tăng tr&ởng th1 ph,n bán lH hiện .(i

+1,5%
~26%
~6%

Th1 ph,n bán lH hiện .(i trong năm 2025

Th1 ph,n bán lH nhu yếu ph9m hiện .(i 
t(i khu vực thành th1

Th1 ph,n bán lH nhu yếu ph9m hiện .(i 
t(i khu vực nông thôn

• Các mô hình bán l0 hi,n đ(i ti%p t-c đư4c 
thúc đ6y b3i xu hướng chính sách và yêu c7u 
tuân thủ: Ch&7ng trình ngh1 sự chính sách 
trong năm 2025 ngày càng h&6ng t6i việc tăng 
c&ờng tính chính quy và minh b(ch c:a th1 
tr&ờng, qua .ó t(o l>i thế mang tính c5u trúc 
cho các hệ thống bán lH có kh+ năng mở r/ng 
quy mô, năng lực tuân th: cao và kh+ năng truy 
xu5t nguGn gốc trong chuKi cung Cng.

Chính sách thúc đ6y chính quy 
hóa: cơ ch% thu% mới đối với 
h) kinh doanh và tác đ)ng 
gián đo(n đối với kênh bán l0 
truyền thống
M/t thay .2i quan trMng trong chính sách vB mô 
năm 2025 là việc tri;n khai c7 chế thuế m6i .ối 
v6i h/ kinh doanh, ph+n ánh nK lực c:a Việt Nam 
trong việc thúc .9y chính quy hóa th1 tr&ờng và tăng 
c&ờng hiệu qu+ qu+n lN thông qua nâng cao tính 
minh b(ch và tuân th:. Chính sách thuế .ã chuy;n 
tL ph&7ng thCc thuế khoán sang tính thuế dựa trên 
doanh thu, qua .ó .&>c kF vMng s) c+i thiện công 
tác qu+n lN thuế, tăng c&ờng kh+ năng truy xu5t 
nguGn gốc s+n ph9m và thúc .9y c(nh tranh công 
b4ng h7n giữa các mô hình bán lH. Dù s) c,n m/t 
giai .o(n thích nghi, .3c biệt .ối v6i m/t b/ phận 
kênh bán lH truyền thống (GT), c+i cách này về dài 
h(n .&>c kF vMng s) mang l(i l>i ích cho th1 tr&ờng 
tiêu dùng nhờ thu hOp l>i thế chi phí do tính phi 
chính quy và t(o ra môi tr&ờng c(nh tranh công 
b4ng h7n, qua .ó giúp các nền t+ng bán lH tuân 
th: quy .1nh và có kh+ năng mở r/ng nh& kênh bán 
lH hiện .(i (MT) gia tăng th1 ph,n. C7 chế này bAt 
.,u áp d%ng tL tháng 6/2025 .ối v6i các h/ kinh 
doanh có doanh thu h4ng năm trên 1 tE .Gng (&6c 
tính kho+ng 37.000 h/) và dự kiến s) .&>c mở r/ng 
.áng k; tL năm 2026 .; áp d%ng v6i các h/ có 
doanh thu trên 200 triệu .Gng/năm.

Đối v6i ng&ời tiêu dùng và hệ sinh thái hàng tiêu 
dùng nhanh (FMCG), c+i cách này tr&6c hết 
.ã làm thay .2i c%c diện th1 tr&ờng bán lH năm 
2025 qua các ph&7ng diện:

1. Khó kh2n trong v1n hành và áp l9c tuân thủ 
quy đ/nh t(i kênh bán l0 truyền thống (GT): 
Quá trình chuy;n .2i c7 chế thuế làm gia 
tăng yêu c,u về chCng tL, hóa .7n và th: 
t%c pháp lN. Trong ngAn h(n, .iều này có th; 
làm xáo tr/n nh1p ./ .3t hàng và qu+n lN tGn 
kho – các nhà bán lH và nhà phân phối có 
xu h&6ng .iều chDnh hành vi mua hàng, cAt 
gi+m l&>ng hàng dự phòng, .Gng thời khAt 
khe h7n trong việc lựa chMn các ch&7ng 
trình khuyến mãi và danh m%c s+n ph9m. 

2. Đ6y nhanh quá trình chính quy hóa kênh 
phân phối và d/ch chuy5n th/ ph7n: Khi 
kho+ng cách giá giữa hàng hóa t(i kênh bán 
lH truyền thống khi thực hiện .,y .: nghBa 
v% thuế và kênh bán lH hiện .(i d,n thu 
hOp , ng&ời tiêu dùng bAt .,u .3t lên bàn 
cân so sánh về sự .a d(ng hàng hóa, tính 
minh b(ch c:a khuyến mãi và ./ tin cậy – 
những tiêu chí mà các mô hình bán lH hiện 
.(i .ang chiếm &u thế tuyệt .ối. Trong dài 
h(n, m/t ph,n l6n nhu c,u FMCG s) d1ch 
chuy;n sang các kênh chính quy nh& siêu 
th1 và cIa hàng tiện l>i. 

3. Tái đ/nh hình chi%n lư4c ti%p c1n th/ trư8ng 
của ngành FMCG: V6i việc kênh GT d,n 
.&>c chính quy hóa và minh b(ch h7n, các 
doanh nghiệp FMCG có ./ng lực m(nh m) 
.; xây dựng hệ thống qu+n lN nhà bán lH bài 
b+n h7n, c+i thiện kh+ năng hi;n th1 dữ liệu, 
tối &u hóa các công c% nâng cao hiệu qu+ 
kênh phân phối và mở r/ng tăng tr&ởng .a 
kênh (MT, th&7ng m(i .iện tI, xu5t kh9u, 
HORECA) nh4m gi+m thi;u r:i ro ph% thu/c 
vào b5t kF m/t kênh .7n lH nào.

Sự xáo tr/n t(i kênh GT và quá trình tái cân b4ng 
giữa các kênh phân phối này .ã b/c l/ rõ nét trong 
năm 2025 .ối v6i toàn ngành FMCG, .3c biệt là 
Masan Consumer, khi kết qu+ kinh doanh năm 
2025 ch1u tác ./ng tL sự s%t gi+m c:a kênh GT 
nh&ng .&>c bù .Ap m/t ph,n bởi mCc tăng tr&ởng 
m(nh ở các kênh chính quy. Điều này cho th5y th1 
tr&ờng .ang d1ch chuy;n theo h&6ng sI d%ng các 
kênh phân phối minh b(ch và dựa trên dữ liệu h7n, 
mở ra c7 h/i tăng tr&ởng khi quy mô th1 tr&ờng 
tập trung vào các nền t+ng hiện .(i và mô hình .a 
kênh. Trong hệ sinh thái Masan, WinCommerce .ã 
chCng minh năng lực tận d%ng “luGng gió ng&>c” 
này c:a th1 tr&ờng .; “c5t cánh”. Năm 2025, doanh 
thu c:a WCM tăng 18,1% so v6i cùng kF năm tr&6c, 
ph+n ánh .à tăng tr&ởng hai chữ số bền vững và 
tiếp t%c kh0ng .1nh vai trò là ./ng lực tăng tr&ởng 
trMng yếu trong bối c+nh ng&ời tiêu dùng ngày 
càng &u tiên kênh bán lH hiện .(i và chính quy.

Các bi,n pháp hỗ tr4 
tiêu dùng và tác đ)ng đ%n 
tri5n vọng ngành bán l0 

Trong năm 2025, song song v6i các c+i cách thúc 
.9y chính quy hóa th1 tr&ờng, ngành bán lH cPng 
.&>c hK tr> bởi các chính sách hK tr> tiêu dùng 
trong n&6c. Việc tiếp t%c áp d%ng các biện pháp hK 
tr> thuế GTGT (bao gGm mCc gi+m 2% thuế GTGT 
áp d%ng tL tháng 7/2025) là m/t trong những yếu 
tố góp ph,n c+i thiện sCc mua t(i m/t số phân 
khúc bán lH và nhóm hàng không thiết yếu. Các 
nhà phân tích th1 tr&ờng cPng chD ra ch: tr&7ng 
Chính ph: trong việc thúc .9y tiêu dùng thông qua 
các sáng kiến chính sách b2 sung, bao gGm việc 
xem xét sIa .2i Luật Thuế thu nhập cá nhân. 

Đảm bảo ổn đ/nh v& mô: 
Điều ki,n ngo(i hối và 
thanh khoản
M3c dù tăng tr&ởng kinh tế và ho(t ./ng bán lH 
.&>c c+i thiện, các biến số liên quan .ến 2n .1nh 
vB mô v-n giữ vai trò quan trMng trong năm 2025, 
.3c biệt là biến ./ng tE giá và công tác qu+n lN 
thanh kho+n. SSI cho r4ng r:i ro biến ./ng tE giá 
c,n .&>c theo dõi ch3t ch); Ngân hàng Nhà n&6c 
duy trì mCc ./ can thiệp t&7ng .ối h(n chế và ch: 
yếu sI d%ng công c% h>p .Gng kF h(n có th; h:y 
ngang, trong khi dự trữ ngo(i hối .&>c .ánh giá 
quanh ng&Qng an toàn - cho th5y trMng tâm chính 
sách tiếp t%c h&6ng t6i 2n .1nh trong bối c+nh môi 
tr&ờng toàn c,u còn nhiều biến ./ng. Phù h>p v6i 
nhận .1nh này, các gi+ .1nh c7 sở ph+n ánh .Gng 
thuận c:a th1 tr&ờng về tE giá USD/VNĐ cuối năm 
ở mCc kho+ng 26.200 và quy mô dự trữ ngo(i hối 
kho+ng 80 tE USD.

Nhìn chung, năm 2025 .ánh d5u m/t b&6c tiến 
quan trMng trong quá trình phát tri;n c:a tiêu dùng 
và bán lH t(i Việt Nam: tăng tr&ởng doanh thu bán 
lH .&>c c+i thiện, trong khi c5u trúc nền t+ng ngày 
càng ph+n ánh xu h&6ng chính quy hóa và h>p 
nh5t. Sự kết h>p giữa tăng tr&ởng thuận l>i, l(m 
phát trong t,m ki;m soát và tiến trình hiện .(i hóa 
bán lH – cùng v6i tác ./ng gián .o(n t(i kênh GT do 
chính sách và việc nâng cao yêu c,u tuân th: – tiếp 
t%c tái .1nh hình năng lực c(nh tranh c:a ngành 
FMCG và bán lH tiêu dùng, qua .ó làm gia tăng t,m 
quan trMng chiến l&>c c:a mCc ./ thâm nhập kênh 
bán lH hiện .(i, năng lực tri;n khai dựa trên dữ liệu 
và các ./ng lực nhu c,u .a kênh bền vững.
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1 Nhằm đảm bảo khả năng so sánh tương đương v(i s) liệu 
năm 2025, chỉ s) LFL c,a MHT không bao gồm H.C. Stark 
(“HCS”), công ty con đã đư.c thoái v)n trong năm 2024.

Tổng quan về k%t quả ho(t đ)ng 
và tri5n vọng t2ng trư3ng 17.274

Tăng tr&ởng LFL

8,7%
4.108

(tE VNĐ) EBITDA

(tE VNĐ) L>i nhuận sau thuế  
sau phân b2 c2 .ông thi;u số

Tóm tAt k%t quả h4p nh:t 
Năm tài chính 2025 .ánh d5u mCc tăng tr&ởng 
m(nh về l>i nhuận c:a Masan, ph+n ánh hiệu qu+ 
ho(t ./ng c+i thiện ở m+ng tiêu dùng - bán lH và sự 
ph%c hGi c:a MHT, trong khi MCH tLng b&6c thích 
Cng v6i giai .o(n chuy;n .2i chung c:a ngành t(i 
kênh GT và 2n .1nh ho(t ./ng vào cuối năm. Trong 
năm tài chính 2025, doanh thu ròng c:a Tập .oàn 
Masan .(t 81.621 tE .Gng, gi+m 1,9% so v6i cùng 
kF năm tr&6c; trong khi .ó, doanh thu ròng theo 
c7 sở so sánh t&7ng .&7ng (LFL) tăng 8,7% so v6i 
cùng kF, sau khi lo(i trL .óng góp c:a HCS trong 
năm tài chính 2024R. EBITDA .(t 17.274 tE .Gng, 
tăng 8,5% so v6i cùng kF năm tr&6c và tăng 10,3% 
trên c7 sở LFL. L>i nhuận sau thuế tr&6c phân b2 
c2 .ông thi;u số .(t 6.764 tE .Gng, tăng 58,3% 
so v6i cùng kF năm tr&6c; l>i nhuận sau thuế sau 
phân b2 c2 .ông thi;u số .(t 4.108 tE .Gng, tăng 
105,5% so v6i cùng kF năm tr&6c. MCc tăng tr&ởng 
này ch: yếu .ến tL sự gia tăng l>i nhuận t(i WCM 
và MML, .óng góp cao h7n tL Techcombank và 
sự ph%c hGi c:a MHT, dù ch1u tác ./ng bù trL m/t 
ph,n tL chi phí tài chính ròng gia tăng và kết qu+ 
kinh doanh kém thuận l>i c:a MCH trong giai .o(n 
.iều chDnh kênh GT.

Ban lãnh .(o Tập .oàn Masan .ã theo dõi sát các 
xu h&6ng vB mô nêu trên, .3c biệt là .à ph%c hGi tiêu 
dùng, tiến trình chính quy hóa ho(t ./ng bán lH, xu 
h&6ng mở r/ng kênh bán lH hiện .(i, cùng v6i các 
tác ./ng gián .o(n ngAn h(n t(i kênh bán lH truyền 
thống (GT) do c7 chế thuế m6i áp d%ng cho h/ kinh 
doanh. Trong bối c+nh .ó, Tập .oàn .ã .iều chDnh 
và hoàn thiện các &u tiên chiến l&>c trung và dài 
h(n nh4m tối &u hóa giá tr1 cho c2 .ông: i) t1p trung 
vào mảng kinh doanh tiêu dùng - bán l0 cốt lõi .; 
tận d%ng chu kF tăng tr&ởng tiêu dùng t(i Việt Nam 
và xu h&6ng hiện .(i hóa kênh phân phối, ii) giảm n4 
và ti%p t-c tinh gọn cơ c:u t1p đoàn .; tối &u chi 
phí vốn, iii) ti%p t-c đ7u tư vào công ngh, và dB li,u 
.; nâng cao năng lực tri;n khai, .+m b+o ho(t ./ng 
bền vững trong t&7ng lai và tăng c&ờng t&7ng tác 
v6i ng&ời tiêu dùng.

T1p trung vào mảng kinh 
doanh tiêu dùng - bán l0 cốt lõi
Trong năm 2025, nền t+ng tiêu dùng - bán lH cốt 
lõi c:a Masan tiếp t%c ghi nhận tác ./ng tích cực 
tL xu h&6ng mở r/ng kênh bán lH hiện .(i và sự 
c+i thiện c:a nhu c,u tiêu dùng, .Gng thời tLng 
b&6c thích Cng v6i các thay .2i mang tính c5u 
trúc t(i kênh GT. L>i nhuận ho(t ./ng (EBIT) c:a 
m+ng tiêu dùng - bán lH tăng thêm 612 tE .Gng, 
t&7ng .&7ng mCc tăng 7,5% so v6i cùng kF năm 
tr&6c: WinCommerce (“WCM”), Masan MEATLife 
(“MML”) và Phúc Long Heritage (“PLH”) ghi nhận 
t2ng mCc tăng tr&ởng là 982 tE .Gng, bù cho 
mCc s%t gi+m 370 tE .Gng c:a Masan Consumer 
(“MCH”) do tác ./ng gián .o(n trên diện r/ng 
c:a kênh GT. Tuy nhiên, .ến Q4/2025, ho(t ./ng 
c:a MCH .ã 2n .1nh trở l(i sau khi hoàn t5t tri;n 
khai hệ thống Retail Supreme trên toàn quốc cho 
kênh GT, qua .ó thiết lập nền t+ng vững chAc h7n 
cho quá trình tăng tốc trở l(i trong năm 2026.

WCM ghi nhận doanh thu 38.979 tE .Gng, tăng 
18,3% so v6i cùng kF năm tr&6c, .Gng thời .(t 
b&6c ngo3t rõ nét về l>i nhuận khi l>i nhuận sau 
thuế tr&6c phân b2 c2 .ông thi;u số .(t 501 tE 
.Gng, tăng 86,6 l,n so v6i cùng kF và t&7ng Cng 
biên l>i nhuận ròng 1,3%. WCM .ã v&>t kế ho(ch 
mở r/ng v6i 764 cIa hàng mở m6i (ròng), nâng 
t2ng số cIa hàng lên 4.592 trên toàn quốc vào 
cuối năm, .Gng thời ki;m soát dòng tiền hiệu 
qu+ h7n khi vốn l&u ./ng ròng rút ngAn xuống -3 
ngày (&6c tính t(o thêm kho+ng 1,2 nghìn tE .Gng 
tiền m3t) và l,n .,u tiên .(t tr(ng thái tiền m3t 
thu,n d&7ng. 

MCH .(t doanh thu 30.557 tE .Gng, gi+m 1,1% so 
v6i cùng kF năm tr&6c và l>i nhuận sau thuế .(t 
6.764 tE .Gng, gi+m 14,6% so v6i cùng kF, ch: yếu 
do tác ./ng gián .o(n c:a kênh bán lH truyền 
thống (GT) .(t .Dnh trong Q2/2025. Hệ thống 
Retail Supreme .&>c tri;n khai trên toàn quốc 
.; nâng cao hiệu qu+ ho(t ./ng c:a kênh GT, 
b4ng cách mở r/ng số l&>ng .i;m bán, tăng mCc 
./ hiện diện c:a s+n ph9m và kh+ năng theo dõi 
doanh số t(i tLng cIa hàng, .9y nhanh việc .&a 
s+n ph9m và ngành hàng m6i ra th1 tr&ờng, 
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Ho(t đ)ng không cốt lõi/ngoài ho(t đ)ng kinh doanh

Tăng tr&ởng EBIT c:a m+ng tiêu dùngS - bán l0 chủ y%u 
đ%n tC WCM, MML và PLH, .(t kho+ng 7,5% so v6i 

cùng kF năm tr&6c, bù trL m/t ph,n bởi mCc gi+m 4,9% 
so v6i cùng kF năm tr&6c t(i MCH.

NPAT
FY2024

1 Không bao gồm Masan Brewery (“BMC”).
2 Chi phí tài chính ròng là chi phí ròng sau khi lo/i tr0 khoản lãi thu đư.c t0 việc bán HCS.
3 Các y1u t) khác bao gồm tác đ2ng c,a MBC, WinEco và Mobicast đ1n l.i nhu3n, thu1 và các khoản lãi/l4 ngoài ho/t đ2ng kinh doanh 
 (ảnh hư5ng t0 chương trình ESOP c,a TCB, khoản lãi không ti6n mặt t0 việc đàm phán l/i h.p đồng cung ứng dài h/n.)

NPAT
FY2025

WCM MCH MML PLH MHT TCB Net FED KhácE

L>i nhuận tăng thêm nhờ kết qu+ ho(t ./ng c:a MHT 
sau khi thoái vốn HCS, hiệu qu+ m+ng FIFE .&>c c+i 

thiện và .óng góp tích cực tL Techcombank nh&ng b1 bù 
trL m/t ph,n do không còn kho+n lãi ròng m/t l,n tL

MHT trong năm tài chính 2024.

TUVWV
XWT

Y3W0)

3T1 6W

1U089

66T
TXV

Y3VX)
6UW6T

Bi5u đ. l4i nhu1n sau thu% trước phân bổ 
cổ đông thi5u số (tF VNĐ)

Mảng kinh doanh tiêu dùng - bán l0

2,74x

(tE VNĐ) Dòng tiền tự do (FCF) 

9.309
1.879

TE lệ n> ròng/EBITDA 12 tháng g,n nh5t (LTM)

(tE VNĐ) Tối &u hóa chi phí .,u t& (Capex) 

.Gng thời chu9n hóa tr&ng bày t(i .i;m bán theo h&6ng tối &u chi phí và hiệu qu+ vận hành. Khi ch&7ng 
trình .&>c tri;n khai .Gng b/, các chD số c+i thiện theo tLng quN trong năm cho th5y tình tr(ng ho(t 
./ng c:a kênh phân phối .ang d,n 2n .1nh trở l(i và hình thành nền t+ng bền vững h7n cho việc gia tăng 
doanh thu và l>i nhuận trong giai .o(n tiếp theo.

MML duy trì .à tăng tr&ởng v6i doanh thu .(t 9.230 tE .Gng, tăng 20,7% so v6i cùng kF năm tr&6c và l>i 
nhuận sau thuế .(t 619 tE .Gng, tăng 24,4 l,n so v6i cùng kF, ph+n ánh hiệu qu+ mở r/ng quy mô ho(t 
./ng, nhờ h>p tác ch3t ch) và c/ng h&ởng kênh phân phối v6i WCM .Gng thời thúc .9y tăng tr&ởng dựa 
trên .2i m6i các s+n ph9m th1t chế biến có biên l>i nhuận cao. 

PLH tiếp t%c c+i thiện kết qu+ kinh doanh sau giai .o(n tái c5u trúc, v6i doanh thu .(t 1.891 tE .Gng, tăng 
16,7% so v6i cùng kF năm tr&6c và l>i nhuận sau thuế .(t 195 tE .Gng, tăng 57,2%, nhờ c+i thiện doanh số 
bình quân hàng ngày (ADS), tăng .óng góp c:a kênh giao hàng và giá tr1 hóa .7n trung bình c:a các lo(i 
thực ph9m gia tăng.

Giảm đòn b6y tài chính 
và ti%p t-c tinh gọn 
cơ c:u t1p đoàn
Chiến l&>c gi+m .òn b9y và tinh gMn c7 c5u c:a 
Masan tiếp t%c xoay quanh hai trMng tâm: (i) qu+n 
lN b+ng cân .ối kế toán m/t cách thận trMng nh4m 
ki;m soát chi phí vốn và (ii) .iều chDnh danh m%c 
.,u t& .; tập trung h7n vào nền t+ng kinh doanh 
tiêu dùng - bán lH cốt lõi. Trong năm tài chính 2025, 
tE lệ n> ròng/EBITDA 12 tháng g,n nh5t (LTM) c+i 
thiện về mCc 2,74 so v6i 2,9x c:a năm 2024; trong 
khi dòng tiền tự do (FCF) .(t 9.309 tE .Gng, nhờ 
tối &u hóa chi phí .,u t& (Capex) xuống còn 1.879 
tE .Gng, gi+m 39,4% so v6i cùng kF. Trên c7 sở bình 
th&ờng hóa, (lo(i trL tác ./ng m/t l,n tL th&7ng v% 
thoái vốn HCS trong năm 2024), dòng tiền tự do 
tăng 22,5% so v6i cùng kF, giúp c:ng cố l/ trình 
gi+m n> c:a tập .oàn, .Gng thời v-n .+m b+o 
nguGn vốn dGi dào cho các công ty con m+ng tiêu 
dùng – bán lH tăng tr&ởng. 

Song song .ó, MHT tiếp t%c tri;n khai l/ trình tối 
&u hóa các ho(t ./ng không cốt lõi. Chiến l&>c 
thoái vốn HCS .ã góp ph,n c+i thiện l>i nhuận c:a 
MHT và t(o b&6c chuy;n rõ rệt trong năm 2025, 
v6i l>i nhuận sau thuế .(t 11 tE .Gng, tăng 1.598 tE 
.Gng so v6i cùng kF, khi doanh nghiệp quay trở l(i 
tr(ng thái có lãi trong c+ năm. Nhờ .ó, MHT không 
còn gây áp lực làm suy gi+m l>i nhuận sau thuế c:a 
Tập .oàn, trong khi các ph&7ng án chiến l&>c dài 
h(n v-n .ang .&>c thúc .9y. 

Về tri;n vMng chiến l&>c, căng th0ng th&7ng m(i 
leo thang cùng các lệnh h(n chế xu5t kh9u tL 
Trung Quốc .ang thAt ch3t nguGn cung kim lo(i 
thiết yếu và .9y giá thành lên cao (ví d%, giá APT 
.(t .Dnh kho+ng 900 USD/mtu vào tháng 12/2025), 
qua .ó c:ng cố vai trò c:a MHT nh& m/t nguGn 
cung vonfram thay thế quan trMng ngoài Trung 
Quốc. Trên c7 sở .ó, dù trong năm 2025, việc tái 
c7 c5u ở c5p ./ MHT m6i chD dLng ở th&7ng v% 
bán HCS, ban lãnh .(o v-n .ang tích cực .ánh giá 
các lựa chMn chiến l&>c khác cho giai .o(n t6i. 

Ti%p t-c đ7u tư vào 
công ngh, và dB li,u
Việc tiếp t%c .,u t& vào công nghệ và dữ liệu là 
./ng lực then chốt cho hiệu qu+ ho(t ./ng c:a 
Masan, .Gng thời là tr% c/t cốt lõi trong chiến l&>c 
dài h(n c:a Tập .oàn. Trong bối c+nh tiêu dùng t(i 
Việt Nam ngày càng d1ch chuy;n sang mô hình bán 
lH chính quy và .a kênh, nền t+ng tiêu dùng – bán 
lH toàn diện c:a Masan .&>c thiết kế .; kết nối 
th&7ng hiệu, nhà bán lH và ng&ời tiêu dùng thông 
qua dữ liệu và chiến l&>c vận hành thống nh5t, giúp 
nâng cao kh+ năng nhận biết nhu c,u, c+i thiện mCc 
./ san có c:a hàng hóa và ch5t l&>ng d1ch v%, .Gng 
thời gi+m chi phí ph%c v%. Mô hình “Digital 4P” giúp 
chuy;n hóa .,u t& công nghệ thành kết qu+ vận 
hành thực tế: tối &u hóa danh m%c hàng hóa và giá 
bán, phân b2 ngân sách khuyến m(i hiệu qu+ h7n, 
.9y nhanh tốc ./ tung s+n ph9m m6i, tăng tE lệ 
chuy;n .2i và t,n su5t mua sAm thông qua t&7ng 
tác cá nhân hóa. Trong năm tài chính 2025, việc 
thực thi bán lH dựa trên dữ liệu s) tiếp t%c .&>c mở 
r/ng v6i nền t+ng là thông tin tL hệ sinh thái h/i viên 
và các .i;m ch(m online – obline .&>c tích h>p liền 
m(ch. V6i việc nền t+ng này .&>c hoàn thiện về c7 
b+n vào cuối năm tài chính 2025, Masan b&6c sang 
năm 2026 v6i v1 thế chuy;n tL giai .o(n “tri;n khai” 
sang “kích ho(t”, tận d%ng liên kết ch3t ch) h7n 
giữa th&7ng hiệu, nhà bán lH và ng&ời tiêu dùng .; 
.9y nhanh .2i m6i, c+i thiện kh+ năng nAm bAt nhu 
c,u và b2 sung hàng hóa, tối &u hóa .,u t& th&7ng 
m(i và tăng c&ờng gAn kết ng&ời tiêu dùng thông 
qua các phát kiến có trMng tâm và .o l&ờng .&>c.

H&6ng về t&7ng lai, khi .à ph%c hGi tiêu dùng và xu 
h&6ng hiện .(i hóa bán lH tiếp t%c .&>c c:ng cố, 
Masan cam kết thúc .9y tăng tr&ởng l>i nhuận bền 
vững thông qua các m+ng tiêu dùng – bán lH cốt lõi. 
Chúng tôi s) phát huy tối .a sCc m(nh công nghệ 
và hệ sinh thái .; nâng cao ch5t l&>ng thực thi, th5u 
hi;u ng&ời tiêu dùng sâu sAc h7n và xây dựng kh+ 
năng thích Cng v&>t tr/i trên mMi kênh phân phối 
.; san sàng v6i m/t c%c diện bán lH không ngLng 
biến .2i.
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WinCommerce
WinCommerce (“WCM”) ghi nhận .à tăng tr&ởng doanh thu m(nh m) trong năm tài chính 2025, v6i 
doanh thu ròng .(t 38.979 tE .Gng. Tăng tr&ởng .&>c hK tr> bởi sự mở r/ng trên c7 sở so sánh t&7ng 
.&7ngc (“LFL”) ở c+ hai mô hình: siêu th1 mini tăng tr&ởng 9,7% và siêu th1 tăng tr&ởng 7,5% so v6i cùng 
kF năm tr&6c. Số l&>ng hóa .7n gia tăng tiếp t%c là ./ng lực chính, ph+n ánh mCc ./ gAn kết ngày càng 
cao c:a ng&ời tiêu dùng và c:ng cố kh+ năng mở r/ng quy mô m(ng l&6i. Nhờ bối c+nh kinh tế vB mô 
nói chung, kết qu+ kinh doanh năm 2025 c:a WCM cPng song hành v6i tiến trình chính quy hóa bán lH 
t(i Việt Nam: các quy .1nh ch3t ch) h7n nh4m ki;m soát hàng gi+ và hàng không truy xu5t .&>c nguGn 
gốc .ã thúc .9y ng&ời tiêu dùng chuy;n d1ch sang kênh bán lH hiện .(i, qua .ó giúp s+n l&>ng FMCG 
qua kênh hiện .(i tăng tr&ởng tích cực trong năm 2025, trái ng&>c v6i xu h&6ng suy gi+m ở kênh bán lH 
truyền thống (GT) do +nh h&ởng c:a nhiều yếu tố gây gián .o(n. V6i 764 cIa hàng mở m6i trong c+ năm, 
WCM v&>t m%c tiêu theo k1ch b+n tăng tr&ởng cao .3t ra cho năm 2025. Đáng chú N, 90,3% số 
cIa hàng m6i .(t .i;m hòa vốn ở c5p ./ EBITDA cIa hàng, qua .ó c:ng cố v1 thế c:a WCM là nhà bán 
lH hiện .(i có quy mô l6n nh5t Việt Nam .(t hiệu qu+ sinh lời trên toàn hệ thống, v6i 4.592 cIa hàng .ang 
ho(t ./ng trên toàn quốc t(i thời .i;m cuối năm.

Phân tích theo 
mảng kinh doanh 
trọng đi5m

38.979

764

Tăng tr&ởng mô hình siêu th1 mini

CIa hàng m6i .(t .i;m hòa vốn ở c5p ./ 
EBITDA cIa hàng

9,7%

90,3%

7,5%

4.592

(tE VNĐ) Doanh thu ròng

CIa hàng mở m6i

Tăng tr&ởng mô hình siêu th1

CIa hàng .ang ho(t ./ng trên toàn quốc
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2 Tăng trư5ng LFL c,a WCM bao gồm s) liệu c,a những cửa hàng hoàn thiện đã m5 t0 trư(c năm 2023 và hiện vẫn đang ho/t đ2ng.
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Siêu th/ mini đóng vai trò trọng tâm trong 
chi%n lư4c m3 r)ng, với mô hình nông thôn 
đóng vai trò dGn dAt t2ng trư3ng 
Khu vực nông thôn, chiếm h7n 60% dân số Việt 
Nam, mang .ến d& .1a h5p d-n cho m%c tiêu gia 
tăng mCc ./ thâm nhập c:a kênh bán lH hiện .(i. 
Khi doanh thu bình quân ngày (ADS) c:a siêu th1 
mini t(i khu vực nông thôn ngày càng tiệm cận mCc 
ở .ô th1 (ADS ở nông thôn hiện .(t kho+ng 93% 
ADS c:a siêu th1 mini ở .ô th1), WinCommerce tập 
trung phát tri;n mô hình WinMart+ Nông thôn trở 
thành mPi nhMn ch: lực trong chiến l&>c mở r/ng. 
Chiến l&>c này .&>c ph+n ánh rõ trong c7 c5u mở 
m6i cIa hàng: khu vực nông thôn chiếm kho+ng 
80% t2ng số cIa hàng mở m6i (NSO), nhờ hiệu qu+ 
kinh tế v&>t tr/i ở c5p ./ cIa hàng và tăng tr&ởng 
dựa trên l&u l&>ng khách m(nh h7n so v6i các mô 
hình khác. Đáng chú N, siêu th1 mini khu vực nông 
thôn ghi nhận tăng tr&ởng LFL 14,3% so v6i cùng 
kF, cho th5y mCc ./ tiếp nhận ngày càng nhanh 
c:a ng&ời tiêu dùng và vai trò ngày càng l6n c:a 
mô hình siêu th1 mini t(i các khu vực ngoài .ô th1.

Bên c(nh khu vực nông thôn, danh m%c siêu th1 
mini nói chung c:a WCM cPng duy trì kết qu+ tích 
cực, kh0ng .1nh tính bền vững c:a mô hình bán 
lH tiện l>i trên nhiều khu vực dân c& khác nhau. 
WinMart+ Thành th1 duy trì tăng tr&ởng LFL lành 
m(nh ở mCc 6,2% so v6i cùng kF, .&>c hK tr> bởi 
gia tăng số l&>ng hóa .7n và kh+ năng sinh lời 2n 
.1nh ở c5p ./ cIa hàng. Trong khi .ó, mô hình WiN 
cPng ghi nhận .à tăng tr&ởng LFL m(nh m) 10,1% 
so v6i cùng kF t(i các .ô th1 c5p thành phố, h&ởng 
l>i tL .1nh v1 “t5t c+ t(i m/t .i;m .ến” và kh+ năng 
gia tăng tE trMng chi tiêu c:a ng&ời tiêu dùng. T2ng 
th;, các kết qu+ này cho th5y siêu th1 mini - ở c+ ba 
mô hình WinMart+ Nông thôn, WinMart+ Thành th1 
và WiN, tiếp t%c là ./ng lực tăng tr&ởng c:a WCM, 
trong .ó tăng tr&ởng LFL c:ng cố kh+ năng mở 
r/ng quy mô c:a m(ng l&6i khi ./ thâm nhập c:a 
bán lH hiện .(i tiếp t%c gia tăng.

L4i th% “sân nhà”: M3 r)ng t1p trung t(i 
miền BAc và miền Trung, thúc đ6y tốc đ) 
đ(t đi5m hòa vốn 

Trong năm tài chính 2025, khu vực miền BAc và 
miền Trung l,n l&>t ghi nhận tăng tr&ởng LFL c:a 
siêu th1 mini là 10,3% và 8,3% so v6i cùng kF, .Gng 
thời chiếm 98% t2ng số NSO, qua .ó c:ng cố v1 
thế d-n .,u theo vùng c:a WCM nhờ quy mô l6n 
h7n, mật ./ cao h7n và hiệu qu+ vận hành .&>c c+i 
thiện. T2ng c/ng, WCM mở m6i ròng 764 cIa hàng 
trên toàn quốc trong năm 2025, mCc cao nh5t k; 
tL khi Masan tiếp qu+n. Hiệu qu+ kinh tế c:a các 
cIa hàng m6i .&>c c+i thiện rõ rệt: doanh thu bình 
quân ngày .(t 14 triệu .Gng ngay trong quN .,u 
vận hành (tăng kho+ng 15% so v6i các nhóm NSO 
giai .o(n 2022–2024), thời gian .(t .i;m hòa vốn 
rút ngAn xuống kho+ng 1 tháng sau khai tr&7ng, so 
v6i kho+ng 3 năm c:a nhóm NSO năm 2022. 

764
(triệu VNĐ) Doanh thu bình quân ngày 
trong quN .,u vận hành

14
98%

CIa hàng mở m6i ròng

Tăng tr&ởng LFL c:a siêu th1 mini khu vực 
miền BAc và miền Trung trong t2ng số NSO

7,5%
Tăng tr&ởng biên EBIT t(i các cIa hàng .&>c c+i t(o

+3%
Tăng tr&ởng LFL mô hình siêu th1

Biên EBIT c:a WCM

2,2%
>1,3%
1.200

Biên l>i nhuận ròng sau thuế (NPAT)

Gi+i phóng tiền m3t (tE .Gng)

Ra mAt siêu th/ mô hình mới: t2ng trư3ng 
d9a trên lưu lư4ng khách và nâng c:p 
ngành hàng
Mô hình siêu th1 ghi nhận tăng tr&ởng LFL 7,5% so 
v6i cùng kF trong năm tài chính 2025, .&>c hK tr> 
bởi các siêu th1 mô hình m6i giúp tăng l&>ng khách 
và c+i thiện tE lệ chuy;n .2i thành doanh số. Kho+ng 
38% m(ng l&6i siêu th1 .ã .&>c nâng c5p quy mô 
l6n trong năm, tập trung vào các ngành hàng có l&u 
l&>ng cao, .3c biệt là snack và thực ph9m t&7i sống, 
bao gGm thực ph9m chế biến san (RTE), nh4m tối 
&u luGng khách hàng và nâng cao tr+i nghiệm mua 
sAm. Các ngành hàng .&>c c+i t(o ghi nhận mCc 
tăng tr&ởng 14-16%, nhờ l&>ng khách hàng tăng và 
tE lệ chuy;n .2i .&>c c+i thiện. Nhờ .ó, biên EBIT t(i 
các cIa hàng .&>c c+i t(o trung bình tăng 3% so v6i 
cùng kF trong năm tài chính 2025.

M3 r)ng biên l4i nhu1n và nền tảng sinh l8i 
vBng chAc
Nhờ tăng tr&ởng LFL m(nh m) trên toàn b/ các mô 
hình và .òn b9y vận hành .&>c c+i thiện, biên EBIT 
c:a WCM .(t 2,2% trong năm tài chính 2025, tăng 
130 .i;m c7 b+n so v6i cùng kF. Biên l>i nhuận ròng 
sau thuế (NPAT) v&>t mCc 1,3%, tăng 130 .i;m c7 
b+n so v6i cùng kF, hoàn thành m%c tiêu biên l>i 
nhuận c+ năm .(t 1%. Trên c7 sở chu9n hóa, lo(i trL 
tác ./ng phi tiền m3t tL thda thuận cung Cng m/t 
l,n v6i WinEco (WEC) và chi phí thuế thu nhập hoãn 
l(i, biên NPAT c:a WCM &6c .(t kho+ng 2,2%, 
ph+n ánh rõ h7n năng lực sinh lời cốt lõi và hiệu qu+ 
vận hành thực ch5t.

Đáng chú N, b&6c ngo3t về l>i nhuận c:a WCM 
.&>c c:ng cố bởi kh+ năng chuy;n .2i dòng tiền 
hiệu qu+. Vốn l&u ./ng ròng .&>c c+i thiện lên -3 
ngày (c+i thiện 12 ngày trong vòng hai năm), giúp 
gi+i phóng kho+ng 1.200 tE .Gng tiền m3t, .Gng 
thời ph+n ánh mô hình bán lH ch: yếu dựa trên tiền 
m3t. Nhờ .ó, WCM l,n .,u tiên .(t tr(ng thái tiền 
m3t ròng d&7ng, qua .ó c:ng cố thanh kho+n và 
hK tr> mở r/ng quy mô v6i áp lực lên b+ng cân .ối 
kế toán th5p h7n.
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Công ty Cổ ph7n Hàng tiêu dùng Masan
Công ty C2 ph,n Hàng tiêu dùng Masan (“MCH”) .ã ghi nhận sự ph%c hGi về kết qu+ kinh doanh vào 
giai .o(n cuối năm tài chính 2025, khi Công ty tLng b&6c tri;n khai l/ trình chuy;n .2i kênh bán lH 
truyền thống (GT) theo hệ thống Retail Supreme. Doanh thu năm tài chính 2025 .(t 30.557 tE .Gng, 
gi+m 1,1% so v6i cùng kF, ph+n ánh những gián .o(n ngAn h(n phát sinh tL quá trình tái c5u trúc 
GT trên ph(m vi toàn quốc. B5t ch5p tác ./ng này, xu h&6ng ph%c hGi trở nên rõ nét vào cuối năm: 
doanh thu Q4/2025 tăng tr&ởng 3,7% so v6i cùng kF, .(t 9.275 tE .Gng, th; hiện sự c+i thiện rõ rệt so 
v6i mCc th5p nh5t ghi nhận trong Q2/2025.

Di8n biến này kh0ng .1nh quá trình chuy;n .2i GT .ã v&>t qua giai .o(n chuy;n tiếp ban .,u .; tiến 
vào chu kF 2n .1nh. Mô hình .&a s+n ph9m ra th1 tr&ờng (Go-to-market) và ph&7ng thCc bao ph: m6i 
bAt .,u phát huy hiệu qu+, .&a nh1p ./ vận hành trở l(i que .(o bình th&ờng.

30.557

+3,7%
9.275
(tE VNĐ) Doanh thu năm tài chính 2025

Tăng tr&ởng doanh thu Q4/2025

(tE VNĐ) Doanh thu Q4/2025
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L4i nhu1n điều chHnh trong giai đo(n 
chuy5n đổi, ki5m soát chi phí đư4c duy trì
L>i nhuận trong năm tài chính 2025 ghi nhận mCc 
.iều chDnh phù h>p v6i giai .o(n chuy;n .2i và 
thay .2i c7 c5u s+n ph9m. NPAT phân b2 cho C2 
.ông thi;u số trong năm tài chính 2025 .(t 6.764 
tE .Gng, t&7ng Cng biên l>i nhuận 22,1%, gi+m 
350 .i;m c7 b+n so v6i cùng kF, ho3c 150 .i;m 
c7 b+n trên c7 sở lo(i trL các yếu tố b5t th&ờng. 
Áp lực biên l>i nhuận ch: yếu .ến tL sự thay .2i 
c7 c5u s+n ph9m, .3c biệt là kết qu+ kém tích cực 
c:a phân khúc n&6c mAm ph2 thông, +nh h&ởng 
.ến ngành gia v1 và biên l>i nhuận t2ng th;. B5t 
ch5p những khó khăn về biên l>i nhuận, việc ki;m 
soát chi phí v-n .&>c duy trì. Chi phí ho(t ./ng 
trên doanh thu .&>c c+i thiện, ch: yếu nhờ tiết 
gi+m chi phí marketing, ph+n ánh trMng tâm xuyên 
suốt c:a Ban Điều hành trong việc nâng cao hiệu 
qu+ vận hành, .Gng thời v-n giữ .&>c sự linh ho(t 
c,n thiết .; hK tr> quá trình chuy;n .2i GT.

Hi,u quả kênh phân phối và ch:t lư4ng bán 
hàng đư4c cải thi,n (nh8 t.n kho đư4c đưa 
về mức h4p lý) 
Tăng tr&ởng tiếp t%c duy trì tích cực trên các kênh 
phân phối c:a MCH, v6i mCc tăng tr&ởng hai chữ số 
ở t5t c+ các kênh chính ngo(i trL GT, qua .ó kh0ng 
.1nh hiệu qu+ c:a chiến l&>c tăng tr&ởng .a kênh. 
Trong năm tài chính 2025, so v6i cùng kF năm tr&6c, 
kênh bán lH hiện .(i tăng 14,2%, kinh doanh quốc 
tế tăng 26,8%, th&7ng m(i .iện tI tăng 66,3% và 
HORECA (Nhà hàng, khách s(n, quán café) tăng 
tr&ởng 48,0%. Các kênh này bù .Ap m/t ph,n cho 
sự suy gi+m c:a GT, .Gng thời c:ng cố xu h&6ng 
d1ch chuy;n có c5u trúc sang các kênh chính quy, có 
kh+ năng mở r/ng. Tăng tr&ởng bền vững trong lBnh 
vực xu5t kh9u cPng nh5n m(nh sự c+i thiện trong 
năng lực ho(t ./ng trên th1 tr&ờng quốc tế, .Gng 
thời mở r/ng d& .1a chiến l&>c cho tăng tr&ởng ở th1 
tr&ờng n&6c ngoài trong dài h(n.

6.764
Biên l>i nhuận

22,1%
(tE VNĐ) NPAT Pre-MI 

66,3%

34,1%

Vòng quay tGn kho trong Q4

Đóng góp doanh thu tL ngành hàng  
Thực ph9m tiện l>i

8,5x

30,5%

26,8%

Tăng tr&ởng th&7ng m(i .iện tI

Đóng góp doanh thu tL ngành hàng Gia v1

Tăng tr&ởng ho(t ./ng kinh doanh quốc tế

Hoàn t:t tri5n khai Retail Supreme, 
sKn sàng bước sang giai đo(n 
ti%p theo của chương trình h)i viên 
bán l0 truyền thống (GT)
Việc tri;n khai Retail Supreme .ã hoàn t5t và bAt 
.,u mang l(i kết qu+ tL Q4/2025, v6i hiệu qu+ 
v&>t mCc c7 sở trên các chD số chính nh& mở r/ng 
ph(m vi ph: sóng (số l&>ng .i;m bán hàng .ang 
ho(t ./ng (“ASO”) tăng kho+ng 70% so v6i cùng 
kF năm tr&6c), năng su5t c:a nhân viên bán hàng 
(ASO trên mKi nhân viên bán hàng tăng kho+ng 
40% so v6i cùng kF năm tr&6c), ./ bao ph: m3t 
hàng (SKU trên mKi .7n hàng tăng kho+ng 70% so 
v6i cùng kF năm tr&6c). 

MCH .ã b&6c sang giai .o(n tiếp theo trong l/ 
trình thực thi, tập trung vào phát tri;n nền t+ng 
số dành cho nhà bán lH GT. Ch&7ng trình “H/i 
viên bán lH”, ra mAt vào tháng 11 năm 2025, là nền 
t+ng vận hành cốt lõi c:a MCH thông qua việc t(o 
./ng lực cho nhà bán lH, theo dõi hiệu qu+ ho(t 
./ng và cho phép t&7ng tác số theo thời gian 
thực. Tính .ến cuối năm, số l&>ng h/i viên .(t 
kho+ng 300.000 nhà bán lH. Ch&7ng trình h/i viên 
tiếp t%c tăng c&ờng kh+ năng thâm nhập các .i;m 
bán, .3c biệt ở các ngành hàng nh& ĐG uống 
.óng chai, Cà phê và HPC. Trong tháng 12/2025, 
ch&7ng trình h/i viên m6i .ã thúc .9y ho(t ./ng 
bán chéo t(i các ngành hàng còn d& .1a thâm 
nhập th5p, giúp doanh số bán ra tăng thêm 12,0%.

Bên c(nh .ó, ./ng lực ph%c hGi .ến tL việc c+i thiện 
ch5t l&>ng kênh, thay vì ch: yếu .ến tL việc gia tăng 
l&>ng hàng bán vào kênh. Vòng quay tGn kho tăng 
m(nh lên 8,5 l,n trong Q4, tL 4,7 l,n trong Q1, ph+n 
ánh tốc ./ bán ra nhanh h7n và kh+ năng chuy;n .2i 
nhu c,u .&>c c+i thiện. Số ngày tGn kho t(i nhà phân 
phối .&>c c+i thiện xuống 10 ngày, cho th5y nền 
t+ng tăng tr&ởng vững m(nh. T2ng th;, các chD số 
này cho th5y ch5t l&>ng bán ra .&>c c+i thiện, qu+n 
tr1 tGn kho kE luật và tình tr(ng kênh phân phối ngày 
càng vững chAc trong suốt quá trình chuy;n .2i GT.

Hi,u quả theo ngành hàng và s9 thay đổi 
cơ c:u
Trong năm tài chính 2025, ngành hàng Thực ph9m 
Tiện l>i tăng tr&ởng 1,2% và ho(t ./ng kinh doanh 
quốc tế tăng 26,8% so v6i cùng kF năm tr&6c, trong 
khi .ó ngành hàng Gia v1 và ĐG uống Đóng chai l,n 
l&>t gi+m 7,1% và 7,0%, ph+n ánh tác ./ng c:a tình 
tr(ng gián .o(n kênh bán lH truyền thống (GT) và yếu 
tố thời v%. C7 c5u doanh thu v-n ch: yếu dựa vào 
ngành hàng Gia v1, chiếm 34,1%, và Thực ph9m tiện 
l>i, chiếm 30,5%. Tuy nhiên, .óng góp c:a ngành 
hàng Gia v1 gi+m 220 .i;m c7 b+n do hiệu su5t kinh 
doanh n&6c mAm yếu h7n, trong khi ngành hàng 
Thực ph9m Tiện l>i tăng 70 .i;m c7 b+n nhờ sự tăng 
tr&ởng m(nh m) c:a danh m%c s+n ph9m cao c5p.
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Masan MEATLife 
Masan MEATLife (MML) .ã .(t .&>c kết qu+ kinh doanh khởi sAc trong năm tài chính 2025 nhờ 
tiếp t%c mở r/ng quy mô ở c+ m+ng th1t t&7i và th1t chế biến, cùng v6i mCc ./ tích h>p ngày càng 
sâu v6i WinCommerce. MML .(t doanh thu năm tài chính 2025 là 9.230 tE .Gng, tăng 20,7% so 
v6i cùng kF năm tr&6c, nhờ tăng tr&ởng hai chữ số trên các phân khúc ch: lực: th1t heo tăng 15,8%, 
th1t gà tăng 28,3% và th1t chế biến tăng 21,9% so v6i cùng kF năm tr&6c. Tăng tr&ởng ch: yếu .ến 
tL s+n l&>ng gia tăng t(i m+ng trang tr(i và th1t (gGm th1t t&7i và th1t chế biến), chiến l&>c tăng 
c&ờng h>p tác v6i WinCommerce và tiếp t%c phát tri;n, mở r/ng m+ng th1t chế biến. MML ghi 
nhận NPAT Pre MI (l>i nhuận sau thuế tr&6c phân b2 cho C2 .ông thi;u số) là 619 tE .Gng trong 
năm tài chính 2025, tăng 24,4 l,n so v6i cùng kF, ph+n ánh vận hành tối &u cùng v6i quy mô ho(t 
./ng gia tăng. Biên EBIT .(t 5,5%, tăng 330 .i;m c7 b+n so v6i cùng kF, cho th5y kh+ năng sinh lời 
.&>c c+i thiện khi doanh nghiệp mở r/ng quy mô hiệu qu+ h7n trên toàn b/ danh m%c s+n ph9m.

9.230

+21,9%

Tăng tr&ởng doanh thu

(tE VNĐ) NPAT Pre-MI

+20,7%

619

+28,3%

5,5%

(tE VNĐ) Doanh thu MML

Tăng tr&ởng doanh thu phân khúc th1t chế biến

Tăng tr&ởng doanh thu phân khúc th1t gà

Biên EBIT
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S9 t2ng trư3ng của mảng th/t ch% bi%n 
đư4c thúc đ6y b3i đổi mới sản ph6m và 
các l&nh v9c tiêu dùng mới
M+ng th1t chế biến duy trì .à bCt phá nhờ các sáng 
kiến giá tr1 gia tăng, trong .ó các dòng s+n ph9m 
m6i .óng góp 31% c7 c5u doanh thu c:a m+ng này, 
tăng m(nh so v6i mCc 18% c:a năm 2024.Điều này 
cho th5y vai trò ngày càng l6n c:a các phát kiến m6i 
trong việc t(o ra các nhu c,u tiêu dùng, .3c biệt là 
phân khúc .G ăn nhO, .Gng thời thúc .9y quá trình 
cao c5p hóa danh m%c s+n ph9m và c+i thiện c7 
c5u. Đáng chú N, phân khúc .G ăn nhO tăng g,n g5p 
.ôi so v6i cùng kF trong năm tài chính 2025, qua .ó 
kh0ng .1nh th1t chế biến là ./ng lực then chốt thúc 
.9y tăng tr&ởng và mở r/ng biên l>i nhuận.

31%
Đóng góp c:a các dòng s+n ph9m m6i

10,3
Tăng tr&ởng giá tr1 bình quân mKi heo th1t  
so v6i cùng kF năm ngoái

+8,3%
(triệu VNĐ/con) Giá tr1 bình quân mKi heo th1t

Tích h4p sâu hơn với WCM, củng cố 
n2ng l9c th9c thi và v/ th% dGn đ7u 
ngành th/t và th/t ch% bi%n
MML tiếp t%c tăng c&ờng tích h>p v6i 
WinCommerce trong năm tài chính 2025, v6i 
doanh thu bình quân hàng ngày c:a mKi cIa hàng 
WCM .(t 2,1 triệu .Gng/ngày, tăng 13,7% so v6i 
cùng kF. Tính .ến năm 2025, MML duy trì th1 
ph,n trung bình 61% trong ngành hàng th1t và th1t 
chế biến t(i WCM, tăng 600 .i;m c7 b+n so v6i 
cùng kF, qua .ó duy trì v1 thế d-n .,u ở c+ m+ng 
th1t t&7i và th1t chế biến, .Gng thời c:ng cố giá 
tr1 chiến l&>c c:a hệ sinh thái tiêu dùng – bán lH 
trong việc thúc .9y doanh số bán ra 2n .1nh và  
có th; dự báo.

2,1

Th1 ph,n trung bình trong ngành hàng 
th1t và th1t chế biến t(i WCM

61%

~2x
(triệu VNĐ/ngày) Doanh thu bình quân  
hàng ngày c:a mKi cIa hàng WCM

Tăng tr&ởng phân khúc .G ăn nhO

Hi,u quả kinh t% trang tr(i: giá tr/ heo th/t 
cao hơn và sản lư4ng bán ra ổn đ/nh
Giá tr1 bình quân mKi heo th1t tăng 8,3% so v6i cùng 
kF, .(t 10,3 triệu .Gng/con nhờ tăng tE trMng c:a 
các s+n ph9m th1t t&7i giá tr1 cao. Trên c7 sở chu9n 
hóa (lo(i trL biến ./ng giá bán năm 2025), giá tr1 
heo th1t tăng 4,2% lên mCc 9,9 triệu .Gng/con. Kết 
qu+ này kh0ng .1nh hiệu qu+ sI d%ng heo th1t trong 
s+n xu5t th1t chế biến .&>c nâng cao và giá tr1 thu 
hGi tL các ph,n th1t .3c thù .&>c c+i thiện. Tăng 
tr&ởng doanh thu m+ng trang tr(i trong năm tài 
chính 2025 ch: yếu nhờ s+n l&>ng, bù trL m/t ph,n 
bởi sự s%t gi+m 11% c:a giá heo h7i so v6i cùng kF 
năm tr&6c, xuống kho+ng 58.000 .Gng/kg trong 
Q4/2025.
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Phúc Long Heritage
Phúc Long Heritage (PLH) ghi nhận kết qu+ kinh doanh kh+ quan trong năm tài chính 2025 nhờ năng su5t 
cIa hàng c+i thiện sau chiến d1ch tái .1nh v1 th&7ng hiệu, tăng tr&ởng d1ch v% giao hàng và .óng góp cao 
h7n tL các ngành hàng thực ph9m giúp nâng giá tr1 hóa .7n trung bình. PLH .(t doanh thu ròng 1.891 tE 
.Gng trong năm tài chính 2025, tăng 16,7% so v6i cùng kF, nhờ số l&>ng .7n hàng giao tận n7i cao h7n, giá 
tr1 hóa .7n l6n h7n .&>c thúc .9y bởi ngành hàng thực ph9m, và doanh số bình quân ngày LFL (LFL ADS) 
c+i thiện sau chiến d1ch tái .1nh v1 th&7ng hiệu trong năm 2025.

1.891
Tăng tr&ởng doanh thu

+16,7%
(tE VNĐ) Doanh thu ròng PLH
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Mảng th9c ph6m đóng vai trò đòn b6y 
chi%n lư4c, giúp gia t2ng giá tr/ đơn hàng, 
đ.ng th8i tối ưu hóa cơ c:u bán l0 và 
mang đ%n nhiều l9a chọn hơn cho ngư8i 
tiêu dùng
Doanh thu tL các ngành hàng thực ph9m, bao 
gGm bánh mì, bánh ngMt, kem và sữa chua, duy trì 
.à tăng tr&ởng m(nh, tăng 39,5% so v6i cùng kF 
trong năm tài chính 2025. Xu h&6ng này ph+n ánh 
xu h&6ng &a chu/ng các món ăn kèm c:a ng&ời 
tiêu dùng, .Gng thời kh0ng .1nh vai trò c:a thực 
ph9m trong việc nâng giá tr1 hóa .7n trung bình 
và c+i thiện hiệu qu+ kinh tế t(i cIa hàng. Tính .ến 
năm tài chính 2025, thực ph9m chiếm 7,9% doanh 
thu bán lH, tăng 110 .i;m c7 b+n so v6i cùng kF, 
qua .ó hK tr> xây dựng c7 c5u doanh thu bền 
vững h7n ngoài các s+n ph9m .G uống ch: lực. 

Kênh giao hàng phát tri5n nhanh chóng, 
nhu c7u m3 r)ng vư4t ra ngoài ph(m vi 
tiêu dùng t(i cLa hàng
Song song v6i .ó, doanh thu tL kênh giao hàng 
tăng 35,1% so v6i cùng kF trong năm tài chính 
2025, .óng góp 31,1% t2ng doanh thu bán lH, tăng 
380 .i;m c7 b+n so v6i cùng kF. Kênh giao hàng 
tiếp t%c mở r/ng không gian tiêu dùng v&>t ra 
ngoài ph(m vi cIa hàng, trở thành ./ng lực tăng 
tr&ởng then chốt trong bối c+nh hành vi khách 
hàng d1ch chuy;n m(nh sang .3t hàng trực tuyến 
và tiêu dùng tL xa.

M3 r)ng m(ng lưới và tái đ/nh v/ thương 
hi,u: Nâng cao n2ng su:t với v1n hành 
vư4t tr)i
PLH .ã tri;n khai chiến d1ch tái .1nh v1 th&7ng 
hiệu trong năm tài chính 2025, trong .ó m(ng l&6i 
b2 sung thêm 19 cIa hàng mở m6i (NSO), nâng 
t2ng số cIa hàng ./c lập (ngoài hệ thống WCM) 
lên 202 cIa hàng trên toàn quốc. Chiến d1ch này 
.ánh d5u m/t c/t mốc quan trMng trong quá trình 
tái c5u trúc c:a PLH, v6i LFL ADS toàn hệ thống 
.(t 22,8 triệu .Gng, tăng 6,0% so v6i cùng kF, cho 
th5y mCc ./ thu hút khách hàng và hiệu qu+ ở c5p 
./ cIa hàng .&>c c+i thiện sau khi tái .1nh v1. 

+39,5%

31,1%

Đóng góp c:a thực ph9m  
trong t2ng doanh thu b+n lH

7,9%
+35,1%

Tăng tr&ởng doanh thu tL các 
ngành hàng thực ph9m

Đóng góp c:a kênh giao hàng 
trong t2ng doanh thu b+n lH

Tăng tr&ởng doanh thu tL kênh giao hàng

202
22,8
CIa hàng trên toàn quốc

 (triệu VNĐ) LFL ADS toàn hệ thống
(tăng 6,0% so v6i cùng kF)

18,7%

Biên l>i nhuận ròng  
(tăng 260 .i;m c7 b+n so v6i cùng kF)

10,3%
Biên EBITDA năm tài chính 2025

L4i nhu1n đư4c cải thi,n sau tái đ/nh v/, 
đư4c hỗ tr4 b3i vi,c ki5m soát giá cả trong 
bối cảnh chi phí đ7u vào t2ng cao
Biên EBITDA năm tài chính 2025 .(t 18,7%, .&>c 
hK tr> bởi chiến l&>c .1nh giá nghiêm ng3t nh4m 
gi+m thi;u áp lực chi phí .,u vào duy trì tL .,u 
năm. NPAT năm tài chính 2025 tăng 1,6 l,n so v6i 
cùng kF, v6i biên l>i nhuận ròng .(t 10,3%, tăng 
260 .i;m c7 b+n so v6i cùng kF, cho th5y sự c+i 
thiện rõ rệt về kh+ năng sinh lời sau chiến d1ch tái 
.1nh v1 th&7ng hiệu. 
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7.443

900

(tE VNĐ) L>i nhuận sau thuế
(tăng 1.598 tE .Gng so v6i cùng kF)

MCc tăng giá bình quân APT tháng 12 năm 2025 
(so v6i cùng kF)

11

~1,5x

29,2%

(tE VNĐ) Doanh thu năm tài chính 2025  
(tăng 18,8% so v6i cùng kF)

(USD/mtu) MCc giá APT

Biên EBITDA 
(tăng 480 .i;m c7 b+n so v6i cùng kF trên c7 sở LFL)
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Masan High-Tech Materials
Masan High-Tech Materials (“MHT”) .ã ghi nhận 
b&6c ngo3t .áng k; trong năm tài chính 2025 khi 
m+ng kinh doanh không cốt lõi này c:a Masan .ã 
có l>i nhuận trở l(i, nhờ giá hàng hóa c+i thiện, chi 
phí s+n xu5t trên .7n v1 s+n ph9m gi+m và chiến 
l&>c thoái vốn t(i H.C. Starck (“HCS”). Doanh thu 
năm tài chính 2025 .(t 7.443 tE .Gng, tăng 18,8% 
so v6i cùng kF trên c7 sở LFL, trong khi l>i nhuận 
sau thuế c+i thiện lên 11 tE .Gng, tăng 1.598 tE .Gng 
so v6i cùng kF, ph+n ánh hiệu qu+ vận hành tốt h7n, 
chi phí lãi vay th5p h7n và l>i nhuận tL việc thoái 
vốn t(i HCS.

Bên c(nh việc thoái vốn t(i HCS, kết qu+ ho(t ./ng 
cốt lõi c:a MHT cPng .&>c hK tr> bởi bối c+nh giá 
kim lo(i chiến l&>c thuận l>i h7n và s+n l&>ng s+n 
ph9m .&>c c+i thiện. Giá các kim lo(i chiến l&>c 
tăng .áng k; trong bối c+nh căng th0ng th&7ng 
m(i leo thang và các biện pháp h(n chế xu5t kh9u 
liên quan .ến Trung Quốc. C% th;, APT .(t mCc 
giá kho+ng 900 USD/mtu vào tháng 12/2025, kéo 
mCc giá bình quân năm 2025 tăng kho+ng 1,5 l,n 

so v6i cùng kF, trong khi Fluorspar và Bismuth tiếp 
t%c giao d1ch ở mCc cao. Trong bối c+nh .ó, biên 
EBITDA c:a MHT tăng lên 29,2% trong năm tài 
chính 2025 (tăng 480 .i;m c7 b+n so v6i cùng 
kF trên c7 sở LFL), .&>c hK tr> bởi việc thoái vốn 
t(i HCS, c+i thiện c7 c5u danh m%c và chi phí s+n 
xu5t trên .7n v1 s+n ph9m th5p h7n nhờ ho(t ./ng 
vận hành hiệu qu+ h7n t(i md Núi Pháo. Việc tối 
&u hóa dây chuyền sau các .>t b+o trì nhà máy 
.ã giúp nâng cao tE lệ thu hGi, bao gGm mCc thu 
hGi Fluorspar kE l%c cùng v6i tE lệ thu hGi APT cao 
trong Q4/2025. Tuy nhiên, các yếu tố tích cực 
này ph,n nào b1 bù trL bởi s+n l&>ng APT và .Gng 
th5p h7n do h(n chế về nguGn tinh qu3ng APT và 
các b5t l>i liên quan .ến ch5t l&>ng .,u vào.

Báo cáo c:a Ban .iều hành
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Môi trư8ng kinh doanh

Ho(t ./ng kinh doanh hiện t(i c:a Tập .oàn 
Masan ch: yếu tập trung t(i Việt Nam, và hiệu 
su5t cPng nh& ch5t l&>ng tài s+n c:a tập .oàn ph% 
thu/c l6n vào nền kinh tế Việt Nam. Do .ó, trong 
t&7ng lai, môi tr&ờng kinh tế t(i Việt Nam có th; 
+nh h&ởng .áng k; .ến ho(t ./ng c:a Tập .oàn 
Masan, bên c(nh các yếu tố bên ngoài, bao gGm 
di8n biến kinh tế t(i châu Á và trên toàn c,u. Ngoài 
ra, các yếu tố kinh tế vB mô khác nh& mCc chi tiêu 
cá nhân, xu h&6ng tiêu dùng, l(m phát, lãi su5t, 
giá hàng hóa, gánh n3ng n> c:a ng&ời tiêu dùng 
và doanh nghiệp, cPng nh& kh+ năng tiếp cận tín 
d%ng có th; tác ./ng tiêu cực .ến ho(t ./ng kinh 
doanh c:a Tập .oàn Masan. Bên c(nh .ó, các yếu 
tố b5t 2n nh& d1ch bệnh, chiến tranh quy mô l6n, 
kh:ng bố ho3c các sự kiện xã h/i, .1a lN, chính tr1 
b5t l>i khác cPng có th; gây +nh h&ởng tiêu cực 
.ến ho(t ./ng kinh doanh c:a tập .oàn. 

Ngoài mCc tăng tr&ởng về doanh số bán lH, m/t 
.3c tr&ng c:a chu kF tiêu dùng năm 2025 là sự 
ph%c hGi bi;u hiện không chD trong chi tiêu ở .âu 
mà còn là chi tiêu bao nhiêu. Ng&ời tiêu dùng tiếp 
t%c chuy;n d1ch sang các mô hình bán lH chính 
quy h7n, .3c biệt trong các nhóm hàng thiết yếu 
h4ng ngày, mà các yếu tố nh& sự tiện l>i, danh 
m%c s+n ph9m, tính minh b(ch về giá và kh+ năng 
truy xu5t nguGn gốc s+n ph9m ngày càng .&>c 
ng&ời tiêu dùng quan tâm. 

Sự chuy;n d1ch c7 c5u kênh này v-n .ang ở giai 
.o(n .,u, cho th5y d& .1a tăng tr&ởng .áng k; về 
dài h(n. Theo &6c tính c:a Kantar, th1 ph,n bán 
lH hiện .(i trong năm 2025 .(t kho+ng 15%, tăng 
kho+ng 1,5% so v6i cùng kF năm tr&6c. Điều này 
cho th5y ng&ời tiêu dùng ngày càng &u tiên mua 
sAm qua các kênh phân phối chính quy, th; hiện 
qua mCc tăng th1 ph,n t(i c+ khu vực .ô th1 và 
nông thôn. Trong 9 tháng .,u năm 2025, th1 ph,n 

bán lH nhu yếu ph9m hiện .(i .(t kho+ng 26% t(i 
khu vực .ô th1 (Tăng 1,5% so v6i cùng kF năm tr&6c) 
và kho+ng 6% t(i khu vực nông thôn (Tăng 1,3% so 
v6i cùng kF năm tr&6c), cho th5y quá trình chính quy 
hóa .ang tăng tốc, .Gng thời v-n còn d& .1a tăng 
tr&ởng .áng k; cho mCc ./ thâm nhập c:a bán lH 
hiện .(i, .3c biệt là ngoài các thành phố l6n. 

Song song .ó, quan sát th1 tr&ờng cho th5y các 
chuKi bán lH thực ph9m và nhu yếu ph9m n4m trong 
nhóm tăng tr&ởng hàng .,u trong 9 tháng .,u năm 
2025, .&>c hK tr> bởi việc mở r/ng m(ng l&6i và gia 
tăng th1 ph,n tL kênh bán lH truyền thống (GT). 

M/t di8n biến .áng chú N .1nh hình các ./ng lực 
tiêu dùng và bán lH trong năm 2025 là sự tăng tốc 
c:a quá trình chính quy hóa th1 tr&ờng .&>c thúc 
.9y bởi khung chính sách. Việc tri;n khai c7 chế 
thuế m6i giúp tái c5u trúc hệ sinh thái bán lH tL thuế 
khoán sang thuế dựa trên doanh thu. Đây là ch5t 
xúc tác gây xáo tr/n ngAn h(n cho kênh GT, .Gng 
thời là .òn b9y dài h(n thúc .9y sự chuy;n d1ch 
sang mô hình bán lH hiện .(i. C7 chế này bAt .,u áp 
d%ng tL tháng 6/2025 .ối v6i các h/ kinh doanh có 
doanh thu h4ng năm trên 1 tE .Gng (&6c tính kho+ng 
37.000 h/) và dự kiến s) .&>c mở r/ng .áng k; tL 
năm 2026 .; áp d%ng v6i các h/ có doanh thu trên 
200 triệu .Gng/năm. 

M3c dù quá trình chuy;n .2i này góp ph,n nâng cao 
tính minh b(ch và thúc .9y chính quy hóa, Báo cáo 
Tri;n vMng Chiến l&>c năm 2026 c:a SSI cPng l&u 
N r4ng tác ./ng thuế có th; .&>c chuy;n m/t ph,n 
sang ng&ời tiêu dùng (&6c tính kho+ng 61,8 nghìn tE 
.Gng, t&7ng .&7ng kho+ng 1% t2ng doanh số bán lH), 
qua .ó có th; t(o ra áp lực vLa ph+i trong ngAn h(n 
.ối v6i chi tiêu t(i các phân khúc ch1u +nh h&ởng. 

Song song v6i các c+i cách thúc .9y chính quy 
hóa, năm 2025 cPng ghi nhận các biện pháp hK 
tr> nhu c,u nh4m duy trì tiêu dùng. Trong .ó bao 
gGm biện pháp tiếp t%c hK tr> thuế GTGT, .3c biệt 
là gi+m 2% thuế GTGT áp d%ng tL tháng 7/2025, dự 
kiến s) hK tr> m/t số ngành hàng bán lH và chi tiêu 
không thiết yếu, cùng v6i việc xem xét b2 sung m/t 
số sáng kiến hK tr> ng&ời tiêu dùng nh& các .iều 
kho+n sIa .2i dự kiến c:a luật Thuế Thu nhập cá 
nhân (TNCN). 

Trong dài h(n, tiêu dùng t(i Việt Nam có th; s) .&>c 
thúc .9y bởi nhóm dân số trH h7n thu/c t,ng l6p 
trung l&u và có mCc ./ am hi;u công nghệ ngày 
càng cao, mang .ến những .2i m6i trong hành vi 
tiêu dùng, mua sAm và tiếp cận hàng hóa. Ba xu 
h&6ng l6n tiếp t%c tái .1nh hình bối c+nh tiêu dùng:

• Cao c:p hóa sản ph6m & d/ch v- – lo(i hàng 
hóa .&>c mua sAm;

• Thúc đ6y quá trình chuy5n d/ch tC bán l0 
truyền thống sang bán l0 hi,n đ(i – n7i ng&ời 
tiêu dùng ngày càng &u tiên mua sAm, .&>c 
c:ng cố bởi xu h&6ng chính quy hóa ho(t ./ng 
bán lH và quá trình h>p nh5t th1 tr&ờng nh4m 
.áp Cng các yêu c,u tuân th:.

• Ti%p c1n sản ph6m và d/ch v- đa kênh – cách 
thCc ng&ời tiêu dùng tiếp cận hàng hóa, .&>c 
thúc .9y bởi sự gia tăng c:a d1ch v% giao hàng, 
mCc ./ t&7ng tác số và việc tri;n khai bán lH 
dựa trên dữ liệu.

Đ; biết thêm thông tin về nền kinh tế Việt Nam và 
tác ./ng .ối v6i ho(t ./ng kinh doanh hiện t(i c:a 
chúng tôi, vui lòng tham kh+o ph,n “T2ng quan kinh 
tế vB mô” trong Báo cáo c:a Ban Điều hành.
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Ngành Bán l0 của Vi,t Nam
Ngành bán lH nhu yếu ph9m t(i Việt Nam duy trì .à tăng tr&ởng m(nh m) trong suốt năm 2025, .&>c hK tr> 
bởi sự ph%c hGi trên diện r/ng c:a nhu c,u n/i .1a và sự chuy;n d1ch ngày càng nhanh sang các kênh bán 
lH chính quy h7n. C7 c5u kênh hiện .(i hóa tiếp t%c là m/t .3c .i;m mang tính .1nh hình c:a bCc tranh bán 
lH nhu yếu ph9m. Sau giai .o(n ph%c hGi c:a bán lH hiện .(i năm 2023, các cIa hàng tiện l>i và các .i;m 
bán lH hiện .(i quy mô nhd tiếp t%c n4m trong nhóm mô hình tăng tr&ởng nhanh nh5t, .&>c hK tr> bởi hành 
vi mua sAm chú trMng sự tiện l>i, lối sống .ô th1 ngày càng .ậm nét, cùng v6i kh+ năng chi tr+ và mCc ./ 
tiếp cận ngày càng c+i thiện t(i các khu vực ngoài .ô th1. Dữ liệu theo dõi kênh trong năm 2025 tiếp t%c cho 
th5y mCc ./ thâm nhập .áng k; c:a bán lH hiện .(i bên ngoài các thành phố l6n, dù v-n .ang ở giai .o(n 
.,u. Phân tích c7 c5u kênh c:a Kantar cho th5y các siêu th1/.(i siêu th1 và cIa hàng tiện l>i chiếm kho+ng 
m/t ph,n t& t2ng l&>ng mua FMCG t(i khu vực .ô th1, so v6i mCc m/t chữ số trung bình t(i khu vực nông 
thôn, qua .ó cho th5y quá trình hiện .(i hóa .ang tăng tốc, .Gng thời v-n còn d& .1a thâm nhập .áng k; 
trong dài h(n. Song song v6i .ó, các nghiên cCu trong ngành tiếp t%c cho th5y mCc ./ thâm nhập c:a bán 
lH hiện .(i t(i Việt Nam v-n t&7ng .ối th5p so v6i khu vực, thúc .9y d& .1a h>p nh5t kéo dài trong nhiều năm 
khi th1 tr&ờng tiếp t%c .9y m(nh chính quy hóa. Điều này .&>c th; hiện rõ qua sự mở r/ng nhanh chóng c:a 
các chuKi bán lH nhu yếu ph9m hiện .(i trong năm 2025, khi các nhà bán lH hiện .(i trong ngành nhu yếu 
ph9m nh& WinMart/WinMart+ và BHX .9y m(nh mở thêm cIa hàng và hoàn thiện chuKi cIa hàng nh4m 
.áp Cng nhu c,u ngày càng tăng t(i các khu vực còn d& .1a thâm nhập, nâng cao tr+i nghiệm khách hàng 
t(i .i;m bán, .Gng thời tích h>p các gi+i pháp số .; thúc .9y gAn kết khách hàng và chuy;n .2i doanh số.

Các chính sách c:a Chính ph: và việc tăng c&ờng thực thi các quy .1nh trong năm 2025 tiếp t%c hK 
tr> quá trình chuy;n d1ch này và c:ng cố môi tr&ờng ho(t ./ng dài h(n c:a ngành. Các biện pháp hK 
tr> ng&ời tiêu dùng, ch0ng h(n nh& tiếp t%c tri;n khai chính sách gi+m thuế GTGT hK tr> kích c,u tiêu 
dùng, trong khi ho(t ./ng .,u t& phát tri;n h( t,ng liên t%c giúp c+i thiện hiệu qu+ logistics và mở r/ng 
ph(m vi tiếp cận cho các nhà bán lH nhu yếu ph9m hiện .(i. ĐGng thời, việc tăng c&ờng thực thi .ối v6i 
hàng gi+, hàng hóa không rõ nguGn gốc và gian lận th&7ng m(i, .3c biệt trong các kênh th&7ng m(i 
truyền thống và th&7ng m(i .iện tI, .ã thúc .9y chính sách h&6ng t6i sự minh b(ch, kh+ năng truy xu5t 
nguGn gốc và b+o vệ ng&ời tiêu dùng. Theo thời gian, các biện pháp này .&>c kF vMng s) thu hOp l>i thế 
c:a các kênh phi chính quy và t(o ra m/t môi tr&ờng c(nh tranh công b4ng h7n cho các nền t+ng bán 
lH có quy mô l6n, tuân th: quy .1nh, v6i năng lực qu+n tr1 và ki;m soát chuKi cung Cng v&>t tr/i h7n. 

Quá trình chuy;n .2i số tiếp t%c .1nh hình l(i hành vi mua sAm nhu yếu ph9m trong năm 2025, v6i ho(t 
./ng tri;n khai nhanh chóng các mô hình mua sAm .a kênh, các quan hệ .ối tác bán lH do nền t+ng 
d-n dAt và việc sI d%ng r/ng rãi h7n các ph&7ng thCc thanh toán không dùng tiền m3t. Xu h&6ng này 
dự kiến s) tiếp di8n trong năm 2026 khi các nhà bán lH tiếp t%c .,u t& vào hệ sinh thái khách hàng thân 
thiết, cá nhân hóa và năng lực giao hàng ch3ng cuối nh4m tích h>p các kênh trực tuyến và trực tiếp, 
.Gng thời b+o vệ th1 ph,n trong bối c+nh c(nh tranh ngày càng gia tăng.

Trong năm 2026, ngành bán lH nhu yếu ph9m hiện .(i t(i Việt Nam dự kiến s) tiếp t%c tăng tr&ởng 
nhanh h7n so v6i các mô hình truyền thống, .&>c hK tr> bởi .à tăng tr&ởng tiêu dùng bền vững, các 
chính sách thúc .9y hiện .(i hóa và quá trình h>p nh5t th1 tr&ờng .ang .&>c tri;n khai, khi các chuKi 
d-n .,u mở r/ng ./ ph:, nâng c5p mô hình cIa hàng và số hóa chuKi cung Cng nh4m .áp Cng nhu c,u 
ngày càng cao c:a ng&ời tiêu dùng về ch5t l&>ng và sự tiện l>i.
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T2ng trư3ng ti%p t-c đư4c đ/nh hình b3i 
các chuy5n d/ch mang tính c:u trúc trong 
cả hành vi tiêu dùng và kênh phân phối sản 
ph6m ra th/ trư8ng
Xu h&6ng cao c5p hóa tiếp t%c là m/t ch: .ề n2i bật 
khi ng&ời tiêu dùng ngày càng san sàng nâng c5p 
lựa chMn sang các th&7ng hiệu .áng tin cậy, h&7ng 
v1 và tr+i nghiệm s+n ph9m tốt h7n, thành ph,n an 
toàn và minh b(ch, cùng bao bì ch5t l&>ng h7n, 
.3c biệt trong các nhóm hàng thiết yếu, trong .ó 
các yếu tố về ch5t l&>ng có +nh h&ởng .áng k; .ến 
quyết .1nh mua sAm. Song song .ó, quá trình chính 
quy hóa các kênh phân phối s+n ph9m ra th1 tr&ờng 
.ang tăng tốc: doanh số bán lH nhu yếu ph9m qua 
kênh bán lH hiện .(i tăng tL 8,5% năm 2018 lên 
kho+ng 13,6% trong năm 2025 và dự kiến .(t 17,8% 
vào năm 2029, trong bối c+nh kênh bán lH hiện .(i 
.&>c kF vMng s) tăng tr&ởng v&>t tr/i về m3t c5u 
trúc so v6i kênh bán lH truyền thống trong suốt chu 
kF dự báo. Tăng tr&ởng FMCG c:a Việt Nam cPng 
.ang .a d(ng hóa về m3t .1a lN. Frost & Sullivan 
nh5n m(nh r4ng sCc mua .ang .&>c c+i thiện t(i 
các thành phố nhd h7n và các th1 tr&ờng ngoài c5p 
1, thúc .9y các th&7ng hiệu .iều chDnh chiến l&>c 
tiếp cận th1 tr&ờng nh4m khai thác nhu c,u tiêu 
dùng t(i các khu vực ngoài Hà N/i và Thành phố HG 
Chí Minh. ĐGng thời, ng&ời tiêu dùng ngày càng &a 
chu/ng các th&7ng hiệu n/i .1a và s+n ph9m s+n 
xu5t t(i Việt Nam; các số liệu thống kê .&>c trích 
d-n cho th5y h7n 90% ng&ời tiêu dùng &u tiên hàng 
Việt khi mua sAm và 75% san sàng gi6i thiệu các s+n 
ph9m này, qua .ó c:ng cố năng lực c(nh tranh c:a 
các doanh nghiệp trong n&6c kết h>p hài hòa giữa 
sự phù h>p về văn hóa v6i các chiến l&>c cao c5p 
hóa hiện .(i và .2i m6i sáng t(o. MCc ./ t&7ng tác 
số tiếp t%c .1nh hình cách ng&ời tiêu dùng tìm kiếm, 
.ánh giá và mua sAm các s+n ph9m FMCG: năm 
2025, tE lệ ng&ời dùng internet &6c .(t 78,7%, trong 
khi tE lệ thâm nhập th&7ng m(i .iện tI trong bán lH 
&6c .(t 18,1%, qua .ó hK tr> cách tiếp cận .9y m(nh 
mô hình .a kênh c+ ở các th1 tr&ờng c5p 1 và các 
khu vực ngoài c5p 1 .ang mở r/ng.

Ho(t ./ng tiêu dùng .ang ngày càng .&>c mở 
r/ng, v6i xu h&6ng gia tăng chuy;n d1ch sang tiêu 
dùng ngoài gia .ình và t(i .i;m bán, .&>c c:ng cố 
bởi sự mở r/ng liên t%c c:a hệ sinh thái cIa hàng 
tiện l>i, các nền t+ng giao hàng, và vai trò hK tr> 
c:a ngành du l1ch. Các s+n ph9m .G uống .óng 
chai (ví d% nh& .G uống có ga, n&6c tăng lực, trà 
pha san) có d& .1a .áng k; .; .9y m(nh kênh tiêu 
dùng ngoài gia .ình, thông qua mở r/ng hiện diện 
t(i nhà hàng/quán cà phê và các .i;m du l1ch mà 
danh m%c này là lựa chMn tiện l>i .áp Cng nhu c,u 
tCc thời. Sự gia tăng c:a các s+n ph9m trà t&7i t(i 
cIa hàng tiện l>i cPng cho th5y d& .1a chiến l&>c: 
khai thác nhu c,u tiêu dùng tCc thì thông qua tăng 
c&ờng ./ nhận diện c:a các m3t hàng bày trong t: 
mát ph%c v% m/t kh9u ph,n, thiết kế bao bì tiện l>i 
và các ho(t ./ng kích c,u có trMng tâm t(i khu vực 
.ô th1 nh4m c(nh tranh v6i các s+n ph9m pha chế 
trực tiếp t(i cIa hàng. Về chiến l&>c s+n ph9m, .2i 
m6i .&>c kF vMng s) d1ch chuy;n theo h&6ng sáng 
t(o h&7ng v1 b+n .1a và các câu chuyện gAn v6i sCc 
khde (ví d% nh& trái cây nhiệt .6i và các thành ph,n 
quen thu/c về m3t văn hóa) nh4m phù h>p v6i các 
bối c+nh sI d%ng gAn liền v6i lối sống, trong khi 
mCc ./ c(nh tranh gia tăng do sự tham gia c:a 
các .ối th: m6i và các dòng s+n ph9m h&6ng .ến 
sCc khde. Trong bối c+nh n&6c gi+i khát có .&ờng 
s) ch1u thuế tiêu th% .3c biệt có hiệu lực tL ngày 1 
tháng 1 năm 2027 và tiếp t%c tăng tL ngày 1 tháng 
1 năm 2028, xu h&6ng h&6ng t6i s+n ph9m lành 
m(nh, nay .ã .&>c c:ng cố thêm bởi yếu tố pháp 
lN, .&>c kF vMng s) thúc .9y các sáng kiến .2i m6i 
gi+m hàm l&>ng .&ờng và mở r/ng danh m%c s+n 
ph9m “tốt h7n cho sCc khde”, khi các s+n ph9m ít 
.&ờng trở nên h5p d-n h7n theo c7 chế thuế m6i.

Ngành FMCG của Vi,t Nam
Theo Frost & Sullivan (dựa trên số liệu c:a NielsenIQ Việt Nam và các nguGn công khai), th1 tr&ờng hàng 
tiêu dùng nhanh (“FMCG”) c:a Việt Nam duy trì .à tăng tr&ởng vững vàng trong năm 2025, .&>c thúc 
.9y bởi nhu c,u n/i .1a 2n .1nh và bối c+nh kinh tế vB mô thuận l>i. TL tháng 1-tháng 11/2025, t2ng mCc 
bán lH hàng hóa và d1ch v% .(t 6,37 triệu tE .Gng, tăng 9,1% so v6i cùng kF năm tr&6c, trong khi l(m phát 
.&>c ki;m soát v6i chD số CPI tăng 3,58% so v6i cùng kF, thúc .9y sCc mua thực tế và tiêu dùng trong các 
nhóm hàng thiết yếu. Thu nhập tăng tiếp t%c mở r/ng quy mô chi tiêu kh+ d%ng cho FMCG, v6i thu nhập 
kh+ d%ng bình quân .,u ng&ời &6c .(t 3.636 USD trong năm 2025, c:ng cố xu h&6ng tăng tr&ởng kéo 
dài nhiều năm và ngày càng lan tda ra ngoài các .ô th1 c5p 1. Trong bối c+nh .ó, Frost & Sullivan &6c tính 
quy mô ngành FMCG c:a Việt Nam .(t kho+ng 36,7 tE USD trong năm 2025 và dự báo s) mở r/ng lên 
kho+ng 58,0 tE USD vào năm 2029, t&7ng Cng v6i que .(o tăng tr&ởng tL mCc m/t chữ số cao .ến hai 
chữ số th5p trong trung h(n.

9,1%

(tE USD) Dự báo quy mô ngành FMCG c:a 
Việt Nam vào năm 2029

58
Tăng tr&ởng bán lH hàng hóa và d1ch v%
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Ngành th/t của Vi,t Nam
Th1 tr&ờng th1t và th1t chế biến c:a Việt Nam tiếp 
t%c .&>c c:ng cố bởi nhu c,u tiêu dùng h4ng ngày 
2n .1nh, trong khi c7 c5u tăng tr&ởng c:a ngành 
.ang d1ch chuy;n .áng k; sang các s+n ph9m 
chính quy, có kh+ năng truy xu5t nguGn gốc và có 
giá tr1 gia tăng cao h7n. Trong phân khúc th1t nói 
chung, t2ng doanh số bán hàng tăng 5% trong năm 
2024, .(t kho+ng 4,9 triệu t5n và dự kiến s) tiếp t%c 
tăng tr&ởng trong trung h(n, .(t kho+ng 6,1 triệu 
t5n vào năm 2029, t&7ng Cng v6i tốc ./ tăng tr&ởng 
kép hàng năm (CAGR) kho+ng 4%.

Điều này t(o ra m/t l/ trình phát tri;n h5p d-n cho 
các nhà s+n xu5t quy mô l6n, .3c biệt trong bối 
c+nh tiêu dùng ngày càng .&>c chính quy hóa và kF 
vMng về ch5t l&>ng ngày càng nâng cao.

ĐGng thời, r:i ro d1ch bệnh và an toàn sinh hMc tiếp 
t%c c:ng cố mCc giá tr1 gia tăng dành cho các mô 
hình chăn nuôi .&>c ki;m soát ch3t ch). D1ch t+ 
l>n châu Phi v-n là m/t yếu tố gây gián .o(n chuKi 
cung Cng th1t heo c:a Việt Nam, v6i các 2 d1ch 
.&>c ghi nhận t(i nhiều tDnh thành và các biện pháp 
tiêu h:y .&>c tri;n khai nh4m ki;m soát lây lan, qua 
.ó b/c l/ tính d8 t2n th&7ng c:a mô hình s+n xu5t 
phân m+nh, mCc ./ tuân th:, cPng nh& c:a các tiêu 
chu9n an toàn sinh hMc, kh+ năng truy xu5t th5p.

Sự kết h>p giữa môi tr&ờng qu+n lN ch3t ch) h7n 
và r:i ro an toàn sinh hMc kéo dài .ang c:ng cố xu 
h&6ng d1ch chuy;n dài h(n sang s+n xu5t th1t theo 
mô hình chính quy hóa và hệ thống phân phối .&>c 
qu+n lN ch3t ch) h7n, t(o .iều kiện thuận l>i về m3t 
c5u trúc cho các nền t+ng tích h>p có kh+ năng 
chCng minh tuân th: và b+o .+m ch5t l&>ng.

S9 phát tri5n theo chiều dọc: s9 m3 r)ng 
của bán l0 hi,n đ(i đang t(o điều ki,n cho 
s9 thâm nh1p của các sản ph6m th/t ủ mát 
có thương hi,u
M3c dù kênh phân phối truyền thống v-n chiếm &u 
thế trong tiêu dùng th1t t&7i sống, th1 hiếu c:a ng&ời 
tiêu dùng .ang d,n d1ch chuy;n sang các s+n ph9m 
có nguGn gốc rõ ràng và ch5t l&>ng .áng tin cậy. Theo 
Euromonitor, th1t .óng gói v-n là phân khúc có mCc 
./ thâm nhập th5p, chD chiếm 9,1% t2ng s+n l&>ng th1t 
bán lH năm 2024, cho th5y d& .1a tăng tr&ởng .áng k; 
cho các gi+i pháp chính quy hóa và có th&7ng hiệu khi 
nguGn cung .&>c c+i thiện và niềm tin trở thành tiêu 
chí mua sAm ngày càng quan trMng.

Các nhà quan sát th1 tr&ờng kF vMng các s+n ph9m 
th1t : mát có th&7ng hiệu s) tiếp t%c tăng tr&ởng 
trong giai .o(n dự báo, .&>c hK tr> bởi mối quan 
tâm về sCc khde, sự mở r/ng c:a mô hình cIa hàng 
nhu yếu ph9m hiện .(i và mCc ./ tin cậy cao h7n 
.ối v6i bao bì, quy trình s+n xu5t .&>c chu9n hóa.

Điều này t(o ra bối c+nh thuận l>i cho các doanh 
nghiệp quy mô l6n có kh+ năng ki;m soát chuKi giá 
tr1 tL .,u .ến cuối và sở hữu chiến l&>c th&7ng hiệu 
rõ ràng, .3c biệt trong bối c+nh các mô hình bán 
lH hiện .(i ngày càng nh5n m(nh tính toàn vOn c:a 
chuKi l(nh, kh+ năng truy xu5t nguGn gốc và ch5t 
l&>ng 2n .1nh .ối v6i các nhóm hàng t&7i sống.

Th/t ch% bi%n: Xu hướng tiêu dùng l:y ti,n 
ích làm trọng tâm và đổi mới sáng t(o đang 
thúc đ6y t2ng trư3ng giá tr/
Trong bối c+nh chính quy hóa r/ng rãi h7n, nhóm 
th1t và th1t chế biến chế biến tiếp t%c phát tri;n nh& 
m/t b&6c nâng c5p giá tr1 c:a ngành, .&>c h&ởng 
l>i tL quá trình .ô th1 hóa, nh1p sống ngày càng bận 
r/n và sự xu5t hiện c:a các d1p tiêu dùng m6i. Theo 
báo cáo năm 2025 c:a Euromonitor, doanh số bán 
lH theo giá tr1 c:a th1t, h+i s+n và các s+n ph9m thay 
thế .ã qua chế biến .(t kho+ng 13,8 nghìn tE .Gng, 
trong .ó th1t chế biến .óng góp kho+ng 5,16 nghìn 
tE .Gng.

Trong khi nhu c,u về s+n l&>ng nhìn chung t&7ng 
.ối 2n .1nh, tăng tr&ởng giá tr1 .&>c hK tr> bởi giá 
c+ 2n .1nh cPng nh& những .2i m6i trong chuKi 
s+n ph9m và bối c+nh sI d%ng, qua .ó c:ng cố 
vai trò c:a th1t và th1t chế biến chế biến trong bữa 
ăn nhanh, .G ăn nhO và gi+i pháp “h/p c7m tr&a” 
(lunchbox).

Mối liên kết mang tính c5u trúc v6i xu h&6ng chính 
quy hóa c:a th1t t&7i sống ngày càng rõ nét: khi h( 
t,ng chuKi cung Cng l(nh và kh+ năng b+o qu+n 
l(nh trong h/ gia .ình .&>c c+i thiện, các dòng s+n 
ph9m chế biến làm mát và .ông l(nh trở nên .áng 
tin cậy h7n và .&>c ch5p nhận r/ng rãi h7n, qua .ó 
hK tr> sự d1ch chuy;n c7 c5u lên các phân khúc giá 
tr1 cao h7n theo thời gian.

Đ)ng l9c chính quy hóa: quy đ/nh và  
tiêu chu6n về an toàn sinh học, an toàn 
th9c ph6m ngày càng đư4c t2ng cư8ng
M/t ./ng lực mang tính quyết .1nh .1nh hình giai 
.o(n 2025–2026 là việc siết ch3t các tiêu chu9n 
trong chăn nuôi và toàn b/ chuKi cung Cng th1t và th1t 
chế biến. Theo Luật chăn nuôi, m/t quy .1nh quan 
trMng s) có hiệu lực tL ngày 1/1/2025, theo .ó c5m 
ho(t ./ng chăn nuôi t(i m/t số khu vực trong .ô th1, 
th1 tr5n và khu dân c& (chD cho phép m/t số ít tr&ờng 
h>p ngo(i lệ), .Gng thời áp d%ng m/t giai .o(n 
chuy;n tiếp .; di dời các c7 sở không phù h>p.

Trên thực tế, quy .1nh này .9y nhanh việc thu hOp 
và di dời các ho(t ./ng chăn nuôi phi chính quy, 
quy mô nhd trong các khu dân c& .ông .úc, qua .ó 
nâng cao yêu c,u tuân th: .ối v6i các mô hình chăn 
nuôi h/ gia .ình và các trang tr(i không .(t chu9n. 
Các nguGn thông tin trong ngành cPng ghi nhận 
r4ng các doanh nghiệp quy mô l6n, có năng lực vốn 
cao .ang có l>i thế .áng k; trong việc .áp Cng các 
yêu c,u về .5t .ai, môi tr&ờng, vệ sinh thú y và xI lN 
ch5t th+i, qua .ó thúc .9y quá trình h>p nh5t sang 
các hệ thống s+n xu5t ngày càng chuyên nghiệp, 
b+o .+m an toàn sinh hMc và có kh+ năng truy xu5t, 
ki;m soát tốt h7n k; tL năm 2025 trở .i.

5%

13,8
(triệu t5n) T2ng doanh số bán hàng trong phân 
khúc th1t nói chung vào năm 2029, tốc ./ tăng 
tr&ởng kép hàng năm (CAGR) kho+ng 4%

(nghìn tE VNĐ) Đóng góp c:a th1t chế biến

6,1

5,16

Tăng tr&ởng t2ng doanh số bán hàng

(nghìn tE VNĐ)  
Doanh số bán lH theo giá tr1 c:a th1t, h+i s+n 
và các s+n ph9m thay thế .ã qua chế biến

NhBng tác đ)ng và cơ h)i đối với các nền 
tảng tuân thủ quy đ/nh và có quy mô lớn tC 
n2m 2026 tr3 đi
Nhìn chung, ngành th1t và các s+n ph9m chế biến tL 
th1t c:a Việt Nam .ang phát tri;n theo m/t h&6ng 
nh5t quán: chính quy hóa ở .,u chuKi, hiện .(i hóa 
ở cuối chuKi và .2i m6i sáng t(o h&6ng .ến sự tiện 
l>i. Khung pháp lN ngày càng ch3t ch) có hiệu lực 
tL năm 2026 cùng v6i các thực tế về an toàn sinh 
hMc .ang làm gia tăng giá tr1 t&7ng .ối c:a các hệ 
thống chăn nuôi chuyên nghiệp, ho(t ./ng giết m2/
chế biến .&>c ki;m tra, và phân phối có kh+ năng 
truy xu5t nguGn gốc; .Gng thời, sự mở r/ng c:a bán 
lH hiện .(i và c+i thiện chuKi l(nh .ang giúp các s+n 
ph9m th1t mát có th&7ng hiệu và các s+n ph9m th1t 
chế biến có giá tr1 cao h7n trở nên d8 tiếp cận h7n 
.ối v6i ng&ời tiêu dùng .(i chúng.

Khi các yêu c,u tuân th: ngày càng tăng, các nhà 
s+n xu5t phi chính quy và chuKi cung Cng không 
tiêu chu9n ph+i .ối m3t v6i r:i ro pháp lN và uy tín 
cao h7n, qua .ó t(o ra m/t môi tr&ờng mang tính 
c5u trúc thuận l>i cho các nền t+ng có quy mô, có 
kh+ năng liên t%c chCng minh mCc ./ an toàn, kh+ 
năng truy xu5t nguGn gốc và ch5t l&>ng ở quy mô 
l6n. Các yếu tố này dự kiến s) tiếp di8n trong suốt 
năm 2026 khi qu+n tr1 th1 tr&ờng và niềm tin c:a 
ng&ời tiêu dùng tiếp t%c giữ vai trò trung tâm trong 
sự phát tri;n c:a ngành.



7574 Báo cáo Thường niên 2025 Báo cáo của Ban điều hành

Ngành Trà và Cà phê của Vi,t Nam
T(i Việt Nam, lBnh vực d1ch v% ăn uống ph%c v% ng&ời tiêu dùng ghi nhận tăng tr&ởng giá tr1 m(nh 
m) trong năm 2024, b5t ch5p bối c+nh ho(t ./ng ch1u nhiều áp lực, v6i chi phí .,u vào/vận hành 
cao h7n và giá thuê m3t b4ng tăng, .3c biệt t(i Hà N/i và Thành phố HG Chí Minh, khiến ng&ời tiêu 
dùng nh(y c+m h7n về giá. Trong bối c+nh .ó, các chuKi F&B tập trung giữ chân khách hàng thông 
qua các s+n ph9m và d1ch v% h&6ng .ến giá tr1, nh4m duy trì mCc chi tiêu c:a ng&ời tiêu dùng. 

Nhu c,u ngày càng .&>c .1nh hình bởi sự kết h>p giữa “tiện l>i + số hóa”: các nền t+ng giao .G 
ăn nh& GrabFood và ShopeeFood tiếp t%c mở r/ng, nhờ lối sống bận r/n và các ch&7ng trình &u 
.ãi, trong khi các ch&7ng trình khách hàng thân thiết ngày càng .&>c quan tâm nhiều h7n (v6i các 
chuKi l6n .,u t& vào Cng d%ng riêng). 

92,6%

C7 c5u .G uống trong phân khúc  
quán cà phê/qu,y bar

73,2%
C7 c5u c7 sở kinh doanh ./c lập trong th1 tr&ờng (2024)

ĐGng thời, ng&ời tiêu dùng tìm kiếm những tr+i 
nghiệm lành m(nh h7n, tiện l>i h7n và mang tính 
cao c5p h7n, v6i việc .&>c Michelin ghi nhận 
khuyến khích các tiêu chu9n cao h7n về thực 
ph9m/d1ch v%; kF vMng về không gian, thiết kế và 
d1ch v% ngày càng tăng, cùng v6i xu h&6ng cá 
nhân hóa. Tuy nhiên, các “mô hình m6i” có th; tGn 
t(i trong thời gian ngAn, .òi hdi tốc ./ l3p l(i mô 
hình nhanh h7n và kE luật thực thi sAc bén h7n. 

Về m3t c5u trúc, c(nh tranh v-n r5t gay gAt do sự 
phân m+nh v6i số l&>ng l6n các c7 sở kinh doanh 
./c lập (chiếm 92,6% giá tr1 vào năm 2024). Tuy 
nhiên, quán cà phê/qu,y bar v-n là m/t phân khúc 
l6n, tập trung vào .G uống (.G uống chiếm 73,2% 
c7 c5u) có d& .1a .áng k; cho các chuKi có quy 
mô giành thêm th1 ph,n thông qua th&7ng hiệu, 
năng lực số hóa và tính nh5t quán trong vận hành. 

Trong thời gian t6i, ngành .&>c kF vMng s) tiếp t%c 
mở r/ng số l&>ng .i;m bán và doanh thu, .&>c hK 
tr> bởi tri;n vMng kinh tế vB mô c+i thiện, du l1ch duy 
trì tích cực và xu h&6ng mở r/ng sang các thành 
phố c5p hai/khu vực ngo(i ô, cho th5y d& .1a phát 
tri;n tích cực .ối v6i các chuKi có v1 thế chiến l&>c. 
Doanh số bán hàng trực tuyến nhiều kh+ năng s) tiếp 
t%c gia tăng thông qua c+ kênh sở hữu (website/Cng 
d%ng) và các nền t+ng bên thC ba, qua .ó cho th5y 
d& .1a l6n .; thiết kế thực .7n tối &u cho giao hàng, 
các gói s+n ph9m kết h>p và ch&7ng trình khuyến 
m(i dành cho khách hàng thân thiết nh4m c+i thiện 
t,n su5t mua và hiệu qu+ kinh tế trên mKi .7n v1. Tính 
bền vững cPng .&>c dự báo s) trở thành trMng tâm 
.ối v6i c+ ng&ời tiêu dùng và doanh nghiệp, thúc 
.9y th&7ng hiệu t(o sự khác biệt thông qua bao bì, 
nguGn cung Cng và .1nh v1 “lối sống xanh”.
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Ngành Ngân hàng t(i Vi,t Nam 
Ng&ời tiêu dùng Việt Nam ngày càng tìm kiếm các d1ch v% ngân hàng d8 tiếp cận trong .ời sống 
hàng ngày, cho phép thực hiện các giao d1ch thông th&ờng nhanh chóng, .7n gi+n và chi phí th5p. 
Xu h&6ng này .ang thúc .9y sự phát tri;n m(nh c:a các hình thCc thanh toán .iện tI tCc thời nh& 
chuy;n kho+n qua hệ thống thanh toán bù trL .iện tI và thanh toán b4ng mã QR nhờ tính thuận 
tiện, tốc ./ và không phát sinh phí. Nhu c,u về sự tiện l>i này .&>c thúc .9y bởi xu h&6ng số hóa 
các quy trình cốt lõi t(i ngân hàng nh&: gIi tiền tiết kiệm, qu+n lN tài kho+n, phát hành thH, d1ch v% 
ví .iện tI và chuy;n kho+n .; khách hàng có th; thực hiện t5t c+ các tác v% mà không c,n .ến chi 
nhánh. ĐGng thời, nhu c,u c:a ng&ời tiêu dùng v-n có sự phân hóa rõ rệt theo khu vực .1a lN và 
kh+ năng tiếp cận. Hình thCc thanh toán không tiền m3t .ã .&>c tri;n khai r/ng rãi ở các trung tâm 
.ô th1 l6n, trong khi thanh toán b4ng tiền m3t v-n ph2 biến ở các khu vực nông thôn và ngo(i ô do 
số l&>ng .i;m ch5p nhận thanh toán trực tuyến (POS) th5p, cho th5y nhu c,u ch&a .&>c .áp Cng 
về các .i;m thanh toán d8 tiếp cận và d1ch v% ngân hàng ngoài khu vực trung tâm thành phố. Cuối 
cùng, ng&ời tiêu dùng kF vMng các s+n ph9m ngân hàng mang l(i giá tr1 t&7ng xCng v6i chi phí bd 
ra (gi+m giá/hoàn tiền), .i kèm v6i các công c% hK tr> qu+n lN tài chính cá nhân hiệu qu+ h7n. 

>70%
M%c tiêu ng&ời tr&ởng thành có tài kho+n 
ngân hàng vào năm 2025 và gi+m các 
giao d1ch b4ng tiền m3t

Trong bối c+nh hệ thống thanh toán số (ACH/QR) 
.ang phát tri;n nhanh chóng và hình thCc thanh 
toán b4ng tiền m3t v-n ph2 biến ở ngoài các thành 
phố l6n, .(i lN ngân hàng có th; .óng vai trò c,u 
nối: cung c5p d1ch v% .ăng kN/xác minh tài kho+n, 
d1ch v% n/p/rút tiền và thanh toán thuận tiện thông 
qua các .i;m ph%c v% v6i t,n su5t cao nh& cIa 
hàng t(p hóa – n7i ng&ời tiêu dùng th&ờng xuyên 
thực hiện giao d1ch. D& .1a này phù h>p v6i ch: 
tr&7ng chính sách về mở r/ng kh+ năng tiếp cận 
tài kho+n chính thCc (Ngân hàng Nhà n&6c Việt 
Nam .3t m%c tiêu >70% ng&ời tr&ởng thành có tài 
kho+n ngân hàng vào năm 2025 và gi+m các giao 
d1ch b4ng tiền m3t) cPng nh& xu h&6ng th1 tr&ờng 
thúc .9y thanh toán b4ng mã QR ở các tDnh thành 
thông qua tập hu5n và h&6ng d-n các ti;u th&7ng/

h/ kinh doanh sI d%ng d1ch v%. Đáng chú N, 
khung pháp lN có quy .1nh rõ ràng công nhận các 
.(i lN thanh toán (bao gGm c+ gi6i h(n giao d1ch 
hàng ngày), .iều này hK tr> mô hình tri;n khai 
d1ch v% do .(i lN d-n dAt có kh+ năng nhân r/ng 
và .&>c ki;m soát hiệu qu+. Đối v6i m/t nhà bán 
lH nhu yếu ph9m hiện .(i, việc tri;n khai d1ch v% 
ngân hàng .(i lN có th; gi+i quyết những nhu c,u 
“ch3ng cuối” c:a ng&ời tiêu dùng mà công nghệ 
số nói riêng không th; .áp Cng .,y .: - kh+ 
năng tiếp cận, niềm tin và sự tiện l>i ở c5p ./ dân 
c&. ĐGng thời, mô hình này còn .9y nhanh quá 
trình chuy;n .2i tL giao d1ch b4ng tiền m3t sang 
giao d1ch qua tài kho+n và tăng c&ờng sự gAn kết 
c:a khách hàng thông qua việc tích h>p các tiện 
ích tài chính vào ho(t ./ng mua sAm hàng ngày.
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Ngành Vonfram toàn c7u
Năm 2025 ghi nhận hàng lo(t biến ./ng kinh tế vB mô và .1a chính tr1, trong .ó việc Trung Quốc áp .3t 
các biện pháp ki;m soát xu5t kh9u .ối v6i m/t số lo(i .5t hiếm và kim lo(i chuyên d%ng .ã .1nh hình 
l(i dòng ch+y th&7ng m(i hàng hóa toàn c,u. Các chế ./ thuế quan l1ch sI, chính sách công nghiệp 
chiến l&>c, xung ./t giữa các quốc gia và sự tái c5u trúc nhanh chóng c:a các liên minh th&7ng m(i 
mang .ến m/t bối c+nh .,y biến ./ng cho th1 tr&ờng kim lo(i. Trong bối c+nh .ó, khoáng s+n chiến 
l&>c, tL m/t “ch: .ề trong chuKi cung Cng”, .ã trở thành m/t tài s+n .1a chính tr1 cốt lõi, .óng vai trò 
trMng tâm trong các cu/c th+o luận c:a h/i .Gng qu+n tr1, các cu/c .àm phán song ph&7ng và thda 
thuận th&7ng m(i giữa các quốc gia. Chiến l&>c công nghiệp toàn c,u ngày càng h&6ng t6i duy trì 
an ninh tài nguyên, trong .ó kh+ năng tiếp cận khoáng s+n gAn liền v6i năng lực c(nh tranh quốc gia, 
năng lực quốc phòng và mCc ./ tự ch: về công nghệ.

Trong bối c+nh vB mô này, th1 tr&ờng vonfram ghi nhận sự bùng n2 ch&a tLng có tiền lệ trong suốt năm 
2025, ch: yếu .&>c thúc .9y bởi v1 thế chiến l&>c c:a Trung Quốc. Các biện pháp h(n chế xu5t kh9u 
vonfram c:a Trung Quốc .ã d-n .ến cú sốc mang tính c5u trúc và tình tr(ng thiếu h%t nguGn cung trên 
th1 tr&ờng toàn c,u. Đ3c biệt, năm 2025 không chD .3c tr&ng bởi chính sách thAt ch3t xu5t kh9u, mà 
còn c+ việc .+o ng&>c ./ng lực dòng ch+y: tL v1 thế là nhà cung c5p ròng cho thế gi6i, Trung Quốc 
.ã ph+i mua nguyên liệu vonfram (s7 c5p và thC c5p) tL các th1 tr&ờng khác .; duy trì hệ sinh thái cuối 
chuKi cPng nh& c7 sở luyện kim trong n&6c. Điều này gây ra tình tr(ng khan hiếm nghiêm trMng nguGn 
cung nguyên liệu tinh chế và các .7n v1 trung gian trên toàn c,u, d-n .ến biến ./ng giá c+ m(nh m).

900
(USD/mtu) MCc giá APT th1 tr&ờng n/i .1a Trung Quốc

MCc ./ tăng giá vonfram  
trung bình so v6i cùng kF năm 2024

MCc ./ tăng giá vonfram  
(vào cuối năm 2025 so v6i tháng 12/2024)

1.100
+50%
+160%

 (USD/mtu) MCc giá APT cuối năm 2025

Trong năm 2025, giá APT .ã tăng vMt lên mCc cao 
ch&a tLng th5y, kho+ng 900 USD/mtu vào cuối 
năm, thậm chí ở th1 tr&ờng n/i .1a Trung Quốc, 
con số này v&>t ng&Qng 1.100 USD/mtu, ph+n ánh 
thực tế r4ng th1 tr&ờng .ang .1nh giá dựa trên phí 
an ninh .i;n hình thay vì cân b4ng cung c,u thu,n 
túy. M3c dù giá vonfram trung bình hàng năm tăng 
kho+ng 50%, nh&ng .à tăng lệch về cuối năm: Giá 
vonfram .ã tăng h7n 160% vào cuối năm 2025 so 
v6i tháng 12/2024, cho th5y tình tr(ng khan hiếm 
gia tăng trong nIa cuối năm, do h(n ng(ch khai 
thác c:a Trung Quốc và l&>ng tGn kho .&>c h5p 
th% trong chuKi cung Cng gi+m, trong khi nguGn 
cung thay thế l(i không có san.

B5t ch5p cú sốc về nguGn cung, nhu c,u tiêu dùng 
cuối v-n tăng .áng k;, .&>c thúc .9y bởi lBnh vực 
quốc phòng, giao thông vận t+i và năng l&>ng. 
Tr&6c nguy c7 xung ./t gia tăng ở nhiều khu vực, 
các chính ph: .ã .9y nhanh chi tiêu cho quốc 
phòng và chu kF mua sAm, .5u th,u. Ng&Qng sàn 
nhu c,u trong lBnh vực quốc phòng .óng vai trò .3c 
biệt quan trMng vì ít biến ./ng theo giá, .Gng thời 
.&>c hK tr> về m3t chính sách, giúp duy trì mCc ./ 
sI d%ng vonfram trong các Cng d%ng chiến l&>c.

Ngành hàng không cPng chuy;n tL giai .o(n “phát 
tri;n h(n chế” sang “ph%c hGi”: Số l&>ng máy bay 
th&7ng m(i .&>c giao bởi Airbus tăng 4% so v6i 
cùng kF năm ngoái, .(t 793 chiếc vào năm 2025, 
b5t k; những gián .o(n liên t%c trong chuKi cung 
Cng. Bên c(nh .ó, Boeing sau nhiều năm g3p khó 
khăn trong ho(t ./ng cPng .ã ph%c hGi .áng k;, số 
l&>ng máy bay .&>c giao tăng kho+ng 72% so v6i 
cùng kF năm tr&6c. Sự ph%c hGi này thúc .9y m/t 
thời kF c+i thiện tốc ./ s+n xu5t trong toàn b/ hệ 
sinh thái hàng không vP tr%. Song song .ó, tE lệ sI 
d%ng xe .iện t(i Trung Quốc tăng vMt lên mCc cao 
kE l%c, .(t 31%, con số này ở EU là 17%.

Tuy nhiên, các chD số c:a ngành năng l&>ng .,u 
chuKi trong năm 2025 v-n còn nhiều biến ./ng. 
Ho(t ./ng liên quan .ến d1ch v% md d,u nhìn 
chung có sự suy gi+m nhO, v6i số l&>ng giàn khoan 
toàn c,u gi+m kho+ng 1,4%, khu vực BAc Me ghi 
nhận mCc gi+m m(nh h7n, kho+ng 5,6%, trong khi 
khu vực Trung Đông tăng tr&ởng kho+ng 15,6% khi 
các nhà s+n xu5t trong khu vực tiếp t%c gia tăng 
công su5t và b+o vệ th1 ph,n trong trung h(n. B5t 
ch5p những h(n chế về nguGn cung và gián .o(n 
ở c5p ./ hành lang, tri;n vMng t2ng th; v-n b1 +nh 
h&ởng bởi giá d,u t&7ng .ối th5p, làm gi+m ./ng 
lực .,u t& vào khai thác d,u khí và khiến ho(t 
./ng khoan d,u chD .&>c tri;n khai ở m/t số md 
chMn lMc thay vì trên diện r/ng.

Trong t&7ng lai, giá vonfram v-n s) t&7ng .ối cao, 
th1 tr&ờng có th; duy trì mCc .Dnh và thậm chí .(t 
.Dnh cao h7n trong năm 2026. Yếu tố then chốt 
gây áp lực là mCc ./ thiếu chAc chAn xoay quanh 
v1 thế cung Cng c:a Trung Quốc, .3c biệt trong bối 
c+nh n&6c này áp d%ng các biện pháp ki;m soát 
xu5t kh9u, ch: tr&7ng chính sách cho ho(t ./ng 
khai thác trong n&6c và nhu c,u thu mua liên t%c 
các .7n v1 s+n xu5t ở n&6c ngoài, d-n .ến phí r:i 
ro luôn hiện hữu trong tâm lN th1 tr&ờng. M/t n/i 
dung quan trMng khác là quan sát tiến ./ c:a làn 
sóng phát tri;n các md vonfram m6i theo dự kiến: 
m3c dù m/t số dự án có tiến ./ .&>c .9y nhanh, 
nh&ng l1ch sI c:a ngành cho th5y những r:i ro về 
c5p phép, huy ./ng tài chính, vận hành thI và tăng 
công su5t s) quyết .1nh có bao nhiêu md thực sự 
.(t .&>c s+n l&>ng th&7ng m(i .áng k;.

Trong bối c+nh .ó, MHT v-n giữ quan .i;m l(c 
quan về tri;n vMng ngAn h(n và trung h(n, .&>c hK 
tr> bởi những ./ng lực mang tính c5u trúc trong 
lBnh vực Khoáng s+n chiến l&>c. Các n&6c s+n xu5t 
vật liệu vonfram, fluorit và bismuth s) .&>c h&ởng 
l>i tL xu h&6ng toàn c,u về .a d(ng hóa chuKi 
cung Cng, gi+m ph% thu/c vào m/t khu vực duy 
nh5t và nâng cao kh+ năng thích Cng thông qua 
tìm kiếm nguGn cung 2n .1nh, tuân th: tiêu chu9n. 
Xu h&6ng này ngày càng .&>c c:ng cố bởi chính 
sách công nghiệp, chi tiêu quốc phòng và ./ng 
lực dự trữ chiến l&>c.
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Các y%u tố ảnh hư3ng 
đ%n ho(t đ)ng và  
k%t quả kinh doanh

Thảo lu1n của Ban Điều hành và phân tích k%t quả tài chính
Ph,n này s) th+o luận và phân tích kết qu+ tài chính h>p nh5t c:a Tập .oàn Masan trong năm tài chính 
2025. Các chD tiêu tài chính ch: yếu .&>c xây dựng dựa trên số liệu ki;m toán, số liệu phân tích theo 
ngành và s+n ph9m .&>c t2ng h>p tL các báo cáo n/i b/ c:a Ban Điều hành. Đ; có phân tích chi tiết 
h7n về các công ty con và công ty liên kết .&>c niêm yết ho3c .ăng kN trên sàn giao d1ch HoSE, HNX 
và UPCoM, bao gGm Công ty C2 ph,n Hàng tiêu dùng Masan (HSX: “MCH”), Công ty C2 ph,n Masan 
MEATLife (HNX-UPCoM: “MML”), Công ty C2 ph,n Masan High-Tech Materials (HNX-UPCoM: “MSR”), 
Công ty C2 ph,n B/t gi3t NET (HNX: “NET”), Công ty C2 ph,n Vinacafé Biên Hòa (HSX: “VCF”), Công 
ty C2 ph,n N&6c Khoáng Qu+ng Ninh (HNX-UPCoM: “QHW”) và Ngân hàng TMCP Ke Th&7ng Việt Nam 
(“Techcombank” ho3c “TCB”; HSX: “TCB”), vui lòng tham kh+o báo cáo th&ờng niên chính thCc .&>c 
công bố t(i website c:a các công ty.

Doanh thu

 2025 2024
Số li,u tính theo đơn v/ tF đ.ng Ki5m toán Ki5m toán 

Doanh thu theo lBnh vực kinh doanh

WinCommerce (“WCM”) 38U9W9 3VU961

Công ty C2 ph,n Hàng tiêu dùng Masan (“MCH”) 30UXXW 30U89W

Masan MEATLife (“MML”) 9UV30 WU6X0

Phúc Long Heritage (“PLH”) 1U891 1U6V1

Masan High-Tech Materials (“MHT”) WUTT3 1TU336

Tổng c)ng MN.P2NR MS.NTM

Trong năm tài chính 2025, Tập .oàn Masan ghi nhận t2ng doanh thu .(t 81.621 tE .Gng, gi+m 1,2% so 
v6i mCc 83.178 tE .Gng c:a năm 2024. Sự s%t gi+m này ch: yếu xu5t phát tL việc chuy;n nh&>ng HCS 
vào năm 2024 và doanh thu suy gi+m t(i MCH, m3c dù .&>c bù .Ap m/t ph,n bởi mCc tăng tr&ởng hai 
chữ số c:a các m+ng kinh doanh tiêu dùng - bán lH khác, bao gGm WCM, MML và PLH. WCM .(t kết 
qu+ tích cực v6i mCc tăng tr&ởng 18,3% so v6i cùng kF năm tr&6c, nhờ tăng tr&ởng doanh thu t(i các cIa 
hàng hiện có .&>c c+i thiện ở c+ mô hình cIa hàng tiện l>i và siêu th1, cùng v6i việc mở r/ng m(ng l&6i 
hiệu qu+. MML duy trì .à tăng tr&ởng tích cực, v6i doanh thu tăng 20,7% so v6i cùng kF năm tr&6c, .&>c 
thúc .9y bởi mCc tăng tr&ởng hai chữ số ở t5t c+ các nhóm s+n ph9m th1t, bao gGm th1t heo (tăng 15,8%), 
th1t gà (tăng 28,3%) và th1t chế biến (tăng 21,9%). PLH cPng ghi nhận mCc tăng doanh thu 16,7%, nhờ số 
l&>ng .7n giao hàng tăng, giá tr1 .7n hàng trung bình c:a nhóm thực ph9m cao h7n và doanh thu trên 
cùng cIa hàng c+i thiện sau chiến d1ch tái .1nh v1 th&7ng hiệu trong năm tài chính 2025. Ngoài ra, trên c7 
sở so sánh t&7ng .&7ng, MHT .(t mCc tăng tr&ởng 18,8%, ph+n ánh sự gia tăng .áng k; giá c+ các m3t 
hàng kim lo(i nh& vonfram, .Gng và bismuth.

81.621
(tE VNĐ) T2ng doanh thu năm 2025
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25.581 128.963

4.108 17.482
4.997 45.079
(tE VNĐ) T2ng l>i nhuận g/p Tập .oàn Masan
(trong năm tài chính 2025)

(tE VNĐ) T2ng tài s+n 
(tính .ến ngày 31/12/2025)

(tE VNĐ) L>i nhuận sau thuế sau phân b2  
c2 .ông thi;u số (trong năm tài chính 2025) (tE VNĐ) Tiền và các kho+n t&7ng .&7ng tiền 

(tính .ến ngày 31/12/2025)

(tE VNĐ) L>i nhuận tL công ty liên kết (tE VNĐ) Vốn ch: sở hữu 
(tính .ến ngày 31/12/2025)

L4i nhu1n g)p
 2025 2024
Số li,u tính theo đơn v/ tF đ.ng Ki5m toán Ki5m toán

L>i nhuận g/p theo lBnh vực kinh doanh

WinCommerce (“WCM”) 9U309 f8U13Tf

Công ty C2 ph,n Hàng tiêu dùng Masan (“MCH”) 13U906 1TUT0Xf

Masan MEATLife (“MML”) VUX81 1U96Vf

Phúc Long Heritage (“PLH”) 1UVWV f1U061f

Masan High-Tech Materials (“MHT”) 1U3WX 893

Tổng c)ng 25.5MNR R2V.P5P

L>i nhuận g/p c:a Tập .oàn Masan trong năm 
tài chính 2025 .(t 25.581 tE .Gng, tăng 3,8% so 
v6i cùng kF năm tr&6c, biên l>i nhuận g/p tăng tL 
29,6% năm 2024 lên 31,3%. MCc tăng tr&ởng này 
ch: yếu .ến tL việc nâng cao hiệu qu+ ho(t ./ng 
và tăng c&ờng ki;m soát chi phí t(i WCM, MML và 
PLH, dù b1 bù trL m/t ph,n bởi kết qu+ kém thuận 
l>i h7n c:a MCH do c7 c5u danh m%c s+n ph9m. C% 
th;, l>i nhuận g/p c:a WCM tăng 14,4% so v6i cùng 
kF năm tr&6c nhờ doanh thu tăng tr&ởng m(nh. L>i 
nhuận g/p c:a MML tăng 31,6%, nhờ giá bán th1t 
gà và th1t heo cao h7n trong khi chi phí s+n xu5t 
tính trên mKi .7n v1 gi+m. PLH ghi nhận l>i nhuận 
g/p tăng 19,9%, .&>c hK tr> bởi chính sách giá 
thận trMng giúp bù .Ap áp lực chi phí .,u vào kéo 
dài tL .,u năm. Ngoài ra, l>i nhuận g/p c:a MHT 
tăng m(nh 54,1% so v6i cùng kF năm tr&6c, nhờ giá 
c+ hàng hóa tăng, thoái vốn HCS có biên l>i nhuận 
th5p và chi phí s+n xu5t tính trên mKi .7n v1 gi+m. 

Chi phí bán hàng
Chi phí bán hàng trong năm tài chính 2025 .(t 
14.203 tE .Gng, gi+m 2,5% so v6i cùng kF năm 
tr&6c, ch: yếu do th&7ng v% thoái vốn HCS trong 
năm tài chính 2024. 

Chi phí quản lý doanh nghi,p
Chi phí qu+n lN doanh nghiệp .(t 3.714 tE .Gng 
trong năm tài chính 2025, gi+m 5,2% so v6i cùng kF 
năm tr&6c, nguyên nhân chính cPng .ến tL th&7ng 
v% thoái vốn HCS trong năm tài chính 2024.

Doanh thu ho(t đ)ng tài chính
Doanh thu ho(t ./ng tài chính gi+m 48,2% so 
v6i cùng kF, xuống còn 2.094 tE .Gng, ch: yếu 
do không còn ghi nhận kho+n thu m/t l,n tL việc 
thoái vốn HCS trong năm 2024.

Chi phí tài chính
Ng&>c l(i, chi phí tài chính gi+m 12,5% so v6i cùng 
kF năm tr&6c, xuống còn 6.916 tE .Gng, cho th5y 
nK lực gi+m n> chiến l&>c c:a Masan thông qua tái 
c7 c5u n> và cAt gi+m chi phí vay vốn thành công.

L4i nhu1n tC công ty liên k%t
L>i nhuận tL công ty liên kết .(t 4.997 tE .Gng, 
tăng 15,3% so v6i cùng kF năm tr&6c, ch: yếu nhờ 
kết qu+ kinh doanh tích cực c:a Techcombank.

L4i nhu1n ròng
Tính .ến ngày 31/12/2025, l>i nhuận sau thuế tr&6c 
phân b2 c2 .ông thi;u số .(t 6.764 tE .Gng, trong 
khi l>i nhuận sau thuế sau phân b2 c2 .ông thi;u số 
.(t 4.108 tE .Gng trong năm tài chính 2025, t&7ng 
Cng mCc tăng m(nh m) 58,3% và 105,5% so v6i 
cùng kF năm tr&6c. Kết qu+ này ch: yếu nhờ kh+ 
năng sinh lời .&>c c+i thiện trên toàn nền t+ng tiêu 
dùng - bán lH c:a MSN, .3c biệt tL WCM và MML, 
cùng v6i sự gia tăng l>i nhuận tL Techcombank và 
việc MHT quay trở l(i tr(ng thái có lãi. Chi phí tài 
chính ròng tL ho(t ./ng ngân que .&>c c+i thiện; 
tuy nhiên, mCc c+i thiện này b1 bù trL m/t ph,n bởi 
chi phí tài chính ngoài ngân que tăng cao, khiến 
t2ng chi phí tài chính ròng nhìn chung v-n gia tăng. 
Những thành qu+ .(t .&>c .ã b1 bù .Ap m/t ph,n 
bởi kết qu+ kinh doanh kém kh+ quan h7n c:a MCH.

Tiền và các khoản tương đương tiền
Tính .ến ngày 31/12/2025, tiền và các kho+n t&7ng 
.&7ng tiền theo ghi nhận là 17.482 tE .Gng, gi+m 
9,1% so v6i mCc 19.226 tE .Gng t(i ngày 31/12/2024. 
Trong năm, MSN .ã sI d%ng tiền m3t và các tài s+n 
ngân que khác .; gi+m n> vay, thanh toán các nghBa 
v% n> khác và gia tăng tE lệ sở hữu gián tiếp t(i các 
công ty con thu/c m+ng tiêu dùng - bán lH. 

Hàng t.n kho
Tính .ến ngày 31/12/2025, giá tr1 hàng tGn kho .(t 
11.262 tE .Gng, tăng so v6i mCc 10.787 tE .Gng t(i 
ngày 31/12/2024. 

Tài sản cố đ/nh
Tính .ến ngày 31/12/2025, t2ng giá tr1 tài s+n cố 
.1nh .(t 35.484 tE .Gng, gi+m so v6i mCc 37.050 tE 
.Gng tính .ến ngày 31/12/2024.

Đ7u tư vào Công ty liên k%t 
Tính .ến ngày 31/12/2025, giá tr1 các kho+n .,u 
t& vào công ty liên kết, ph+n ánh l>i ích kinh tế c:a 
Công ty t(i Techcombank, VISSAN và Công ty C2 
ph,n Thực ph9m Cholimex, .(t 37.967 tE .Gng, 
tăng so v6i mCc 33.410 tE .Gng t(i ngày 31/12/2024.

Tổng tài sản
Tính .ến ngày 31/12/2025, t2ng tài s+n .(t 128.963 
tE .Gng, gi+m so v6i mCc 147.585 tE .Gng t(i ngày 
31/12/2024.

Các khoản vay
Tính .ến ngày 31/12/2025, t2ng d& n> vay ngAn 
h(n và dài h(n .(t 64.878 tE .Gng, gi+m so v6i mCc 
65.549 tE .Gng t(i ngày 31/12/2024.

Vốn chủ s3 hBu
Tính .ến ngày 31/12/2025, vốn ch: sở hữu .(t 
45.079 tE .Gng, tăng so v6i mCc 40.752 tE .Gng 
t(i ngày 31/12/2024, ch: yếu nhờ kh+ năng sinh lời 
.&>c c+i thiện.
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Tri5n vọng tài chính 
n2m 2026

Các tuyên bố h&6ng t6i t&7ng lai d&6i .ây ph+n ánh kF vMng c:a Tập .oàn Masan tính .ến ngày công bố báo 
cáo th&ờng niên này và có th; thay .2i tùy thu/c vào những b5t 2n và biến ./ng .áng k;. Kết qu+ tài chính 
t&7ng lai c:a chúng tôi vốn dB khó dự .oán và có th; b1 +nh h&ởng bởi các yếu tố n4m ngoài t,m ki;m soát. 
Ngân sách và kế ho(ch kinh doanh cuối cùng c:a MSN và các công ty thành viên trình Đ(i h/i .Gng c2 .ông 
phê duyệt có th; có sự khác biệt so v6i các gi+ .1nh tài chính mang tính .1nh h&6ng .&>c trình bày d&6i .ây.
Sau thời .i;m lập Báo cáo th&ờng niên, MHT .ã công bố tài liệu Đ(i h/i .Gng c2 .ông năm 2026 vào ngày 
26/3/2026, bao gGm .ề xu5t .iều chDnh kế ho(ch kinh doanh năm 2026 nh4m ph+n ánh sự biến ./ng m(nh 
c:a giá APT trong hai tháng .,u năm so v6i các gi+ .1nh giá sI d%ng trong quá trình lập kế ho(ch.

Tuy nhiên, Tập .oàn Masan không .iều chDnh kế ho(ch kinh doanh năm 2026 .ã công bố tr&6c .ó, và tiếp t%c 
duy trì quan .i;m thận trMng, .Gng thời theo dõi ch3t ch) các di8n biến .1a chính tr1 và những tác ./ng tiềm 
tàng .ến l(m phát, r:i ro chuKi cung Cng, chi phí .,u vào, biến ./ng lãi su5t, cPng nh& xu h&6ng tiêu dùng 
và tâm lN ng&ời tiêu dùng. Tính .ến thời .i;m báo cáo này, MSN .ã ki;m soát hiệu qu+ các r:i ro trên và ho(t 
./ng kinh doanh ch&a ghi nhận +nh h&ởng trMng yếu. Đề xu5t trình ĐHĐCĐ th&ờng niên năm 2026 thông 
qua, Masan dự báo doanh thu ròng h>p nh5t năm 2026 n4m trong kho+ng 93.500 tE .Gng .ến 98.000 tE 
.Gng, t&7ng Cng mCc tăng tr&ởng 15% .ến 20%. NPAT Pre-MI dự kiến .(t tL 7.250 tE .Gng .ến 7.900 tE .Gng, 
ph+n ánh mCc tăng tr&ởng tL 7% .ến 17% so v6i cùng kF.

85Báo cáo c:a Ban .iều hành

1
 
Tiếp t%c c:ng cố b+ng cân .ối kế toán, gi+m chi phí tài chính và gi+m tE lệ sở hữu trong các m+ng kinh doanh không cốt lõi, qua .ó .7n gi+n hóa c5u trúc tập 
.oàn và xây dựng nền t+ng tiêu dùng - bán lH tập trung h7n.

3

Phát tri;n nền t+ng Digital 4P (Đ1a .i;m, S+n ph9m, Tiếp th1, Giá c+) .; gi+i quyết nút thAt cốt lõi trong việc tri;n khai bán lH truyền thống, trong .ó các quyết 
.1nh th&ờng .&>c thực hiện theo quy trình th: công, rời r(c và thiếu k1p thời, làm h(n chế kh+ năng hi;n th1 theo thời gian thực, tính .1a ph&7ng hóa, kh+ năng 
phối h>p và ph+n Cng linh ho(t về giá trên toàn b/ 4P + 1P (Đ1a .i;m, S+n ph9m, Tiếp th1, Giá c+ và Con ng&ời). Nền t+ng này chuy;n việc thực thi sang m/t 
hệ thống khép kín, dựa trên dữ liệu, v6i WinCommerce (WCM) là mô hình thI nghiệm quy mô l6n .,u tiên: tri;n khai Đ1a .i;m thông qua .ánh giá v1 trí .; c+i 
thiện lựa chMn; S+n ph9m thông qua danh m%c s+n ph9m linh ho(t theo tLng khu vực cIa hàng; và Tiếp th1 thông qua tự ./ng b2 sung hàng hóa nh4m chu9n 
hóa việc tri;n khai và nâng cao kh+ năng cung c5p hàng hóa, v6i kết qu+ .&>c .o l&ờng liên t%c và ph+n hGi ng&>c .; hoàn thiện mô hình d,n d,n. Song 
song .ó, Masan Consumer (MCH) .ang thúc .9y số hóa kênh GT thông qua việc mở r/ng ch&7ng trình h/i viên Retail Supreme, qua .ó tLng b&6c nAm bAt 
dữ liệu th1 tr&ờng và hành vi mua sAm m/t cách chính xác h7n, tiến t6i c5p ./ ng&ời mua khi có th;. Những dữ liệu này giúp MCH nâng cao hiệu qu+ trong 
việc xây dựng chiến l&>c giá, tiếp th1 và danh m%c s+n ph9m, .Gng thời c+i thiện ho(t ./ng .3t hàng và tối &u chi tiêu mua sAm. Về dài h(n, nền t+ng dữ liệu 
này cPng hK tr> MCH chu9n b1 cho l/ trình .&a s+n ph9m ra th1 tr&ờng hiệu qu+ h7n, trong bối c+nh l>i nhuận trong chuKi giá tr1 .ang d,n d1ch chuy;n về 
phía nhà bán lH và kênh th&7ng m(i ngày càng .&>c chính quy hóa.

2

Tiếp t%c số hóa toàn diện chuKi vận hành và mở r/ng quy mô nền t+ng H/i viên nh4m tối .a hóa sCc m(nh c/ng h&ởng trong toàn b/ hệ sinh thái c:a Masan, 
tL th&7ng hiệu, bán lH .ến ng&ời tiêu dùng cuối.

MSN đWt m-c tiêu:
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MCH đWt m-c tiêu đ(t mức t2ng trư3ng doanh thu ròng n2m 2026 trong khoảng 11%–15% so với 
cùng kX n2m trước. 

• Doanh thu c:a m+ng gia v1 dự kiến s) tăng tr&ởng ở mCc th5p, kho+ng trên 11%-13%, do mCc 
c7 sở th5p trong năm 2025, sau .ó trở l(i xu h&6ng tăng tr&ởng dài h(n c:a ngành hàng, ch: 
yếu .&>c thúc .9y bởi sự ph%c hGi liên t%c c:a s+n ph9m n&6c mAm và các s+n ph9m m6i .áp 
Cng nhu c,u ngày càng tăng c:a ng&ời tiêu dùng về tính tiện l>i và phong cách sống. 

• Ngành hàng thực ph9m tiện l>i v-n duy trì tốc ./ tăng tr&ởng tL th5p .ến trung bình, ở mCc 
kho+ng 11%-16%. Phân khúc cao c5p tiếp t%c là ./ng lực chính thúc .9y tăng tr&ởng chung 
c:a danh m%c, nhờ xu h&6ng cao c5p hóa .ang .&>c .9y m(nh. Trong khi .ó, tăng tr&ởng 
c:a phân khúc ph2 thông và tiết kiệm .&>c kF vMng ở mCc khiêm tốn h7n, do mCc gia tăng 
th1 ph,n tL các ho(t ./ng làm m6i th&7ng hiệu ph,n nào b1 bù trL bởi tốc ./ tăng tr&ởng c:a 
phân khúc này th5p h7n c:a toàn phân khúc.

• ĐG uống .óng chai & HPC: 

• Các ./ng lực tăng tr&ởng chính c:a m+ng .G uống .óng chai .ến tL việc mở r/ng Retail 
Supreme sang kênh tiêu dùng t(i chK (on-premise) và các s+n ph9m m6i .áp Cng xu 
h&6ng sCc khde và chăm sóc th; ch5t. 

• M+ng HPC tiếp t%c phát huy .à tăng tr&ởng c:a các th&7ng hiệu Chanté và Homey, .Gng 
thời .9y nhanh mCc ./ thâm nhập phân phối qua kênh bán lH truyền thống (GT).

• M+ng Kinh doanh Quốc tế dự kiến tiếp t%c duy trì .à tăng tr&ởng m(nh v6i mCc tăng kho+ng 
14%-16%, tập trung vào các th1 tr&ờng trMng .i;m nh& Hoa KF, Đông Nam Á, Nhật B+n và Liên 
minh Châu Âu, v6i danh m%c Gia v1, Thực ph9m tiện l>i và Cà phê hòa tan.

• Sự phát tri;n liên t%c c:a Retail Supreme .&>c kF vMng s) .óng góp kho+ng 30%–40% mCc 
tăng tr&ởng t2ng th; so v6i cùng kF năm tr&6c, ph,n còn l(i .ến tL danh m%c s+n ph9m m6i 
c:a MCH. 

• Kế ho(ch năm 2026 s) ph% thu/c vào hiệu qu+ tri;n khai danh m%c s+n ph9m m6i c:a MCH 
cPng nh& tâm lN ng&ời tiêu dùng nói chung t(i Việt Nam. 

WCM đWt m-c tiêu đ(t t2ng trư3ng 
doanh thu ròng tC 15% đ%n 21% so với 
cùng kX, đ.ng th8i nâng biên l4i nhu1n 
NPAT m-c tiêu lên mức 1,8%–3,0% trong 
n2m 2026.

• Đ3t m%c tiêu mở m6i tL 1.000 .ến 
1.500 cIa hàng.

• Thúc .9y hiệu qu+ ho(t ./ng thông 
qua mở r/ng m(ng l&6i nhanh chóng 
và duy trì tăng tr&ởng LFL ở c+ hai mô 
hình siêu th1 mini và siêu th1, bao gGm:

• Nâng cao năng su5t bán hàng, 
h&6ng t6i mCc tăng tr&ởng LFL 
tL m/t chữ số cao .ến kho+ng 
14%-16%, trên toàn b/ m(ng l&6i 
cIa hàng hiện t(i thông qua c+i 
thiện qu+n lN danh m%c, .1nh giá 
linh ho(t và .9y m(nh chuy;n .2i 
số trong vận hành.

• Tăng c&ờng .,u t& vào các th&7ng 
hiệu .3c tr&ng .; xây dựng danh 
m%c s+n ph9m khác biệt v6i giá tr1 
v&>t tr/i nh4m thu hút l&u l&>ng 
khách và tăng tE lệ khách hàng 
thân thiết, v6i m%c tiêu doanh thu 
tL th&7ng hiệu .3c tr&ng .óng góp 
4%–7% t2ng doanh thu bán hàng 
trong năm 2026. 

• Tuy nhiên, kế ho(ch năm 2026 v-n ph% 
thu/c vào r:i ro trong việc tri;n khai 
mở cIa hàng cPng nh& di8n biến tâm 
lN tiêu dùng t(i Việt Nam.

MML đWt m-c tiêu đ(t mức t2ng trư3ng 
doanh thu ròng trong khoảng 9%–14% so 
với cùng kX n2m trước.

• Giá tr1 heo th1t bình quân dự kiến .&>c 
c+i thiện tL 3% .ến 5%g lên kho+ng 9,8 
triệu .Gng thông qua việc gi6i thiệu 
các s+n ph9m giá tr1 gia tăng .áp Cng 
nhu c,u tiện l>i c:a ng&ời tiêu dùng, 
gia tăng tE trMng .óng góp c:a kênh 
B2C và tối &u hóa giá tr1 ph% ph9m.

• MML tiếp t%c .,u t& phát tri;n m+ng 
kinh doanh th1t chế biến có biên l>i 
nhuận cao h7n, h&6ng t6i m%c tiêu 
.óng góp kho+ng 50% trở lên vào 
doanh thu trong dài h(n. 

• ĐGng thời, MML thúc .9y h7n nữa các 
nK lực h>p tác v6i WCM, .3c biệt là 
gia tăng th1 ph,n th1t chế biến trong hệ 
thống WCM.

• Tuy nhiên, hiệu qu+ kinh doanh năm 
2026 s) ph% thu/c vào biến ./ng chi 
phí .,u vào, tE lệ thành công c:a s+n 
ph9m m6i và tốc ./ tiếp nhận th1t chế 
biến c:a th1 tr&ờng.

3 Dựa trên cơ s5 chuẩn hóa giá heo c,a năm 2025 
theo mức giá heo hơi dự ki1n c,a năm 2026 để 
đảm bảo tính so sánh tương đương (LFL).

PLH đWt m-c tiêu đ(t mức t2ng trư3ng 
doanh thu ròng tC 22% đ%n 32% so với 
cùng kX n2m trước.

• PLH tiếp t%c tập trung nâng cao tE 
trMng .óng góp doanh thu tL m+ng 
thực ph9m, v6i m%c tiêu .(t kho+ng 
11% t2ng doanh thu.

• ĐGng thời, PLH tập trung tăng tr&ởng 
t(i th1 tr&ờng Hà N/i, .9y nhanh l(i tốc 
./ mở r/ng m(ng l&6i cIa hàng v6i 
40h50 cIa hàng m6i (NSO), gia tăng 
doanh thu bình quân ngày (ADS) và  
c+i thiện thời gian hoàn vốn c:a các 
cIa hàng m6i.

MHT đWt m-c tiêu đ(t mức t2ng trư3ng 
doanh thu ròng tC 115% đ%n 173% so với 
cùng kX n2m trước.

• MHT tập trung tối &u hóa chi phí thông 
qua ch&7ng trình “Fit for Future”, v6i 
m%c tiêu lo(i bd các .i;m ch&a hiệu 
qu+ và nâng cao hiệu su5t ho(t ./ng 
c:a nhà máy.

• MHT tiếp t%c các nK lực gi+m n> trên 
b+ng cân .ối kế toán, bao gGm c+ việc 
tìm kiếm các .ối tác vốn chiến l&>c. 
MHT g,n .ây .ã công bố .1nh h&6ng 
chuy;n niêm yết sang HOSE, nh4m gia 
tăng d& .1a tài chính và mở r/ng các lựa 
chMn chiến l&>c.

• Đáng chú N, giá APT .ã .(t mCc cao kE 
l%c kho+ng 1.600i1.900 USD/mtu vào 
cuối tháng 2 năm 2026. Kế ho(ch năm 
2026 c:a MHT .&>c xây dựng trên 
gi+ .1nh mCc giá bình quân th5p h7n. 
Trong tr&ờng h>p m3t b4ng giá hiện t(i 
.&>c duy trì trong suốt thời gian còn l(i 
c:a năm, MHT kF vMng s) .(t .&>c kết 
qu+ tài chính v&>t tr/i.

• MHT tri;n khai các th: t%c xin c5p 
phép thăm dò và khai thác t(i các khu 
vực tiềm năng nh4m kéo dài vòng .ời 
md và tối .a hoá giá tr1 kinh tế c:a dự 
án Núi Pháo.

• Kế ho(ch năm 2026 c:a MHT ch1u tác 
./ng bởi biến ./ng giá hàng hóa và 
các r:i ro th&ờng g3p trong ho(t ./ng 
khai thác và chế biến khoáng s+n.
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Tri5n vọng Bảng cân đối 
k% toán n2m 2026
Tính .ến ngày 31/12/2025, t2ng d& n> vay h>p nh5t c:a MSN .(t 
64.877 tE .Gng, v6i số d& tiền và các kho+n t&7ng .&7ng tiền ở mCc 
17.482 tE .Gng, bao gGm c+ các kho+n .,u t& ngAn h(n. TE lệ N> 
ròng/EBITDA h>p nh5t c:a Tập .oàn Masan .(t mCc 2,74 l,n tính 
.ến 31/12/2025. Tập .oàn Masan s) tập trung vào việc c:ng cố b+ng 
cân .ối kế toán và cân .ối chD số .òn b9y thông qua các gi+i pháp 
sau, .Gng thời duy trì mCc N> ròng/EBITDA m%c tiêu d&6i 3,5 l,n:

• C+i thiện các hệ số tài chính nhờ .óng góp EBITDA cao h7n tL 
các m+ng tiêu dùng – bán lH trong năm 2026 so v6i năm 2025. 

• Dựa trên m3t b4ng giá hiện t(i c:a các s+n ph9m c:a MHT, 
chúng tôi kF vMng kh+ năng t(o dòng tiền và năng lực tr+ n> c:a 
công ty s) .&>c c+i thiện .áng k;, qua .ó tiếp t%c c:ng cố b+ng 
cân .ối kế toán h>p nh5t c:a MSN.

• Xây dựng các gi+i pháp chiến l&>c .; gi+m mCc n> ròng.
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Báo cáo phát triển 
bền vững

91Báo cáo Thường niên 2025 Báo cáo phát triển bền v%ng90
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Tổng quan Cam k%t bền vững   
T&i Công ty Cổ ph(n T)p đoàn Masan (“T)p đoàn 
Masan”, “Masan”, “MSN”, hoặc “Công ty”), s, bền 
v%ng đư-c l.ng ghép vào c/t lõi chi0n lư-c và m1i 
ho&t đ2ng v)n hành c3a chúng tôi. 4ư-c d5n d6t b7i 
m8c tiêu hi9n đ&i hóa h9 sinh thái tiêu dùng bán l: 
c3a Vi9t Nam và gi;m thiểu chi phí toàn chuỗi cho 
các hàng hóa, dịch v8 thi0t y0u, cùng tri0t l> “Doing 
well by Doing good”, chúng tôi tích h-p các th,c 
hành kinh doanh có trách nhi9m vào toàn b2 chuỗi 
giá trị. Masan t)p trung vào vi9c c3ng c/ qu;n trị, 
qu;n l> các r3i ro môi trường và xã h2i, đ.ng thời 
nâng cao s, linh ho&t và kh; năng ch/ng chịu trước 
bi0n đ2ng c3a v)n hành để hỗ tr- tăng trư7ng bền 
v%ng, b;o v9 giá trị dài h&n cho cổ đông và đóng góp 
vào s, phát triển bền v%ng c3a Vi9t Nam.

“Doing well by doing good,”  
Chúng tôi tích h&p các thực 
hành kinh doanh có trách 
nhi(m vào toàn b) chuỗi giá trị.

Khung phát triển bền vững  
Khung phát triển bền v%ng c3a chúng tôi đư-c xây 
d,ng tA năm 2023, phù h-p với các M8c tiêu Phát 
triển Bền v%ng c3a Liên h-p qu/c (SDGs), các Tiêu 
chuBn Ho&t đ2ng kh6t khe c3a Công ty Tài chính 
Qu/c t0 (IFC PSs), cCng như các thông l9 t/t c3a 
ngành và các doanh nghi9p cùng ngành. Chúng tôi 
cam k0t t&o ra giá trị cho khách hàng và các bên liên 
quan thông qua vi9c thúc đBy đổi mới để tăng trư7ng 
bền v%ng, quan tâm đ0n môi trường và c2ng đ.ng, 
và chinh ph8c niềm tin c3a nhân viên và khách hàng, 
t)p trung vào tám ch3 đề tr1ng y0u như minh h1a 
dưới đây.

92 Annual Report 2025

Tổng quan
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S,C KH-E, DINH D./NG, AN TOÀN TH0C PH1M VÀ 
GHI NHÃN S2N PH1M

Duy trì 100% tuân th3 đ/i với tiêu chuBn 
an toàn c3a tDt c; các s;n phBm.

Tích h-p các sáng ki0n “T/t cho SEc 
KhFe” vào quy trình R&D để phát triển 
thêm ít nhDt 5 s;n phBm t/t hGn cho 
sEc khFe.

QU2N L3 CHU4I CUNG ,NG

Xây d,ng Chính sách/B2 quy t6c cho 
các vDn đề ESG tr1ng y0u liên quan đ0n 
chuỗi cung Eng c3a T)p đoàn và áp d8ng 
cho 50% nhà cung cDp tr1ng y0u cDp 1

BI5N 6ỔI KHÍ HẬU

Gi;m 15% lư-ng phát th;i khí nhà kính 
Ph&m vi 1 và 2 vào năm 2030 và đ&t phát 
th;i ròng bHng 0 vào năm 2050.

B2O VỆ MÔI TR.:NG

Gi;m 5-10% lư-ng nước sI d8ng trên 
mỗi đGn vị s;n xuDt nhờ tái ch0 nước.

Tăng tJ l9 tái ch0 chDt th;i lên 50%.

PHÁT TRIỂN CỘNG 6ỒNG

Xây d,ng các chưGng trình t)p trung vào 
sEc khFe con người, khoa h1c th,c phBm 
và dinh dưKng, phát triển nông nghi9p 
bền v%ng k0t h-p công ngh9 cho c2ng 
đ.ng, với các m8c tiêu tác đ2ng và mEc 
đ2 tham gia đư-c xác định.

NGUỒN NHÂN L0C

Duy trì mEc đ2 hài lòng c3a nhân viên 
đ&t ít nhDt 70% mỗi năm.

Duy trì tJ l9 38% n% so với nam 7 cDp 
qu;n l> tr7 lên, cao hGn mEc trung bình 
c3a khu v,c Châu Á - Thái Bình DưGng.

Duy trì điểm s/ ít nhDt 70% trong m8c 4a 
d&ng và Hòa nh)p c3a kh;o sát hài lòng 
nhân viên hàng năm.

QU2N L3 MỐI QUAN HỆ KHÁCH HÀNG

Duy trì mEc đ2 hài lòng c3a khách hàng 
7 mEc 90% đ0n năm 2030 và xa hGn.

30 tri9u h2i viên, đáp Eng 80% nhu c(u 
tiêu dùng hHng ngày.

6ẠO 6,C KINH DOANH

Thành l)p Ly ban ESG và đưa vào v)n 
hành đ(y đ3 trong năm 2024.

100% nhân viên đư-c đào t&o về Quy 
t6c Mng xI c3a Masan và các ch3 đề 
thường niên khác bao g.m ch/ng h/i l2, 
ch/ng tham nhCng và các vDn đề tr1ng 
y0u về phát triển bền v%ng; đ.ng thời tDt 
c; nhân viên mới ph;i hoàn tDt các khóa 
đào t&o này trong vòng sáu tháng kể tA 
ngày gia nh)p.

TẦM NHÌN

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRI%N BỀN VỮNG

TR( C)T

S* MỆNH

Trở thành niềm tự hào Vi(t Nam vAi sự tin yêu cBa ngCDi tiêu dùng. Mỗi gia Eình Vi(t Nam, mFi sGn phHm Masan. 
Mỗi gia Eình th% giAi, ít nhIt m)t sGn phHm Masan.

SEc khFe, Dinh dưKng, An toàn  
Th,c phBm & Ghi nhãn s;n phBm

Qu;n l> Chuỗi Cung Eng 

Bi0n đổi Khí h)u

B;o v9 Môi trường

Phát triển C2ng đ.ng

Ngu.n nhân l,c

Qu;n l> M/i quan h9 Khách hàng

4&o đEc Kinh doanh &  
Qu;n trị Phát triển Bền v%ng

MJc tiêu Bền vững và KPIs 

CÁC M(C TIÊU PHÁT TRI%N BỀN VỮNG CỦA LIÊN HỢP QUỐC (SDGS)

CÁC TIÊU CHU0N HO1T 2)NG CỦA T3 CH*C TÀI CHÍNH QUỐC TẾ (IFC)

CÁC CHỦ 2Ề TR4NG YẾU C5P 2) 1

I. Thúc EHy Eổi mAi Eể 
tKng trCởng bền vững

II. Quan tâm E%n Môi trCDng  
và C)ng ELng 

III. Nhân viên và  
Khách hàng tin yêu 

I. Thúc EHy Eổi mAi Eể  
tKng trCởng bền vững

II. Quan tâm E%n Môi trCDng  
và C)ng ELng 

III. Nhân viên và  
Khách hàng tin yêu 

Không còn nMn Eói SNc khoO và  
có cu)c sPng tPt

Xóa nghèo NCAc sMch và 
v( sinh

Không còn
nMn Eói

NKng lC&ng sMch
vAi giá thành h&p lQ

SNc khoO và 
có cu)c sPng tPt

Các thành phP và
c)ng ELng bền vững

Giáo dJc  
có chIt lC&ng

Tiêu thJ và sGn xuIt 
có trách nhi(m

Bình ERng giAi
Hành E)ng về 
khí hSu

SNc khoO và  
có cu)c sPng tPt

Bình ERng giAi

GiGm bIt bình ERng
Công vi(c tPt và  
tKng trCởng kinh t%

Tiêu thJ và sGn xuIt 
có trách nhi(m

Quan h( EPi tác  
vì các mJc tiêu

Quan h( EPi tác vì 
các mJc tiêu

Giáo dJc có chIt lC&ng

Bình ERng giAi

GiGm bIt bình ERng
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QuGn trị bền vững

CT cIu QuGn trị Phát triển Bền vững cBa TSp Eoàn Masan

H2i đ.ng Qu;n trị

Ly ban Kiểm toán

Ly ban ESGTổng Giám đ/c

Năm 2023, H2i đ.ng Qu;n trị c3a T)p đoàn Masan đã bổ nhi9m và chN định Ly ban ESG cDp T)p đoàn để 
qu;n trị các vDn đề liên quan đ0n tính bền v%ng, giám sát vi9c th,c thi khung qu;n trị, chính sách, chi0n lư-c 
và các sáng ki0n bền v%ng c3a T)p đoàn, nhHm đ&t đư-c các m8c tiêu đã đề ra.

Vai trò và trách nhi9m c8 thể đ/i với qu;n trị bền v%ng đư-c xác định như sau:

TSp Eoàn Masan – H)i ELng QuGn trị và Tổng Giám 6Pc

H2i đ.ng Qu;n trị (H4QT) và Tổng Giám đ/c đóng vai trò then ch/t trong vi9c đưa ra định hướng chi0n lư-c 
cho các ho&t đ2ng kinh doanh c3a công ty, phê duy9t và giám sát vi9c th,c hi9n chi0n lư-c bền v%ng, cCng 
như theo dõi ti0n đ2 đ&t đư-c các m8c tiêu bền v%ng.

TSp Eoàn Masan – Uy ban ESG

Bao g.m lãnh đ&o tA các phòng ban chEc năng và công ty thành viên khác nhau, Ly ban ESG tư vDn cho Tổng 
Giám đ/c về chi0n lư-c bền v%ng c3a công ty, cCng như các xu hướng, r3i ro và cG h2i liên quan đ0n ESG. Ly 
ban thúc đBy chưGng trình nghị s, ESG 7 cDp t)p đoàn và ph/i h-p chặt chO với các m;ng kinh doanh cCng 
như các phòng ban chEc năng n2i b2 để triển khai và tích h-p chi0n lư-c bền v%ng vào các ho&t đ2ng và 
quy trình kinh doanh, bao g.m các chính sách, quy trình, sáng ki0n, chưGng trình và vi9c tham gia vào các h9 
th/ng x0p h&ng, chEng nh)n ESG. Các thành viên Ly ban ph/i h-p với các b2 ph)n liên quan và các đ(u m/i 
qu;n l> ESG để th,c hi9n các sáng ki0n theo k0 ho&ch hành đ2ng và m8c tiêu bền v%ng, đ.ng thời thu th)p 
d% li9u để theo dõi ti0n đ2. Ly ban ESG h1p định kP hàng qu> để đánh giá k0t qu; và tinh chNnh k0 ho&ch hành 
đ2ng khi c(n thi0t.

4/i ngo&i Qu;n trị Nhân l,cQuan h9 Công chúng  
& Qu;n trị ThưGng hi9u

Tài chính, K0 toán, 
Kiểm toán n2i b2

Chi0n lư-c  
& Phát triểnPháp ch0 & Tuân th3

97Báo cáo phát triển bền v%ng
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100% 23% 65%

38%0,3%

1.809.081>41

2025535,5

Không
 tuân th3 các quy định và chEng nh)n về an toàn th,c phBm. tổng năng lư-ng tiêu th8 c3a các nhà máy đ0n tA ngu.n năng lư-ng tái t&o. tổng s/ nhân viên làm vi9c toàn thời gian là n% giới.

 nhân s, 7 các cDp qu;n l> là n% giới.lư-ng phát th;i khí nhà kính Ph&m vi 1 và Ph&m vi 2  
so với mEc cG s7 năm 2023 đư-c gi;m th;i.

(giờ) đào t&o cho nhân viên.(tJ VN4) đóng góp cho các sáng ki0n phát triển c2ng đ.ng.

thời gian ban hành Quy định về Qu;n trị và Qu;n l> R3i ro.(kWp) l6p đặt h9 th/ng đi9n mặt trời áp mái với tổng công suDt.

ghi nh)n s, c/ về vi9c không tuân th3 quy định liên quan đ0n sEc khFe,  
an toàn c3a s;n phBm và dịch v8.

HCAng dVn Chuỗi Cung ,ng  
Bền Vững
đư-c ban hành và công b/ r2ng rãi, đặt ra nh%ng nguyên t6c và yêu c(u rõ ràng 
cho ho&t đ2ng tìm ngu.n cung Eng và qu;n trị chuỗi cung Eng có trách nhi9m.

3.364
nhà cung cDp đã đư-c phân lo&i là nhà cung cDp cDp 1 quan tr1ng,  
nhà cung cDp cDp 1,  nhà cung cDp không thu2c cDp 1.

6iểm nổi bSt về phát triển 
bền vững nKm 2025 

Thúc EHy Eổi mAi Eể tKng trCởng bền vững Quan tâm E%n Môi trCDng và C)ng ELng Nhân viên và Khách hàng tin yêu
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Thành tựu và  
GiGi thCởng nổi bSt 
nKm 2025

Năm 2025, T)p đoàn Masan và các công ty con ti0p t8c đư-c ghi nh)n 7 cDp qu/c gia và qu/c t0 cho nh%ng 
ti0n b2 trong phát triển bền v%ng, qu;n trị, môi trường làm vi9c và các ho&t đ2ng kinh doanh có trách nhi9m.

Masan ConsumerTSp Eoàn Masan

Top 50  
Doanh nghi(p  

Phát triển  
Bền vững 

  
do TMp chí Nhịp cWu 6Wu tC bình chFn  

trong 3 nKm liên ti%p (2023, 2024 và 2025)

Top 50 Công ty  
Kinh doanh hi(u quG 

nhIt Vi(t Nam và 
Doanh nghi(p tX Eô

 do TMp chí Nhịp CWu 6Wu TC bình chFn, chi%n 
thắng ở ba hMng mJc: “QuGn lQ tài nguyên bền 

vững”, “Chi%n lC&c nhân sự vì phát triển bền 
vững”, và “QuGn trị doanh nghi(p xuIt sắc”

6Mt Eiểm  
ESG thu)c  

nhóm dVn EWu
 

nằm trong top 15% toàn cWu trong ngành  
Thực phHm (FOA) theo Eánh giá cBa S&P Global

Top 50  
Doanh nghi(p 
tiêu biểu cBa 

Thành phP  
HL Chí Minh

ThCTng hi(u 
FMCG xuIt sắc 

 
“ThCTng hi(u trong lòng giAi trO.”  

WeChoice Awards 2025

Top 100 NTi  
làm vi(c tPt nhIt 
6ông Nam Á 

nKm 2025  
theo bGng x%p hMng cBa tMp chí Fortune

Doanh nghi(p  
có môi trCDng  

làm vi(c bền vững
 GiGi thCởng cBa HR Asia 2025

6a dMng,  
Công bằng và  

Hòa nhSp
 GiGi thCởng HR Asia trong 3 nKm liên ti%p 

(2023, 2024 và 2025)

Nhà tuyển  
dJng EC&c 

 yêu thích nhIt 
2024-2025 

 
do CareerViet bình chFn 

ThCTng hi(u 
QuPc gia  

2024-2026 
 

Vinacafé, Vĩnh HGo

 NTi làm vi(c
tuy(t vDi 

 
trong 3 nKm liên ti%p (2023-2025), Masan 

Consumer EC&c công nhSn là “NTi làm vi(c 
tuy(t vDi” bởi Great Place to Work – tổ chNc 

toàn cWu uy tín chuyên Eánh giá và  
công nhSn vKn hóa doanh nghi(p
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Great Place to 
Work Vietnam 

2025 
 

EC&c khGo sát và chNng nhSn bởi  
Great Place to Work®

Masan MEATLife WinCommerce

Masan High-Tech Materials

Nh%ng gi;i thư7ng này ph;n ánh nỗ l,c bền bN c3a Masan trong vi9c l.ng ghép các y0u t/ môi trường, xã 
h2i và qu;n trị vào qu;n trị doanh nghi9p, qu;n trị nhân s, và các ho&t đ2ng v)n hành hàng ngày c3a T)p 
đoàn cCng như các công ty con.

103

Top 10 ThCTng hi(u 
EC&c ngCDi tiêu 

dùng tin dùng tMi 
Vi(t Nam 

GiGi thCởng cho MEATDeli thu)c các 
 hMng mJc Nông sGn, Thực phHm & 6L uPng,  

và Chuỗi bán lO do TMp chí Kinh t%  
Vi(t Nam bình chFn

Top 10 ThCTng hi(u 
nổi ti%ng Vi(t Nam 

2025
Ngành Bán lO do Hi(p h)i Sở hữu Trí tu(  

Vi(t Nam trao tặng

Top 50 Doanh 
nghi(p xuIt sắc 

Vi(t Nam
 

do Vietnam Report JSC bình chFn và trao tặng

Top 100 Doanh 
nghi(p Phát triển 

Bền vững tMi  
Vi(t Nam 2025 

 
do Liên Eoàn ThCTng mMi và Công nghi(p  
Vi(t Nam (VCCI) bình chFn và trao tặng

Báo cáo phát triển bền v%ng
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Thúc EHy 6ổi mAi  
Eể TKng trCởng  
Bền vững

SNc khỏe, Dinh dCỡng, An toàn Thực phHm  
& Ghi nhãn SGn phHm
T&i T)p đoàn Masan, chúng tôi cam k0t cung cDp các s;n phBm an toàn, chDt lư-ng cao, và xem đây là ưu tiên 
hàng đ(u trong m1i khía c&nh ho&t đ2ng kinh doanh. B;o v9 sEc khFe người tiêu dùng là tr1ng tâm trong các 
ho&t đ2ng v)n hành c3a chúng tôi, tDt c; các s;n phBm đư-c s;n xuDt đều tuân th3 các quy định hi9n hành, 
tiêu chuBn ngành và các yêu c(u kiểm soát chDt lư-ng n2i b2.

Duy trì tiêu chuHn cao về chIt lC&ng và an toàn
Chúng tôi nỗ l,c nâng cao chDt lư-ng và an toàn th,c phBm bHng cách liên t8c tích h-p các đổi mới sáng 
t&o và công ngh9 tiên ti0n vào quy trình s;n xuDt. Các công ty con c3a T)p đoàn Masan đã áp d8ng các h9 
th/ng kQ thu)t s/ và công ngh9 hi9n đ&i để t/i ưu hóa hi9u qu;. Các đGn vị thành viên trong lRnh v,c ch0 bi0n 
thịt và th,c phBm đã đ&t đư-c các chEng nh)n tiêu chuBn qu/c t0 như: ChEng nh)n H9 th/ng An toàn Th,c 
phBm (FSSC), Halal, H9 th/ng qu;n l> An toàn th,c phBm theo phân tích m/i nguy và điểm kiểm soát tới h&n 
(HACCP), ISO 22000 (An toàn th,c phBm), Th,c hành nông nghi9p t/t toàn c(u (Global GAP) và Tiêu chuBn 
toàn c(u về An toàn th,c phBm c3a Hi9p h2i Bán l: Anh qu/c (BRCGS). Nh%ng chEng nh)n này là minh 
chEng cho cam k0t c3a T)p đoàn Masan trong vi9c tuân th3 nghiêm ngặt các quy định qu/c gia và qu/c t0 
về sEc khFe và an toàn th,c phBm. Các công ty s;n xuDt c3a chúng tôi đã thi0t l)p chính sách chDt lư-ng g6n 
liền với các m8c tiêu bền v%ng c3a T)p đoàn, nhDn m&nh vi9c tuân th3 chặt chO các tiêu chuBn chDt lư-ng và 
an toàn th,c phBm đư-c qu/c t0 công nh)n, bao g.m BRCGS và FSSC. Chính sách này góp ph(n c3ng c/ 
m&nh mO văn hóa an toàn th,c phBm thông qua vi9c c;i ti0n liên t8c, đào t&o nhân viên và kiểm soát v)n hành 
nghiêm ngặt.

CGi ti%n sGn phHm
Trong b/i c;nh hành vi người tiêu dùng thay đổi nhanh chóng, nhu c(u ngày càng tăng cao và chuyển đổi 
công ngh9 diSn ra m&nh mO, liên t8c đổi mới sáng t&o là y0u t/ thi0t y0u cho s, thành công lâu dài c3a T)p 
đoàn Masan. Chi0n lư-c đổi mới c3a chúng tôi bao quát tA khâu cung Eng nguyên li9u, s;n xuDt đ0n phân 
ph/i hi9n đ&i, giúp tăng cường hi9u qu;, nâng cao an toàn th,c phBm và đáp Eng t/t hGn các s7 thích đang 
thay đổi c3a người tiêu dùng.

Thông qua Masan Consumer (MCH), chúng tôi ti0p t8c nâng t(m danh m8c hàng tiêu dùng nhanh (FMCG) 
có thưGng hi9u bHng các sáng ki0n tiên ti0n và có định hướng m8c tiêu, tA các s;n phBm gia vị tinh t0 đ0n 
th,c phBm ti9n l-i đư-c thi0t k0 để đáp Eng thị hi0u c3a khách hàng. MCH đã nâng cao năng l,c nghiên cEu 
thông qua vi9c thành l)p đ2i ngC Nghiên cEu và Phát triển (R&D) chuyên trách về SEc khFe và Dinh dưKng, 
đ.ng thời duy trì đ(u tư vào R&D để m7 r2ng dòng s;n phBm “T/t cho sEc khFe”, đáp Eng nhu c(u về th,c 
phBm và đ. u/ng giàu dinh dưKng ngày càng cao. Trong năm 2025, tr1ng tâm này đã đư-c hi9n th,c hóa qua 
các s;n phBm cao cDp mới, bao g.m trà ít đường và nước tăng l,c gi;m đường.

HACCP

BRCGS

ISO 22000

FSSC

Global GAP

FSSC

HALAL

H9 th/ng qu;n l> An toàn th,c phBm 
theo phân tích m/i nguy và

 điểm kiểm soát tới h&n

Hi9p h2i Bán l: Anh qu/c

ChEng nh)n HALAL

An toàn th,c phBm

ChEng nh)n H9 th/ng  
An toàn Th,c phBm

Th,c hành nông nghi9p t/t toàn c(u

ChEng nh)n H9 th/ng  
An toàn Th,c phBm

Các chNng nhSn EMt EC&c

Chuyển Eổi công ngh(
T)p đoàn Masan ti0p t8c đ(u tư vào công ngh9 và chuyển đổi s/ nhHm tăng cường nền t;ng tiêu dùng - bán 
l:, t/i ưu hóa v)n hành chuỗi cung Eng toàn di9n và xây d,ng nền t;ng có kh; năng m7 r2ng cho các Eng 
d8ng d,a trên AI trong tưGng lai. Hi9n nay, MCH đang thúc đBy năng l,c s;n xuDt thông qua đ(u tư vào s/ hóa 
d,a trên AI, hỗ tr- giám sát thời gian th,c, l)p k0 ho&ch s;n xuDt tiên ti0n và tăng cường t, đ2ng hóa trên các 
dây chuyền. Công ty cCng đang hi9n đ&i hóa các kênh phân ph/i và chuỗi giá trị bHng cách chuyển đổi sang 
mô hình “Retail Supreme” – mô hình phân ph/i bán l: tr,c ti0p giúp nâng cao hi9u qu; bổ sung hàng hóa và 
hi9u suDt v)n hành trên toàn m&ng lưới.

ChưGng trình H2i viên WIN ti0p t8c là tr8 c2t chính trong chi0n lư-c s/ c3a T)p đoàn Masan, cho phép tưGng 
tác tr,c ti0p với người tiêu dùng d,a trên d% li9u và thDu hiểu hành vi khách hàng sâu s6c hGn. BHng cách thu 
th)p và phân tích d% li9u hành vi, T)p đoàn Masan mang đ0n nh%ng tr;i nghi9m cá nhân hóa hGn, hoàn thi9n 
quá trình phát triển s;n phBm và c3ng c/ m/i quan h9 lâu dài với khách hàng.

Chịu trách nhi(m vAi sự an toàn cBa ngCDi tiêu dùng thông qua ghi nhãn sGn phHm
Chúng tôi đặc bi9t chú tr1ng đ0n vi9c truyền đ&t thông tin s;n phBm m2t cách chính xác, minh b&ch và có 
trách nhi9m. Ghi nhãn s;n phBm đóng vai trò là kênh thông tin chính y0u để truyền t;i tới người tiêu dùng, 
thúc đBy các l,a ch1n mua s6m sáng su/t và hỗ tr- l/i s/ng lành m&nh hGn. Nhãn s;n phBm c3a chúng tôi 
đư-c thi0t k0 dS hiểu, đ(y đ3 và có thể truy xuDt ngu.n g/c, đ.ng thời tuân th3 nghiêm ngặt các yêu c(u về 
n2i dung và cách trình bày thông tin dinh dưKng theo quy định t&i Thông tư 29/2023/TT-BYT.

Chúng tôi nhDt quán áp d8ng quy trình ghi nhãn chặt chO, bao g.m: 

• Ghi nhãn sGn phHm chi ti%t: Mỗi s;n phBm đều có nhãn rõ ràng và đ(y đ3 thông tin, bao g.m thành ph(n, 
hướng d5n sI d8ng, ngu.n g/c và các chEng nh)n an toàn áp d8ng, giúp khách hàng dS dàng n6m b6t 
chính xác nh%ng gì h1 đang mua.

• Truy xuIt nguLn gPc kỹ thuSt sP qua mã QR: Mã QR đư-c tích h-p trên bao bì để cung cDp kh; năng 
hiển thị xuyên su/t tA khâu s;n xuDt đ0n phân ph/i nhHm c3ng c/ niềm tin c3a người tiêu dùng. Công ty 
thành viên c3a chúng tôi, Masan MEATLife, đã triển khai thành công h9 th/ng truy xuDt ngu.n g/c cho 
các s;n phBm thịt gà, thịt heo và s;n phBm ch0 bi0n sTn. 

Trong năm 2025, 100% các dòng s;n phBm và dịch v8 tr1ng y0u đã đư-c đánh giá n2i b2 về vi9c tuân th3 các 
yêu c(u về thông tin s;n phBm và ghi nhãn, tái khUng định cam k0t c3a chúng tôi đ/i với chDt lư-ng, tính minh 
b&ch và nghiêm ngặt trong tuân th3 quy định.
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QuGn lQ Chuỗi Cung Nng
Chúng tôi cam k0t tăng cường ho&t đ2ng qu;n l> chuỗi cung Eng nhHm đ;m b;o chDt lư-ng và an toàn s;n 
phBm m2t cách nhDt quán. Thông qua vi9c h-p tác chặt chO với các nhà cung cDp, giám sát nghiêm ngặt các 
quy trình tr1ng y0u và thúc đBy các th,c hành có trách nhi9m trong toàn b2 chuỗi giá trị, chúng tôi nâng cao 
kJ lu)t v)n hành và qu;n trị r3i ro. Masan không ngAng c;i thi9n hi9u qu; và tính minh b&ch trong chuỗi cung 
Eng để vư-t mong đ-i c3a khách hàng.

TA năm 2024, T)p đoàn Masan đã thi0t l)p chi0n lư-c qu;n l> chuỗi cung Eng bền v%ng nhHm đ&t đư-c các 
m8c tiêu trong lRnh v,c này. Chi0n lư-c nhDn m&nh vào vi9c cung Eng nguyên li9u có trách nhi9m, l,a ch1n 
nhà cung cDp hi9u qu; và nâng cao năng l,c cho nhà cung cDp nhHm thúc đBy s, tăng trư7ng chung, đ.ng 
thời gi;i quy0t các r3i ro ESG tr1ng y0u trong toàn chuỗi cung Eng. Hướng d5n Chuỗi Cung Eng Bền v%ng c3a 
T)p đoàn Masan đã đư-c triển khai, thi0t l)p các nguyên t6c và yêu c(u rõ ràng về cung Eng có trách nhi9m 
(đ/i với các nhà cung cDp thư-ng ngu.n) và các th,c hành qu;n l> chuỗi cung Eng t&i các công ty thành viên.

T)p đoàn Masan đã xây d,ng b2 tiêu chí và khung phân lo&i, đánh giá nhà cung cDp d,a trên các r3i ro ESG 
tiềm Bn và k0t qu; ho&t đ2ng c3a h1. Khung này có kh; năng thích Eng với các ngành công nghi9p khác nhau 
và hỗ tr- m8c tiêu c3a T)p đoàn trong vi9c tăng cường các th,c hành qu;n l> chuỗi cung Eng phù h-p với các 
m8c tiêu bền v%ng c3a Masan. Trong giai đo&n 2024-2025, các công ty con c3a chúng tôi đã th,c hi9n phân 
lo&i nhà cung cDp, xác định đư-c 43 Nhà cung cDp cDp 1 quan tr1ng trong tổng s/ 3.364 nhà cung cDp trên 
toàn T)p đoàn để ti0n hành đánh giá bHng cách áp d8ng các tiêu chí tích h-p r3i ro liên quan đ0n ESG.

Trong tưGng lai, chúng tôi sO ti0p t8c thúc đBy ho&t đ2ng cung Eng có trách nhi9m bHng cách tích h-p các 
đánh giá r3i ro ESG c3a nhà cung cDp và tăng cường quy trình thBm định, giúp các đ/i tác trong chuỗi cung 
Eng duy trì tính bền v%ng, uy tín và g6n k0t với các cam k0t ESG dài h&n c3a chúng tôi.

Thúc EHy các nhà cung cIp Eịa phCTng
Chúng tôi ti0p t8c thúc đBy phát triển kinh t0 địa phưGng bHng cách ưu tiên ngu.n cung Eng n2i địa. Trong năm 
2025, 86% tổng s/ hàng hóa và nguyên v)t li9u sI d8ng trong s;n xuDt và dịch v8 bán l: đư-c cung Eng tA các 
nhà cung cDp cDp 1 t&i địa phưGng có ho&t đ2ng s;n xuDt t&i Vi9t Nam. Thành qu; này ph;n ánh cam k0t c3a 
chúng tôi trong vi9c c3ng c/ chuỗi cung Eng n2i địa, nâng cao kh; năng ph8c h.i, đ.ng thời gi;m thiểu các tác 
đ2ng liên quan đ0n logistics và phát th;i khí nhà kính (KNK).

TPi Cu hóa chuỗi cung Nng
T)p đoàn Masan cCng đã đBy m&nh t/i ưu hóa chuỗi cung Eng d,a trên nền t;ng AI trong các lRnh v,c Hàng 
tiêu dùng nhanh có thưGng hi9u (Masan Consumer), Bán l: tiêu dùng (WinCommerce), Logistics (Supra) và 
Dịch v8 bán l: F&B (Phúc Long Heritage), tA đó c;i thi9n qu;n l> hàng t.n kho, d, báo nhu c(u và hi9u qu; 
v)n hành. Nh%ng sáng ki0n này sO giúp h9 sinh thái c3a T)p đoàn Masan sTn sàng cho tưGng lai, c3ng c/ l-i 
th0 c&nh tranh dài h&n trong thị trường tiêu dùng đang không ngAng chuyển mình t&i Vi9t Nam.

Tổng s/ hàng hóa và nguyên v)t li9u đư-c cung 
Eng tA các nhà cung cDp cDp 1 t&i địa phưGng

Tổng s/ nhà cung cDp

 Nhà cung cDp cDp 1 quan tr1ng

86%

3.364
43
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Bi%n Eổi Khí hSu
Bi0n đổi khí h)u đang t&o ra ngày càng nhiều nh%ng r3i ro đ/i với h9 sinh thái, c2ng đ.ng và ho&t đ2ng kinh 
doanh. T)p đoàn Masan luôn theo dõi sát sao các diSn bi0n này, đ.ng thời tích h-p các m8c tiêu gi;m phát th;i 
khí nhà kính (KNK) vào khung qu;n trị r3i ro và phát triển bền v%ng toàn di9n hGn c3a T)p đoàn. Chúng tôi đã 
thi0t l)p các m8c tiêu ng6n h&n và dài h&n, bao g.m gi;m 15% phát th;i KNK Ph&m vi 1 và Ph&m vi 2 vào năm 
2030 và đ&t phát th;i ròng bHng không vào năm 2050, phù h-p với NDC (Nationally Determined Contribution)
c3a Vi9t Nam đư-c công b/ năm 2022. Các m8c tiêu này hỗ tr- phưGng thEc ti0p c)n c3a T)p đoàn Masan 
trong vi9c gi;i quy0t các r3i ro liên quan đ0n khí h)u, đ.ng thời theo đuổi nỗ l,c t&o ra giá trị bền v%ng và kh; 
năng ph8c h.i kinh doanh trong dài h&n.

Chi0n lư-c gi;m phát th;i carbon ng6n h&n c3a chúng tôi t)p trung vào vi9c gi;m tiêu th8 năng lư-ng, c;i thi9n 
hi9u qu; v)n hành, m7 r2ng sI d8ng năng lư-ng tái t&o và áp d8ng các công ngh9 hi9u suDt cao. TA năm 2023, 
T)p đoàn Masan đã phát triển và triển khai hướng d5n qu;n l> cùng công c8 tính toán phát th;i khí nhà kính tuân 
th3 theo B2 tiêu chuBn kiểm kê khí nhà kính (GHG Protocol) để đo lường các phát th;i tr,c ti0p (Ph&m vi 1) và 
phát th;i gián ti0p (Ph&m vi 2). Chúng tôi cCng tổ chEc các chưGng trình đào t&o thường niên cho đ2i ngC s;n 
xuDt t&i các công ty thành viên nhHm tăng cường năng l,c thu th)p và giám sát các d% li9u môi trường tr1ng y0u 
về phát th;i KNK, tiêu th8 năng lư-ng, khí th;i, sI d8ng nước và qu;n l> chDt th;i.

Năm 2025, tổng phát th;i KNK c3a Masan đã gi;m 0,3% so với mEc cG s7 năm 2023, bDt chDp s, tăng trư7ng 
liên t8c c3a ho&t đ2ng kinh doanh. K0t qu; này đ&t đư-c nhờ vi9c tăng cường sI d8ng năng lư-ng tái t&o t&i các 
đGn vị s;n xuDt (ví d8 như triển khai các h9 th/ng đi9n mặt trời trên mái nhà t&i các cG s7 c3a MCH), triển khai 
các sáng ki0n nâng cao hi9u qu; sI d8ng năng lư-ng, cùng với vi9c h9 s/ phát th;i c3a lưới đi9n qu/c gia gi;m.

 
Phát th;i KNK c3a T)p đoàn Masan trong giai đo&n 2023-2025 đư-c tóm t6t như dưới đây:

Các sáng ki%n giGm phát thGi KNK:

Chúng tôi đã triển khai m2t lo&t gi;i pháp toàn di9n, bao g.m gi;m tiêu th8 nhiên li9u hóa th&ch trong s;n 
xuDt, đ(u tư vào năng lư-ng tái t&o, nâng cao hi9u qu; sI d8ng năng lư-ng và tăng cường Eng d8ng các h9 
th/ng t, đ2ng hóa, điều khiển kQ thu)t s/. 
 
Các sáng ki0n gi;m phát th;i KNK tr1ng điểm trong năm 2025 bao g.m:
• L6p đặt h9 th/ng đi9n mặt trời áp mái t, cDp t, túc k0t h-p với lưới đi9n qu/c gia t&i Công ty Cổ ph(n 

Nước khoáng VRnh H;o. Di9n tích mái kh; d8ng là 9.400 mb, với tổng công suDt l6p đặt c3a các tDm pin 
quang đi9n là 535,5 kWp và tổng công suDt định mEc c3a b2 bi0n t(n là 450 kW. Sáng ki0n này d, ki0n sO 
thay th0 kho;ng 13% đ0n 15% lư-ng đi9n lưới tiêu th8 trong khung giờ tA 6 giờ sáng đ0n 5 giờ chiều, giúp 
gi;m đáng kể lư-ng phát th;i KNK.

• V)n hành máy phát đi9n khí sinh h1c t&i Trang tr&i Ngh9 An c3a Masan MeatLife. D, án này đóng vai trò 
quan tr1ng trong vi9c gi;m phát th;i khí metan tA ho&t đ2ng c3a trang tr&i và s;n xuDt khí sinh h1c để thay 
th0 đi9n lưới qu/c gia. Máy phát đi9n ho&t đ2ng với công suDt kho;ng 70-100 mc CH4 mỗi giờ và ch&y 
trong kho;ng 13 giờ mỗi ngày. K0t qu; là đi9n năng tiêu th8 tA lưới đi9n qu/c gia t&i Trang tr&i Ngh9 An đã 
gi;m tA 8.006.740 kWh xu/ng còn 7.562.576 kWh.

Tổng lC&ng phát thGi KNK cBa TSp Eoàn (tCO2e) 2023 Tổng lC&ng phát thGi KNK cBa TSp Eoàn (tCO2e) 2024 Tổng lC&ng phát thGi KNK cBa TSp Eoàn (tCO2e) 2025

Tổng lC&ng phát thGi KNK theo dịch vJ 2025

CCDng E) phát thGi KNK cBa TSp Eoàn Masan trong 3 nKm (2023-2025)

19dW9X

18daVX

ad51X
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Khai thác, ch0 bi0n kim lo&i
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S;n phBm nông nghi9p

Dịch v8 bán l: F&B
4. u/ng có c.n

Tr8 s7 chính, Kho bãi

Hàng tiêu dùng

Bán l:

2023 2024 2025 % so vAi mNc cT sở 
nKm 2023.

CCDng E)  
phát thGi KNK  
(tCO2e/tX VN6)

VdVW Vd09 VdW0 efghWda8X

604.095
tCOie

590.111 
tCOie

605.836 
tCOie

604.095
tCOie

Y0YahPh&mhvih1hetCOieg Y0YWhPh&mhvih1hetCOieg Y0Y5hPh&mhvih1hetCOieg
Y0YahPh&mhvihYhetCOieg Y0YWhPh&mhvihYhetCOieg Y0Y5hPh&mhvihYhetCOieg

(kWp) Tổng công suDt l6p đặt c3a các tDm pin quang đi9n

(kWp)  Gi;m thiểu đi9n năng tiêu th8 tA lưới đi9n 
qu/c gia t&i Trang tr&i Ngh9 An 

535,5
444.164

Quan tâm E%n  
Môi trCDng  
và C)ng ELng
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Tiêu thJ nKng lC&ng

Hi9n nay, đi9n, xăng, d(u diesel và hGi nước là các ngu.n năng lư-ng chính trong ho&t đ2ng c3a T)p đoàn 
Masan. NHm trong cam k0t gi;m phát th;i carbon vào năm 2030, chúng tôi đang tAng bước gia tăng tJ 
tr1ng năng lư-ng tái t&o trong v)n hành. Hi9n t&i, kho;ng 23% tổng năng lư-ng tiêu th8 c3a T)p đoàn đ0n tA 
các ngu.n tái t&o, bao g.m h9 th/ng đi9n mặt trời áp mái, sinh kh/i và nhiên li9u sinh h1c.

Trong năm 2025, do ngu.n cung sinh kh/i h&n ch0, s;n lư-ng năng lư-ng tái t&o sI d8ng tuy9t đ/i gi;m  
6,37% so với mEc cG s7 năm 2023. Tuy nhiên, nhờ tổng mEc tiêu th8 năng lư-ng gi;m m&nh, tJ tr1ng năng 
lư-ng tái t&o trong cG cDu năng lư-ng chung v5n tăng lên 23% so với mEc 22,3% c3a năm cG s7 2023. K0t 
qu; này cho thDy nh%ng ti0n triển tích c,c trong vi9c nâng cao hi9u qu; sI d8ng năng lư-ng và t/i ưu hóa 
cG cDu năng lư-ng, đ.ng thời ti0p t8c m7 r2ng các sáng ki0n gi;m phát th;i như đi9n hóa phưGng ti9n và t/i 
ưu hóa tiêu th8 hGi nước công nghi9p. 

T)p đoàn Masan cam k0t theo đuổi l2 trình gi;m phát th;i carbon. Trong su/t năm 2025, chúng tôi t)p 
trung vào tính bền v%ng và gi;m tiêu th8 tài nguyên thông qua vi9c chuyển đổi sang v)t li9u nhôm, t/i ưu 
hóa quy trình ti9t trùng và đi9n hóa. 

• Gi;m tiêu th8 hGi nước bHng cách chuyển đổi tA khay nhôm sang khay thép không gN trong quá trình ti9t 
trùng xúc xích t&i nhà máy MSJ thu2c Masan MeatLife. Vi9c chuyển đổi này đư-c thi0t k0 để gi;m sI 
d8ng hGi nước, đi9n và nước trong su/t quá trình ti9t trùng s;n xuDt. 40n năm 2025, tổng mEc ti0t ki9m 
sau khi trA chi phí đ(u tư d, ki0n đ&t 257.485.979 đ.ng mỗi năm.

• D, án gi;m thiểu tiêu th8 hGi nước thông qua vi9c chuyển đổi ch0 đ2 nDu c3a n.i ti9t trùng s/ 4 và s/ 5 
tA ch0 đ2 gián ti0p sang tr,c ti0p. S, thay đổi này không chN t/i ưu hóa quá trình nDu mà còn gi;m đáng 
kể lư-ng hGi nước tiêu th8 trong khâu ti9t trùng xúc xích. 4ư-c triển khai t&i các n.i ti9t trùng s/ 4 và s/ 
5 7 nhà máy MSJ, thay đổi này đã giúp gi;m đáng kể lư-ng hGi nước tiêu th8 so với năm trước. Sau khi 
tính toán chi phí đ(u tư và b;o trì, tổng mEc ti0t ki9m hàng năm d, ki0n đ&t kho;ng 264.016.878 đ.ng 
vào năm 2025.

• 4i9n hóa và chuyển đổi toàn b2 xe nâng ch&y d(u diesel, gas và 6c quy chì-axit hi9n có sang xe đi9n sI 
d8ng pin lithium. Hi9n nay, Supra đang v)n hành đ2i xe g.m 60 xe nâng, trong đó có 35 xe ch&y d(u 
diesel, 2 xe ch&y gas và 23 xe nâng đi9n đời cC sI d8ng 6c quy chì-axit. Hi9u suDt c3a các dòng xe đi9n 
cC (đư-c đưa vào sI d8ng cách đây kho;ng 7-10 năm) đã gi;m xu/ng dưới 80%, đòi hFi ph;i chuyển đổi 
hoàn toàn sang xe nâng đi9n sI d8ng pin lithium-ion mới. Vi9c s;n xuDt các xe nâng đi9n mới này đư-c 
lên k0 ho&ch vào giai đo&n 2025-2026, giúp nâng cao hi9u qu; sI d8ng đi9n và gi;m đáng kể lư-ng 
phát th;i khí nhà kính liên quan đ0n vi9c sI d8ng nhiên li9u hóa th&ch. Phân tích tài chính cho thDy chi 
phí v)n hành c3a xe nâng đi9n, bao g.m c; chi phí thuê, d, ki0n sO gi;m 1,9 tJ đ.ng mỗi năm so với 
xe nâng ch&y d(u và gas truyền th/ng. HGn n%a, vi9c chuyển đổi này d, ki0n sO gi;m tiêu th8 kho;ng 
346.491 lít d(u diesel trong vòng m2t năm.

Lưu ý: (*) Tham khảo dữ liệu được công b( trong Báo cáo Phát tri)n B*n vững năm 2024 c,a Tập đoàn Masan

Tổng mNc tiêu thJ nKng lC&ng cBa TSp Eoàn Masan 

Loại năng lượng 2ơn vị 2023 (*) 2024(*) 2025 % so với mức cơ sở năm 
2023

Năng lư-ng không tái t&o GJ/năm a.0VW.YWV Y.818.VZ5 Y.VV5.Z5a efgh9dV1hX

Năng lư-ng tái t&o GJ/năm 881.10Z 1.0W8.81V 8YW.95V efghZdaVhX

Tổng mNc nKng lC&ng tiêu thJ GJ/năm abcddbade abfghbdfi abg00bgi0 klmnfochnp

Cường đ2 tiêu th8 năng lư-ng GJ/tJ VN4 50d5 WZd5 WWd11 efgh1YdZ5hX

MNc tiêu thJ nKng lC&ng cBa các Công ty cBa Masan trong nKm 2025
 

Công ty 6Tn vị Tổng mNc tiêu thJ 
nKng lC&ng

% NKng lC&ng 
không tái tMo

% NKng lC&ng  
tái tMo

MCH GJjnăm h1.a90.955 51X W9X

Masan Brewery GJjnăm Y1.8Y9 88X 1YX

MML GJjnăm a98.aa1 Z5X a5X

MHT GJjnăm Va8.895 100X f

WEC GJjnăm W9.V89 100X f

WCM GJjnăm 9Y5.a05 100X f

PLH GJjnăm 55.aZ9 100X f

Supra GJjnăm 18.1Y9 100X f

Tr8 s7 Masan GJjnăm Y.008 100X f

(tJ VN4) Ti0t ki9m chi phí v)n hành mỗi năm  
nhờ chuyển đổi sang xe nâng đi9n

(lít) Lư-ng tiêu th8 d(u diesel gi;m trong m2t năm 
nhờ chuyển đổi sang xe nâng đi9n

(tri9u VN4/năm) Ti0t ki9m chi phí tA vi9c t/i ưu 
hóa tiêu th8 hGi nước t&i nhà máy MSJ

1,9

346.491
~264
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BGo v( Môi trCDng
Chính sách môi trCDng
NhHm gi;m thiểu tác đ2ng đ0n môi trường trong 
khi v5n đ;m b;o s, tăng trư7ng kinh doanh có trách 
nhi9m và toàn di9n, chi0n lư-c c3a MSN bao g.m 
xây d,ng các hướng d5n về môi trường tuân th3 lu)t 
pháp, quy t6c và quy định t&i tAng địa phưGng nGi 
công ty thành viên v)n hành. Cách ti0p c)n này bao 
quát các ho&t đ2ng trên toàn b2 chuỗi giá trị, bao 
g.m quy trình s;n xuDt, cG s7 kinh doanh, phân ph/i 
và h)u c(n, qu;n l> bao bì, cCng như qu;n l> phát 
sinh chDt th;i và sI d8ng nước.

Do đặc thù mô hình ho&t đ2ng đa ngành c3a T)p đoàn Masan, với s, khác bi9t đáng kể về mEc và cG cDu 
tiêu th8 nước gi%a kh/i s;n xuDt và kh/i bán l:, dịch v8, T)p đoàn áp d8ng các chN s/ đo lường cường đ2 
tiêu th8 nước phù h-p với tAng m;ng kinh doanh. Do m8c tiêu sI d8ng nước hi9n đư-c xác định trên cG s7 
lư-ng nước tiêu th8 trên mỗi đGn vị s;n phBm, tr1ng tâm theo dõi và đánh giá sO t)p trung vào các chN s/ 
cường đ2 tiêu th8 nước c3a kh/i s;n xuDt. Thông tin chi ti0t về các chN s/ này sO đư-c công b/ trong Báo 
cáo Phát triển Bền v%ng T)p đoàn Masan năm 2025.

Sáng ki%n tái ch% và tái sq dJng nCAc   
4ể Eng phó với các thách thEc về tính bền v%ng 
lâu dài c3a tài nguyên nước, chúng tôi đã thi0t l)p 
m8c tiêu gi;m lư-ng nước sI d8ng tA 5% đ0n 10% 
hàng năm trên mỗi nhà máy s;n xuDt thông qua 
vi9c tăng cường th,c hi9n tái ch0 nước. Các sáng 
ki0n c8 thể như sau:

• T&i Masan Consumer, nước đư-c tái sI d8ng để 
làm mát thi0t bị trong quá trình s;n xuDt. Sáng 
ki0n này giúp gi;m lư-ng nước mua tA bên ngoài, 
gi;m lư-ng nước x; th;i và ti0t ki9m chi phí.

• T&i Công ty cổ ph(n Masan Jinju, m2t đGn vị 
thành viên c3a Masan MEATLife, đã triển khai 
sáng ki0n gi;m lư-ng nước làm mát trong giai 
đo&n ti9t trùng xúc xích. D, án này đã gi;m 
thành công kho;ng 6.919 mét kh/i nước tiêu th8 
trong quy trình thanh trùng xúc xích, đánh dDu 
m2t bước ti0n quan tr1ng trong vi9c nâng cao 
hi9u qu; sI d8ng tài nguyên.

• T&i nhà máy ch0 bi0n Núi Pháo thu2c Masan 
High-Tech Materials, ngu.n nước chính ph8c 
v8 s;n xuDt là nước th;i tu(n hoàn. Nước th;i tA 
h. chEa đuôi quặng (TSF) và các h. khác đư-c 
tu(n hoàn về nhà máy ch0 bi0n để tái sI d8ng. 
Ngoài ra, nước ng(m rút tA ho&t đ2ng khai thác 
cCng đư-c tái ch0 m2t ph(n và đưa về nhà máy 
ch0 bi0n để tái sI d8ng.

QuGn lQ nguLn nCAc
Các cG s7 s;n xuDt c3a T)p đoàn Masan khai thác 
nước tA m&ng lưới cDp nước đô thị, gi0ng khoan nước 
ng(m và các con sông lân c)n. Ngu.n nước này 
ph8c v8 cho nhiều m8c đích khác nhau, bao g.m quy 
trình s;n xuDt, v)n hành thi0t bị, tưới tiêu cây tr.ng, 
ho&t đ2ng chăn nuôi và nhu c(u sinh ho&t hàng ngày 
c3a nhân viên.

Nh)n thEc rõ vai trò thi0t y0u c3a tài nguyên nước, 
chúng tôi đã triển khai hàng lo&t sáng ki0n qu;n l> 
nước bền v%ng t&i tDt c; các công ty thành viên, bao 
g.m t/i ưu hóa vi9c sI d8ng nước trong s;n xuDt, 
tái ch0 nước th;i đã qua xI l> và nâng cao nh)n thEc 
c3a nhân viên về các th,c hành ti0t ki9m nước.

NCAc thGi
Về chDt lư-ng nước th;i, tDt c; các cG s7 s;n xuDt 
c3a MCH, MML và MHT luôn đ&t mEc tuân th3 
lo&i A hoặc B, ph;n ánh vi9c tuân th3 tuy9t đ/i các 
quy định qu/c gia và vư-t trên các tiêu chuBn định 
mEc c3a ngành. H9 th/ng nước th;i t&i cG s7 Thái 
Nguyên c3a MHT là ví d8 điển hình về cam k0t s;n 
xuDt bền v%ng thông qua vi9c tái sI d8ng nước đã 
qua xI l>; trong khi đó, các nhà máy ch0 bi0n thịt 
c3a MML tái sI d8ng nước th;i phát sinh tA s;n 
xuDt xúc xích để ph8c v8 các ho&t đ2ng chăn nuôi 
l-n. HGn n%a, các cG s7 s;n xuDt này t, hào s7 h%u 
chEng nh)n h9 th/ng qu;n l> môi trường ISO 14001, 
khUng định cam k0t qu;n l> môi trường và qu;n trị 
tài nguyên bền v%ng c3a Masan.

QuGn lQ chIt thGi 
T&i MSN, chúng tôi cam k0t qu;n l> chDt th;i có 
trách nhi9m bHng cách gi;m thiểu lư-ng th;i, t/i 
đa hóa vi9c tái ch0 và áp d8ng các gi;i pháp bao 
bì bền v%ng. T)p đoàn đã đặt m8c tiêu tăng 50% 
lư-ng chDt th;i đư-c tái ch0 vào năm 2030. Nhiều 
bi9n pháp toàn di9n đã đư-c th,c thi, bao g.m kiểm 
toán chDt th;i để xác định các cG h2i c;i thi9n hi9u 
suDt xI l>. Chúng tôi triển khai chưGng trình qu;n 
l> chDt th;i hàng năm bao g.m phân lo&i chDt th;i 
t&i ngu.n nghiêm ngặt, gi;m lư-ng chDt th;i đưa 
đi chôn lDp và tuân th3 m1i quy định hi9n hành về 
môi trường. Các v)t li9u có thể tái ch0 như bùn th;i 
tA h9 th/ng xI l> nước th;i đư-c chuyển giao cho 
các đ/i tác tái ch0 đư-c cDp phép, trong khi chDt 
th;i nguy h&i đư-c xI l> b7i các đGn vị nhà th(u có 
chEng nh)n để đ;m b;o vi9c tiêu h3y an toàn và 
đúng quy định.. 

QuGn lQ bao bì bền vững
Công ty cam k0t thúc đBy các gi;i pháp đóng gói 
bền v%ng như m2t ph(n c3a quá trình chuyển đổi 
sang các ho&t đ2ng v)n hành có trách nhi9m với 
môi trường. Chúng tôi t)p trung vào vi9c gi;m 
thiểu rác th;i bao bì, m7 r2ng sI d8ng v)t li9u có 
thể tái sI d8ng và tái ch0. Trong năm 2025, m;ng 
hàng tiêu dùng nhanh c3a MCH đã triển khai sáng 
ki0n t/i ưu hóa bao bì bHng cách gi;m tr1ng lư-ng 
phôi chai nh,a tA 13,5 g xu/ng 12,5 g trên mỗi đGn 
vị s;n phBm. Thi0t k0 mới này giúp gi;m cường đ2 
sI d8ng nguyên li9u trên mỗi s;n phBm mà v5n 
đ;m b;o các yêu c(u về công năng và chDt lư-ng. 
K0t qu; là, tổng lư-ng nh,a tiêu th8 đã gi;m đư-c 
51.729 kg, và lư-ngkđi9n sI d8ng trong quá trình 
s;n xuDt phôi chai gi;m kho;ng 829 kWh trong kP 
báo cáo.

Tuân thB LuSt Môi trCDng
MSN cam k0t tuân th3 các quy định về môi trường 
thông qua m2t h9 th/ng qu;n l> môi trường v%ng 
m&nh. H9 th/ng này bao g.m các chưGng trình đào 
t&o cho nhân viên, giám sát định kP t&i các điểm s;n 
xuDt, đánh giá tính tuân th3 và áp d8ng các công 
ngh9 tiên ti0n để gi;m thiểu tác đ2ng tiêu c,c đ0n 
môi trường. M8c tiêu là duy trì s, giám sát toàn di9n 
đ/i với khí th;i, chDt lư-ng không khí xung quanh, 
nước th;i và môi trường làm vi9c.

2023 2024(*) 2025
% thay đổi giAa

năm 2024
và năm 2025

Tổng lư-ng nước tiêu 
th8l (ML) V.8W5 1Y.YZY 8.0a5 efghaWdWVX

Tổng lư-ng nước khai 
thác (ML) 18.ZZ0 Y0.V18 18.0WY efgh1Yd91X

.(*) Ghi chú: Dữ liệu nước năm 2024 trong báo cáo này đã được rà soát và cập nhật trong quá trình chu0n b1 Báo cáo Phát tri)n  
B*n vững Tập đoàn Masan 2024, được công b( vào tháng 12 năm 2025.

2 Theo GRI 303 – Nước và Nước thải, tiêu th3 nước được đ1nh ngh4a là t5ng lượng nước được khai thác nhưng không hoàn trả lại nguồn 
tiếp nhận, bao gồm nước được tích hợp vào sản ph0m, sử d3ng trong sản xu:t, b1 bay hơi hoặc thoát hơi nước, cũng như nước được con 
người hoặc vật nuôi tiêu dùng.

TX l( khai thác nCAc theo nguLn nKm 2025

10d9X

0daX

1Zd8X

VYd0XNước ng(m

Nước s;n xuDt

Nước tA bên thE ba

Nước bề mặt 18.042 
ML

Dữ li(u tài nguyên nCAc cBa TSp Eoàn Masan tr 2023 E%n 2025
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Phát triển c)ng ELng
Năm 2025, T)p đoàn Masan ti0p t8c đBy m&nh các nỗ l,c th,c hi9n trách nhi9m doanh nghi9p và g6n k0t 
c2ng đ.ng, t)p trung vào vi9c hỗ tr- các c2ng đ.ng địa phưGng và tăng cường kh; năng ph8c h.i về xã h2i 
và môi trường. Các ho&t đ2ng bao ph3 các lRnh v,c phát triển kinh t0, cG s7 h& t(ng, y t0 và dinh dưKng, giáo 
d8c và hỗ tr- c2ng đ.ng. Tổng kinh phí đóng góp ước tính vư-t quá 41 tJ đ.ng.

Các sáng ki0n c3a Masan đư-c triển khai phù h-p với các ưu tiên qu/c gia và b/i c;nh kinh t0 - xã h2i c3a 
Vi9t Nam, cCng như t&i các c2ng đ.ng nGi T)p đoàn ho&t đ2ng. Các ho&t đ2ng này ph;n ánh nh%ng m/c kJ 
ni9m tr1ng đ&i c3a đDt nước, bao g.m KJ ni9m 50 năm Gi;i phóng Miền Nam, th/ng nhDt đDt nước và 80 
năm Cách M&ng Tháng Tám và Qu/c Khánh nước C2ng Hòa Xã H2i Ch3 NghRa Vi9t Nam. 4.ng thời, Masan 
đã hỗ tr- các cá nhân và c2ng đ.ng thu2c nhóm đ/i tư-ng y0u th0 về kinh t0 - xã h2i và chịu tác đ2ng c3a 
thiên tai trong ph&m vi ho&t đ2ng c3a mình. T)p đoàn đã cung cDp các hỗ tr- kịp thời bHng tiền mặt và hi9n 
v)t để Eng phó với thiên tai, bao g.m bão Bualoi và bão Matmo, nh%ng cGn bão đã gây ra thi9t h&i trên di9n 
r2ng t&i nhiều tNnh thành trên c; nước.

Các dự án trFng Eiểm Eóng góp vào phát triển Eịa phCTng
Trong năm 2025, T)p 4oàn Masan và các công ty thành viên đã bám sát nhu c(u th,c tiSn để triển khai các 
sáng ki0n phát triển c2ng đ.ng.

Phát triển kinh tế & Hỗ trợ đ&i sống  
• Quỹ cho vay phJc hLi kinh t% & ChCTng trình hỗ tr& sinh k%: MHT đã gi;i ngân 950 tri9u đ.ng v/n vay ưu 

đãi cho 19 h2 nghèo và c)n nghèo nhHm hỗ tr- ph8c h.i sinh k0 và ổn định thu nh)p. ChưGng trình Hỗ tr- 
Sinh k0 đã cung cDp 484 tri9u đ.ng cho các c2ng đ.ng lân c)n d, án, mang l&i l-i ích cho hGn 200 h2 
gia đình thông qua các mô hình chăn nuôi và tr.ng tr1t, hỗ tr- ph8c h.i doanh nghi9p nhF, hỗ tr- nông 
nghi9p và nâng cao năng l,c cho các h-p tác xã địa phưGng, tA đó tăng cường kh; năng t, cường kinh t0 
cho các h2 gia đình và c2ng đ.ng.  

Phát triển cơ sở hạ tầng 
• Nâng cIp hM tWng nông thôn: MHT đã hỗ tr- nhiều công trình c2ng đ.ng t&i tNnh Thái Nguyên với tổng 

mEc đóng góp hGn 657 tri9u đ.ng. Sáng ki0n H9 th/ng Cung cDp Nước s&ch đã đ(u tư hGn 284 tri9u 
đ.ng, mang l&i l-i ích cho kho;ng 120 h2 gia đình thông qua các cG s7 cung cDp, l1c và lưu tr% nước s&ch, 
giúp c;i thi9n sEc khFe c2ng đ.ng và tiêu chuBn s/ng. Sáng ki0n Nâng cDp H& t(ng Nông thôn đã đóng 
góp hGn 373 tri9u đ.ng, hỗ tr- kho;ng 900 h2 gia đình thông qua vi9c xây d,ng đường xá, h9 th/ng thoát 
nước, chi0u sáng, công trình v9 sinh, thi0t bị c2ng đ.ng và h9 th/ng phân lo&i rác th;i t&i các xã lân c)n d, 
án. T&i tNnh Ngh9 An, MML đã đóng góp 150 tri9u đ.ng để sIa ch%a đường giao thông nông thôn t&i xã H& 
SGn, c;i thi9n kh; năng k0t n/i địa phưGng và vi9c đi l&i hàng ngày c3a người dân. 

(tJ VN4) Tổng ngân sách cam k0t cho sáng ki0n 
“M2t tri9u b%a cGm có thịt” giai đo&n 2024–2025

(tri9u VN4) V/n vay ưu đãi đã gi;i ngân cho  
19 h2 nghèo và c)n nghèo

S/ b%a ăn dinh dưKng đã đư-c trao cho h1c sinh 
t&i các vùng khó khăn và miền núi 
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950
1.000.000

Chăm sóc sức khỏe và dinh dưỡng 
• Sáng ki%n “M)t tri(u bữa cTm có thịt”: MCH 

ti0p t8c h-p tác với CHIN-SU và QuQ Vì Tr: em 
Vùng cao. ChưGng trình cam k0t tổng ngân sách 
10 tJ đ.ng cho giai đo&n 2024-2025, trong đó 
kho;ng 5,7 tJ đ.ng đư-c gi;i ngân trong năm 
2025 để hỗ tr- dinh dưKng cho tr: em trên toàn 
qu/c. Thông qua sáng ki0n này, 1.000.000 b%a 
ăn dinh dưKng đã đư-c trao t)n tay các h1c sinh 
t&i 85 trường h1c thu2c các vùng khó khăn và 
miền núi t&i các tNnh phía B6c, miền Trung và Tây 
Nguyên. ChưGng trình đã góp ph(n c;i thi9n tình 
tr&ng dinh dưKng và tJ l9 h1c sinh đ0n trường. 

• ChCTng trình hỗ tr& y t%: MCH đã đóng góp 1 tJ 
đ.ng cho H2i B;o tr- B9nh nhân nghèo TP. H. 
Chí Minh. Kho;n hỗ tr- này đã tài tr- cho 201 ca 
ph5u thu)t đ8c th3y tinh thể và 22 ca ph5u thu)t 
tim bBm sinh cho tr: em tA các gia đình có thu 
nh)p thDp. ChưGng trình góp ph(n c;i thi9n kh; 
năng ti0p c)n dịch v8 y t0 và chDt lư-ng cu2c 
s/ng cho người dân. PLH đã tổ chEc các ho&t 
đ2ng hi0n máu tình nguy9n cho nhân viên với s, 
ph/i h-p c3a Trung tâm Hi0n máu nhân đ&o TP. 
H. Chí Minh. Ho&t đ2ng này đã đóng góp hGn 70 
đGn vị máu để hỗ tr- điều trị y t0 khBn cDp.

 
Giáo dục 
• Hỗ tr& giáo dJc & Eào tMo: MHT đã hỗ tr- giáo 

d8c và nâng cao năng l,c c2ng đ.ng thông qua 
chuỗi sáng ki0n t)p trung. HGn 50 tri9u đ.ng đã 
đư-c đóng góp để c;i thi9n cG s7 v)t chDt và 
thi0t bị t&i nhiều trường h1c. ChưGng trình H1c 
bổng và Hỗ tr- H1c t)p đã dành ra hGn 148 tri9u 
đ.ng cho các suDt h1c bổng, hỗ tr- mùa thi, các 
chưGng trình h1c t)p và lớp h1c bGi cho h1c sinh 
có hoàn c;nh khó khăn. 27 tri9u đ.ng đã đư-c tài 
tr- cho 14 chưGng trình thông qua sáng ki0n 4ào 
t&o và Nâng cao Năng l,c, ti0p c)n hGn 4.300 
h1c sinh và người dân với các n2i dung đào t&o 
về an toàn, b;o v9 môi trường và kQ năng s/ng. 
Ngoài ra, MML cCng hỗ tr- h& t(ng giáo d8c 
thông qua kho;ng đóng góp 150 tri9u đ.ng để 
trang bị cG s7 v)t chDt cho ba trường h1c (m(m 
non, tiểu h1c và trung h1c cG s7) t&i xã H& SGn.  

Hỗ trợ cộng đồng  
• Hỗ tr& T%t Nguyên Eán: T)p đoàn Masan và các 

công ty con đã triển khai nhiều chưGng trình 
hỗ tr- T0t Nguyên đán cho các h2 gia đình y0u 
th0. WCM đóng góp 82,5 tri9u đ.ng thông qua 
chưGng trình “GIi quà góp T0t”, ph/i h-p cùng 
H2i Ch% th)p đF Vi9t Nam để trao tặng các 
ph(n quà T0t đ0n nh%ng gia đình có thu nh)p 
thDp t&i Hưng Yên và Ninh Bình. T&i tNnh Ngh9 
An, MML đã trao tặng các ph(n quà T0t trị giá 
hGn 86 tri9u đ.ng cho các h2 nghèo t&i xã H& 
SGn, huy9n QuP H-p và các c2ng đ.ng xung 
quanh hai trang tr&i c3a Masan. MHT cCng đã 
hỗ tr- hGn 64 tri9u đ.ng mang T0t đ0n cho 
người nghèo t&i các xã lân c)n d, án 7 tNnh Thái 
Nguyên, k0t h-p gi%a vi9c tặng quà và hỗ tr- c;i 
thi9n nhà 7 cho các h2 gia đình có hoàn c;nh 
khó khăn. 

• CNu tr& thiên tai và hỗ tr& khHn cIp, bao gLm 
bão Bualoi và bão Matmo: Trong năm 2025, 
T)p đoàn Masan ti0p t8c duy trì cam k0t lâu dài 
trong vi9c Eng phó khBn cDp và cEu tr- thiên tai. 
Sau cGn bão Bualoi và Matmo gây ;nh hư7ng t&i 
nhiều tNnh thành, T)p đoàn đã có nh%ng hỗ tr- 
kịp thời về tài chính và hi9n v)t. MCH đã chuyển 
đ0n các c2ng đ.ng bị ;nh hư7ng lư-ng th,c 
phBm thi0t y0u trị giá kho;ng 3,5 tJ đ.ng. MML, 
ph/i h-p cùng Báo Xây d,ng, đã hỗ tr- hi9n 
v)t th,c phBm trị giá kho;ng 1,13 tJ đ.ng. MHT 
dành ra hGn 1 tJ đ.ng hỗ tr- khBn cDp, bao g.m 
các gói cEu tr-, nhà t&m, sIa ch%a cG s7 h& t(ng 
và hỗ tr- ph8c h.i nông nghi9p t&i các khu v,c 
lân c)n d, án. MSN đóng góp kho;ng 50 tri9u 
đ.ng hỗ tr- ph8c h.i sau lC thông qua ph/i h-p 
với các cG quan chEc năng. PLH cCng triển khai 
các ho&t đ2ng hỗ tr- thiên tai dành cho nhân 
viên với trị giá kho;ng 150 tri9u đ.ng thông qua 
hỗ tr- tr,c ti0p và gây quQ n2i b2.

• Gắn k%t vKn hóa và c)ng ELng: Năm 2025, 
T)p đoàn Masan đã đóng góp kho;ng 30 tJ 
đ.ng cho các ho&t đ2ng văn hóa và g6n k0t 
c2ng đ.ng. Các ho&t đ2ng này phù h-p với các 
chưGng trình kJ ni9m qu/c gia, tA KJ ni9m 50 
năm Ngày Th/ng nhDt đDt nước đ0n KJ ni9m 80 
năm Cách M&ng Tháng Tám và Qu/c Khánh. 
MSN đóng góp hGn 16,2 tJ đ.ng cho các sáng 
ki0n quy mô qu/c gia, bao g.m s, ki9n VFEST 
Vietnam Today 2025, và hỗ tr- các ho&t đ2ng 
ngo&i giao đánh dDu 30 năm quan h9 Vi9t Nam – 
Hoa KP. PLH đóng góp 40 tri9u đ.ng cho các dịp 
kJ ni9m qu/c gia thông qua vi9c cung cDp nước 
u/ng cho người dân. MCH đóng góp 5 tJ đ.ng 
cho các chưGng trình văn hóa, Bm th,c và an sinh 
xã h2i, bao g.m các ho&t đ2ng t&i Phú Qu/c. 
MML đóng góp hGn 170 tri9u đ.ng cho ho&t 
đ2ng g6n k0t c2ng đ.ng và hỗ tr- xã h2i t&i tNnh 
Ngh9 An. MHT dành hGn 340 tri9u đ.ng cho các 
ho&t đ2ng g6n k0t c2ng đ.ng địa phưGng, b;o 
t.n văn hóa và hỗ tr- các h2 gia đình y0u th0 t&i 
Thái Nguyên và các khu v,c lân c)n d, án. 

Nh%ng nỗ l,c g6n k0t c2ng đ.ng này ph;n ánh cam 
k0t c3a T)p đoàn Masan đ/i với tri0t l> “Doing well by 
Doing good”, góp ph(n tăng cường kh; năng ch/ng 
chịu c3a c2ng đ.ng và an sinh xã h2i, đ.ng thời đ;m 
b;o rHng s, tăng trư7ng kinh doanh luôn đi kèm với 
nh%ng tác đ2ng xã h2i tích c,c và có thể đo lường 
đư-c t&i nh%ng nGi T)p đoàn ho&t đ2ng.
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NguLn Nhân lực
T&i T)p đoàn Masan, chúng tôi tin rHng thành công c3a mình đư-c thúc đBy b7i đ2i ngC nhân s, đa d&ng và 
giàu năng l,c. 42i ngC c3a chúng tôi đư-c g6n k0t b7i cam k0t chung là ph8c v8 người tiêu dùng và t&o ra 
nh%ng tác đ2ng tích c,c đ0n nền kinh t0, môi trường và xã h2i. Chúng tôi cam k0t thúc đBy m2t môi trường 
làm vi9c hòa h-p, nGi m1i người đều đư-c tôn tr1ng và c;m thDy đư-c trân tr1ng. Masan t&o ra cG h2i bình 
đUng cho tDt c; nhân viên, không phân bi9t ch3ng t2c, qu/c tịch, tôn giáo, giới tính, tuổi tác hay kh; năng.

Cam k0t về s, hòa h-p và chDt lư-ng nhân s, ph;n ánh nỗ l,c không ngAng c3a Masan trong vi9c xây d,ng 
m2t môi trường làm vi9c có tính hỗ tr-, đa d&ng và bền v%ng, nGi m1i cá nhân đều có thể h-p tác, phát triển 
và thành công. Cam k0t này đư-c áp d8ng xuyên su/t chu trình qu;n trị nhân tài c3a chúng tôi, tA quy trình 
tuyển d8ng, ti0p c)n đào t&o đ0n l2 trình phát triển s, nghi9p. Trong năm 2025, tDt c; nhân viên đều có 
quyền ti0p c)n các chưGng trình đào t&o và phát triển, ph;n ánh s, t)p trung c3a chúng tôi vào vi9c nâng 
cao năng l,c trên quy mô lớn.

CT cIu nhân sự   
Tính đ0n ngày 31 tháng 12 năm 2025, T)p đoàn Masan có tổng c2ng 38.526 nhân viên toàn thời gian và 1.885 
nhân viên t&m thời và bán thời gian. N% giới chi0m 65% tổng l,c lư-ng lao đ2ng toàn thời gian và n6m gi% 38% các 
vị trí qu;n l> trong năm 2025. Tổng s/ nhân s, năm 2025 tăng 11,4% so với năm 2024m, đư-c thúc đBy b7i tuyển 
d8ng có định hướng và s, luân chuyển nhân tài n2i b2 gi%a các công ty thành viên. 4iều này ph;n ánh s, tăng 
trư7ng liên t8c và quá trình đổi mới l,c lư-ng lao đ2ng trên toàn T)p đoàn.

5 Tham khảo Báo cáo Phát tri)n B*n vững c,a Tập đoàn Masan năm 2024

6ào tMo nhân viên và phát triển nhân tài 
T)p đoàn Masan xem con người là đ2ng l,c then ch/t cho s, tăng trư7ng 
bền v%ng và cam k0t không ngAng nâng cao năng l,c đ2i ngC thông qua các 
chưGng trình đào t&o và phát triển. Với các chưGng trình đào t&o đư-c thi0t k0 
bài b;n và bám sát th,c t0, nhân viên đư-c hỗ tr- để rèn luy9n kQ năng, m7 r2ng 
ki0n thEc chuyên môn và thích Eng t/t với môi trường kinh doanh đ(y bi0n đ2ng 
và c&nh tranh.

Trong năm 2025, Masan đã th,c hi9n tổng c2ng 1.809.081 giờ đào t&o, trung 
bình mỗi nhân viên đ&t 43 giờ đào t&o/năm. N2i dung đào t&o bao g.m đào t&o 
tuân th3 b6t bu2c, phát triển năng l,c chuyên môn và các chưGng trình phát 
triển lãnh đ&o. S, đ(u tư này cho thDy T)p đoàn t)p trung vào vi9c b.i dưKng 
năng l,c, xây d,ng đ2i ngC lãnh đ&o k0 c)n và thúc đBy m2t môi trường làm vi9c 
an toàn, có trách nhi9m. 4.ng thời, các nhân viên tr,c ti0p th,c thi ESG và các 
cDp qu;n l> đã tham gia đào t&o thường niên về B2 Quy t6c Mng xI c3a Masan 
nhHm c3ng c/ các chuBn m,c đ&o đEc và th,c hành kinh doanh có trách nhi9m.

Các chưGng trình đào t&o năm 2025 t)p trung vào an toàn lao đ2ng & tuân th3, 
kQ năng chuyên môn & phát triển năng l,c nghi9p v8, và phát triển năng l,c lãnh 
đ&o. 4ào t&o kQ năng chuyên môn t)p trung c3ng c/ năng l,c v)n hành và th,c 
thi chuyên môn. Các n2i dung tr1ng tâm bao g.m giao ti0p và h-p tác, định 
hướng chDt lư-ng dịch v8 vư-t tr2i, qu;n l> tuy0n đ(u và v)n hành, kQ năng kQ 
thu)t và nghề nghi9p, cùng các khóa h1c chuyên bi9t theo tAng vị trí. Phát triển 
năng l,c lãnh đ&o t)p trung trao quyền và hỗ tr- l2 trình thăng ti0n cho m1i cDp 
qu;n l>, tA lãnh đ&o tuy0n đ(u, nâng cao năng l,c qu;n l> cDp trung đ0n các l2 
trình phát triển tiềm năng cho nhân s, tr:. Các sáng ki0n này bao quát tA qu;n 
l> nhóm và tổ chEc, phát triển qu;n l> t&i cG s7 và khu v,c, đ0n các chưGng trình 
đào t&o lãnh đ&o v)n hành cao cDp và th,c t)p sinh tài năng. Nh%ng nỗ l,c này 
không chN giúp xây d,ng l,c lư-ng lao đ2ng năng đ2ng, thích Eng t/t, mà còn 
đ;m b;o m1i ho&t đ2ng luôn đ.ng nhDt với m8c tiêu kinh doanh, cam k0t đ&o 
đEc và các yêu c(u pháp l> c3a Masan.

SNc khỏe, an toàn và phúc l&i nhân viên 
T)p đoàn Masan xem sEc khFe và an toàn c3a nhân viên là tr1ng tâm trong m1i 
ho&t đ2ng v)n hành bền v%ng. Chúng tôi chú tr1ng đ(u tư vào đào t&o an toàn 
lao đ2ng và liên t8c c;i ti0n quy trình s;n xuDt để duy trì các tiêu chuBn cao nhDt 
về an toàn và v9 sinh t&i nGi làm vi9c. Nhân viên đư-c đ;m b;o điều ki9n làm vi9c 
an toàn, đư-c trang bị đ(y đ3 thi0t bị b;o h2 cá nhân, và đư-c b;o v9 b7i các quy 
trình an toàn v9 sinh nghiêm ngặt.

Năm 2025, 100% các công ty thành viên có ho&t đ2ng s;n xuDt và v)n hành 
tr1ng y0u đã triển khai H9 th/ng qu;n l> An toàn và SEc khFe Nghề nghi9p 
(OHS) chính thEc. Kho;ng 86,3% tổng s/ nhân viên đư-c b;o v9 b7i này, s/ 
còn l&i ch3 y0u thu2c b2 ph)n phi s;n xuDt hoặc có mEc đ2 r3i ro thDp. Các cG 
s7 s;n xuDt c3a Masan v)n hành d,a trên các h9 th/ng qu;n l> và chEng nh)n 
qu/c t0 uy tín như: HACCP, ISO 9001, ISO 22000, SA8000, FSSC, HALAL và 
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CT cIu nhân sự toàn thDi gian theo cIp bSc CT cIu nhân sự toàn thDi gian theo giAi tính

CT cIu nhân sự toàn thDi gian theo E) tuổi

19V V5V a5X

aV.5VY Z5X

Qu;n l> cDp cao Qu;n l> cDp trung Nam

Nhân viên N%

0

5.000

15.000

10.000

Y0.000

Y5.000
Y0.199

1V.WY0

90V

Dưới 30 tuổi TA 30-50 tuổi Trên 50 tuổi

ISO 45001. Vi9c tuân th3 các tiêu chuBn này giúp Masan duy trì hi9u suDt ổn 
định trong qu;n l> chDt lư-ng, an toàn th,c phBm, trách nhi9m xã h2i cCng như 
an toàn sEc khFe nghề nghi9p.

Chính sách và quy trình an toàn  
T&i T)p đoàn Masan, sEc khFe, an toàn và phúc l-i c3a người lao đ2ng luôn là 
tr1ng tâm. Mỗi đGn vị thành viên đều có H9 th/ng OHS phù h-p với đặc thù r3i 
ro và v)n hành. Trong các lRnh v,c s;n xuDt, nông nghi9p, bán l: và khai khoáng, 
chúng tôi t)p trung vào vi9c ch3 đ2ng nh)n di9n r3i ro, phòng ngAa và thúc 
đBy s, tham gia c3a nhân viên. H9 th/ng OHS trên toàn T)p đoàn tuân th3 Lu)t 
An toàn, v9 sinh lao đ2ng (2015), B2 lu)t Lao đ2ng (2019) và các quy định liên 
quan; nhiều đGn vị đã đ&t hoặc đang ti0n tới chuBn hóa theo ISO 45001:2018. 
Các h9 th/ng này áp d8ng cho toàn b2 nhân viên, nhà th(u, lao đ2ng thời v8 
và bên thE ba, bao g.m vi9c kiểm tra sEc khFe định kP và t(m soát b9nh nghề 
nghi9p. T&i Masan Consumer Holdings (MCH), WinCommerce (WCM) và Phuc 
Long Heritage (PLH), OHS bao quát vi9c nh)n di9n m/i nguy, đánh giá r3i ro, 
báo cáo s, c/, đào t&o, chuBn bị Eng phó khBn cDp và kiểm tra sEc khFe. T&i 
Masan MEATLife (MML) và Supra, OHS bao g.m đánh giá r3i ro, điều tra s, c/, 
tham vDn, báo cáo m/i nguy, quyền t&m dAng công vi9c khi không an toàn, đào 
t&o và giám sát sEc khFe. T&i Masan High-Tech Materials (MHT), OHS tuân th3 
ISO 45001 và các quy định về khai thác khoáng s;n, th,c hi9n Phân tích M/i 
nguy Công vi9c (JHA), h1p an toàn đ(u ca hàng ngày, báo cáo m/i nguy, điều 
tra s, c/ và khám sEc khFe định kP. Các phưGng pháp ti0p c)n này cùng hỗ tr- 
xây d,ng môi trường làm vi9c an toàn, lành m&nh và tuân th3 trên toàn b2 ho&t 
đ2ng c3a T)p đoàn Masan.

6ào tMo an toàn và sNc khỏe nghề nghi(p    
NhHm c3ng c/ văn hóa an toàn v%ng m&nh, T)p đoàn Masan triển khai đào t&o 
OHS t&i tDt c; các công ty thành viên. N2i dung đào t&o bao g.m hướng d5n 
cho nhân viên mới và các khóa h1c định kP, chuyên bi9t theo vị trí công vi9c 
theo quy định c3a pháp lu)t Vi9t Nam. Vi9c đào t&o đư-c tích h-p với nh)n di9n 
r3i ro, khám sEc khFe và quy trình báo cáo m/i nguy/s, c/ rõ ràng. Nhân viên 
đư-c hỗ tr- th,c hi9n quyền t&m dAng công vi9c khi có r3i ro phát sinh. Các 
chưGng trình đào t&o đư-c thi0t k0 riêng cho các r3i ro v)n hành trong ngành 
hàng tiêu dùng, bán l:, s;n xuDt th,c phBm, khai khoáng và dịch v8, tA các buổi 
h1p an toàn ng6n đ(u ca đ0n đào t&o chuyên sâu về khai thác mF, v)n hành 
thi0t bị, Eng phó khBn cDp và sG cDp cEu. Nh%ng chưGng trình này giúp nhân 
viên qu;n trị r3i ro t&i nGi làm vi9c và góp ph(n t&o nên môi trường làm vi9c an 
toàn, hi9u qu;.

CT cIu nhân sự toàn thDi gian theo quPc tịch
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QuGn lQ Quan h( Khách hàng
PhưGng pháp qu;n l> quan h9 khách hàng (CRM) c3a chúng tôi t)p trung vào vi9c thDu hiểu nhu c(u người 
tiêu dùng, tăng cường g6n k0t t&i m1i điểm ch&m và mang l&i tr;i nghi9m chDt lư-ng cao, nhDt quán nhHm 
xây d,ng niềm tin dài h&n.

LIy khách hàng làm trFng tâm
Chúng tôi ch3 đ2ng tưGng tác với khách hàng qua các kênh đa di9n (omnichannel), bao g.m hotline, 
website, m&ng xã h2i và Eng d8ng thành viên để gi;i đáp th6c m6c và hỗ tr-. Vi9c này đ;m b;o Công ty có 
thể ph;n h.i kịp thời các m/i quan tâm c3a khách hàng, tA đó duy trì niềm tin.

Ngành hàng FMCG có thưGng hi9u c3a chúng tôi, Masan Consumer, đã thi0t l)p mô hình Consumer-In-Love 
vào năm 2023, t&o ra phưGng thEc ti0p c)n bài b;n để tưGng tác tr,c ti0p với người tiêu dùng nhHm thu th)p 
thông tin về s, thay đổi trong s7 thích và kP v1ng. Các ph;n h.i thu đư-c sO định hướng cho vi9c thi0t k0 và 
c;i ti0n s;n phBm, đặc bi9t là các y0u t/ về sEc khFe, an toàn và bền v%ng.

Trong m;ng bán l:, chưGng trình H2i viên WIN v5n là tr8 c2t chính trong chi0n lư-c kQ thu)t s/ c3a T)p đoàn, 
giúp k0t n/i tr,c ti0p và thDu hiểu sâu hGn hành vi mua s6m c3a khách hàng. Thông qua phân tích d% li9u 
hành vi, Masan tăng cường truyền thông cá nhân hóa, c;i thi9n danh m8c s;n phBm và c3ng c/ s, g6n bó 
c3a khách hàng. 

Xq lQ phGn hLi và khi%u nMi cBa khách hàng
Các công ty con c3a T)p đoàn đã triển khai h9 th/ng ph;n h.i đa kênh, g.m kQ thu)t s/ l5n tr,c ti0p. Các 
kênh kQ thu)t s/ như website, hotline, email, fanpage và Zalo OA là nền t;ng tưGng tác chính. Bên c&nh đó, 
các kênh ph;n h.i tr,c ti0p t&i cIa hàng (như PLH và WCM) đ;m b;o s, tưGng tác tr,c di9n. Khi0u n&i c3a 
khách hàng đư-c qu;n l> theo quy trình chuBn hóa: Ti0p nh)n – 4iều tra – Phân tích nguyên nhân g/c rS – 
Hành đ2ng kh6c ph8c. Chúng tôi giám sát thời gian ph;n h.i, tJ l9 gi;i quy0t và các vDn đề lặp l&i như nh%ng 
chN s/ hi9u suDt chính (KPI).

BGo mSt thông tin khách hàng
Vi9c b;o v9 d% li9u khách hàng đư-c th,c hi9n nghiêm ngặt theo các tiêu chuBn pháp l>, k0t h-p với các 
bi9n pháp an ninh m&ng để gi;m thiểu r3i ro tiềm Bn. Chúng tôi thu th)p và lưu tr% d% li9u trên các nền t;ng 
b;o m)t có kiểm soát truy c)p và mã hóa, đáp Eng các yêu c(u qu;n trị d% li9u n2i b2 và quy định hi9n hành 
(như lu)t pháp Vi9t Nam và tiêu chuBn ISO/IEC 27001:2022). D% li9u khách hàng chN đư-c sI d8ng cho các 
m8c đích kinh doanh h-p pháp, như cá nhân hóa khuy0n mãi, c;i thi9n dịch v8 và qu;n l> chưGng trình thành 
viên, và tuy9t đ/i không chia s: khi chưa có s, 3y quyền h-p l9.

Tính đ0n thời điểm hi9n t&i, chúng tôi chCa ghi nhSn bIt ks khi%u nMi có cở sở nào liên quan đ0n vi9c vi ph&m 
quyền riêng tư c3a khách hàng.

6Mo ENc Kinh doanh
ChuHn mực EMo ENc và liêm chính
Chúng tôi kiên định với cam k0t duy trì đ&o đEc kinh doanh và thúc đBy c&nh tranh công bHng trên tDt c; 
các thị trường mà T)p đoàn ho&t đ2ng. Trong năm 2025, chúng tôi đã c3ng c/ m&nh mO cam k0t này thông 
qua vi9c ban hành các chính sách và hành đ2ng tr1ng y0u giúp c3ng c/ các tiêu chuBn đ&o đEc và các 
sáng ki0n bền v%ng trong toàn tổ chEc.

T)p đoàn duy trì m2t B2 Quy t6c Mng xI Kinh doanh toàn di9n, quy định chi ti0t các chuBn m,c hành vi cho 
toàn thể nhân viên, bao g.m tuân th3 pháp lu)t, c&nh tranh công bHng, trách nhi9m xã h2i, h-p tác có trách 
nhi9m với các đ/i tác kinh doanh, ghi chép sổ sách chính xác và minh b&ch, truyền thông có trách nhi9m 
với truyền thông và nhà đ(u tư, b;o v9 d% li9u và thông tin, an toàn nGi làm vi9c và qu;n trị xung đ2t l-i ích. 
Nhân viên đư-c yêu c(u xác nh)n đã n6m rõ B2 Quy t6c và hoàn thành các khóa đào t&o liên quan để đ;m 
b;o vi9c áp d8ng nhDt quán trong v)n hành hàng ngày. Nhân viên mới c3a T)p đoàn Masan và các công ty 
con đều ph;i k> cam k0t tuân th3 đ&o đEc kinh doanh và các chính sách về xung đ2t l-i ích trước khi chính 
thEc làm vi9c, đ;m b;o s, đ.ng b2 với các chuBn m,c c3a T)p đoàn ngay tA đ(u.

Năm 2025, T)p đoàn Masan đã thành l)p Ly ban Qu;n l> R3i ro nhHm tăng cường công tác giám sát r3i ro 
doanh nghi9p, bao g.m c; các r3i ro về phát triển bền v%ng.

Quy định về Qu;n trị và Qu;n l> R3i ro c3a T)p đoàn đư-c c)p nh)t vào năm 2025, quy định rõ ràng về cDu 
trúc qu;n trị, trách nhi9m gi;i trình, khBu vị r3i ro, cCng như các cG ch0 nh)n di9n, đánh giá, qu;n l> và báo 
cáo r3i ro. 

Xây d,ng và triển khai mô hình qu;n trị r3i ro ba lớp: 

(i) Các Trư7ng b2 ph)n, Qu;n l> và cDp điều hành đóng vai trò là Ch3 s7 h%u r3i ro (Risk Owners), chịu  
 trách nhi9m tr,c ti0p trong vi9c nh)n di9n, đánh giá, qu;n l> và báo cáo r3i ro.  

(ii) Ly ban Qu;n trị R3i ro, báo cáo tr,c ti0p cho Tổng Giám đ/c (CEO), chịu trách nhi9m rà soát và   
 giám sát các hành đ2ng kh6c ph8c trong trường h-p có s, ki9n r3i ro x;y ra. 

(iii) Ly ban Kiểm toán báo cáo lên H2i đ.ng Qu;n trị, th,c hi9n kiểm toán đ2c l)p để đ;m b;o qu;n trị   
 r3i ro đư-c triển khai hi9u qu;, đ.ng thời đưa ra khuy0n nghị c;i ti0n liên t8c. 

Minh bMch trong báo cáo và công bP thông tin
Chúng tôi duy trì h9 th/ng báo cáo tài chính và báo cáo phát triển bền v%ng phù h-p với các tiêu chuBn 
qu/c t0, cung cDp thông tin minh b&ch và kịp thời cho các cổ đông và các bên liên quan. 

Trong năm 2024, chúng tôi đã công b/ Báo cáo Phát triển Bền v%ng theo B2 Tiêu chuBn Global Reporting 
Initiative (GRI) – khung tiêu chuBn qu/c t0 hàng đ(u về báo cáo phát triển bền v%ng.
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Trong tưGng lai, T)p đoàn Masan sO ti0p t8c đBy m&nh l2 trình phát triển bền 
v%ng bHng cách tăng cường hi9u qu; chuỗi cung Eng, thúc đBy quá trình gi;m 
phát th;i carbon và m7 r2ng danh m8c s;n phBm nhHm đáp Eng nhu c(u ngày 
càng cao c3a người tiêu dùng. TA năm 2026 tr7 đi, chúng tôi sO ti0p t8c hi9n 
đ&i hóa công tác thu mua, h)u c(n và phân ph/i thông qua nền t;ng kQ thu)t s/ 
tích h-p và qu;n trị d,a trên d% li9u. 4.ng thời, T)p đoàn sO tăng cường g6n k0t 
và thBm định nhà cung cDp, c3ng c/ th,c hành thu mua có trách nhi9m nhHm 
nâng cao kh; năng linh ho&t và thích Eng c3a v)n hành và năng l,c c&nh tranh 
về chi phí.

Chúng tôi sO ti0p t8c triển khai l2 trình gi;m phát th;i carbon bHng cách m7 
r2ng quy mô áp d8ng năng lư-ng tái t&o và c;i thi9n hi9u qu; sI d8ng năng 
lư-ng. Song song đó, ho&t đ2ng phát triển s;n phBm sO t)p trung vào đổi mới 
sáng t&o về dinh dưKng, an toàn th,c phBm và ngu.n nguyên li9u bền v%ng 
nhHm đáp Eng kP v1ng c3a người tiêu dùng và các yêu c(u pháp l>.

4.ng thời, Masan sO c3ng c/ năng l,c qu;n trị, qu;n l> r3i ro và g6n k0t với các 
bên liên quan để hỗ tr- s, tăng trư7ng kJ lu)t và có trách nhi9m. Thông qua 
nh%ng nỗ l,c này, T)p đoàn Masan đặt m8c tiêu xây d,ng các chuỗi giá trị hi9n 
đ&i và hi9u qu;, nâng cao l-i th0 c&nh tranh dài h&n và t&o ra giá trị bền v%ng 
cho người tiêu dùng, cổ đông và toàn xã h2i.

HCAng tAi TCTng lai

121Báo cáo phát triển bền v%ng
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Báo cáo tài chính
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TUYÊN BỐ TRÁCH NHIỆM CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NH(T

Ban Tổng Giám đ%c Công ty Cổ phần Tập đoàn Masan (“Công ty”) trình bày báo cáo này và báo cáo tài 
chính h(p nh)t đính kèm c*a Công ty và các công ty con (sau đây đư(c gọi chung là “Tập đoàn”) cho n,m 
k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025.

Ban Tổng Giám đ%c Công ty ch.u trách nhi/m lập và trình bày trung th0c và h(p l1 báo cáo tài chính h(p 
nh)t t2i ngày và cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 theo các Chu3n m0c K- toán Vi/t Nam. Ch- 
đ4 K- toán Doanh nghi/p Vi/t Nam và các quy đ.nh pháp l1 có liên quan đ-n vi/c lập và trình bày báo cáo 
tài chính. Khi lập báo cáo tài chính h(p nh)t. Ban Tổng Giám đ%c Công ty đư(c yêu cầu ph5i: 

• l0a chọn các chính sách k- toán phù h(p và sau đó áp d6ng các chính sách này m4t cách nh)t quán;
• th0c hi/n các đánh giá và ư7c tính m4t cách h(p l1 và thận trọng;
• nêu rõ các chu3n m0c k- toán áp d6ng có đư(c tuân th* hay không, và các khác bi/t trọng y-u n-u có 

đã đư(c trình bày và gi5i thích trong báo cáo tài chính h(p nh)t; và
• lập báo cáo tài chính h(p nh)t theo gi5 đ.nh ho2t đ4ng liên t6c tr8 khi gi5 đ.nh Tập đoàn s9 ti-p t6c ho2t 

đ4ng kinh doanh không còn phù h(p.
 
Ban Tổng Giám đ%c Công ty c:ng ch.u trách nhi/m b5o đ5m các sổ sách k- toán thích h(p đư(c lưu gi; đ< 
ph5n ánh tình hình tài chính h(p nh)t c*a Tập đoàn, v7i mức đ4 chính xác h(p l1 t2i mọi thời đi<m, và đ5m 
b5o rằng các sổ sách k- toán tuân th* các Chu3n m0c K- toán Vi/t Nam. Ch- đ4 K- toán Doanh nghi/p 
Vi/t Nam và các quy đ.nh pháp l1 có liên quan đ-n vi/c lập và trình bày báo cáo tài chính. Ban Tổng Giám 
đ%c Công ty c:ng có trách nhi/m qu5n l1 tài s5n c*a Tập đoàn và do đó ph5i th0c hi/n các bi/n pháp thích 
h(p nhằm ng,n ng8a và phát hi/n nh;ng gian lận và nh;ng vi ph2m khác.

Ban Tổng Giám đ%c Công ty cam k-t rằng Ban Tổng Giám đ%c đã tuân th* nh;ng yêu cầu trên trong vi/c 
lập báo cáo tài chính h(p nh)t này.

PHÊ DUYỆT BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NH(T

Chúng tôi phê duy/t báo cáo tài chính h(p nh)t đính kèm c*a Tập đoàn t2i ngày và cho n,m k-t thúc ngày 
31 tháng 12 n,m 2025, báo cáo tài chính h(p nh)t này đư(c lập phù h(p v7i các Chu3n m0c K- toán Vi/t 
Nam. Ch- đ4 K- toán Doanh nghi/p Vi/t Nam và các quy đ.nh pháp l1 có liên quan đ-n vi/c lập và trình bày 
báo cáo tài chính.

Thay mặt Ban Tổng Giám đ%c

Le Danny
Tổng Giám đốc
Thành ph% Hồ Chí Minh, Vi/t Nam 
Ngày 6 tháng 3 n,m 2026

Báo cáo c)a 
Ban Tổng giám đ,c

Thông tin doanh nghiệp

Giấy Chứng nhận Đ%ng ký 
Doanh nghiệp s(

0303576603 ngày 18 tháng 11 n.m 2004

Gi)y Chứng nhận A,ng k1 Doanh nghi/p đã đư(c điBu chCnh nhiBu lần. lần điBu chCnh gần nh)t là vào ngày 
31 tháng 8 n,m 2025. Gi)y Chứng nhận A,ng k1 Doanh nghi/p và các gi)y chứng nhận điBu chCnh do SD K- 
ho2ch và Aầu tư (nay là SD Tài chính) Thành ph% Hồ Chí Minh c)p.

H)I Đ*NG QUẢN TR, Dr NguyEn A,ng Quang Ch* t.ch

Bà NguyEn Hoàng Y-n Thành viên

Ông NguyEn ThiBu Nam Thành viên

Ông NguyEn Aoan Hùng Thành viên

Ông David Tan Wei Ming Thành viên

Bà NguyEn Th. Thu Hà Thành viên

BAN TỔNG GIÁM Đ.C Ông Le Danny Tổng Giám đ%c

Ông NguyEn ThiBu Nam Phó Tổng Giám đ%c

Ông Michael Hung Nguyen Phó Tổng Giám đ%c

/Y BAN KI0M TOÁN Ông NguyEn Aoan Hùng Ch* t.ch

Bà NguyEn Th. Thu Hà Thành viên

NG12I Đ3I DI4N THEO PHÁP LU5T Dr NguyEn A,ng Quang Ch* t.ch

Ông Le Danny Tổng Giám đ%c

TR6 S7 Đ8NG K9 23 Lê Du3n, Phường Sài Gòn , Thành ph% Hồ Chí Minh, Vi/t Nam
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Báo cáo
kiểm toán đ0c l1p

KÍNH G2I CÁC CỔ ĐÔNG CÔNG TY CỔ PH3N T4P ĐOÀN MASAN 

Chúng tôi đã ki<m toán báo cáo tài chính h(p nh)t đính kèm c*a Công ty Cổ phần Tập đoàn Masan 
(“Công ty”) và các công ty con (sau đây đư(c gọi chung là “Tập đoàn”), bao gồm b5ng cân đ%i k- 
toán h(p nh)t t2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t và 
báo cáo lưu chuy<n tiBn t/ h(p nh)t cho n,m k-t thúc cùng ngày và các thuy-t minh kèm theo đư(c 
Ban Tổng Giám đ%c Công ty phê duy/t phát hành ngày 6 tháng 3 n,m 2026, đư(c trình bày t8 trang 
122 đ-n trang 211. 
 
TRÁCH NHIỆM CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Ban Tổng Giám đ%c Công ty ch.u trách nhi/m lập và trình bày trung th0c và h(p l1 báo cáo tài chính 
h(p nh)t này theo các Chu3n m0c K- toán Vi/t Nam, Ch- đ4 K- toán Doanh nghi/p Vi/t Nam và 
các quy đ.nh pháp l1 có liên quan đ-n vi/c lập và trình bày báo cáo tài chính, và ch.u trách nhi/m vB 
ki<m soát n4i b4 mà Ban Tổng Giám đ%c xác đ.nh là cần thi-t đ< đ5m b5o vi/c lập báo cáo tài chính 
h(p nh)t không có sai sót trọng y-u do gian lận hay nhầm lFn.

TRÁCH NHIỆM CỦA KI5M TOÁN VIÊN

Trách nhi/m c*a chúng tôi là đưa ra 1 ki-n vB báo cáo tài chính h(p nh)t này d0a trên k-t qu5 ki<m 
toán c*a chúng tôi. Chúng tôi đã th0c hi/n công vi/c ki<m toán theo các Chu3n m0c Ki<m toán Vi/t 
Nam. Các chu3n m0c này yêu cầu chúng tôi tuân th* chu3n m0c và các quy đ.nh vB đ2o đức nghB 
nghi/p và lập k- ho2ch và th0c hi/n cu4c ki<m toán đ< đ2t đư(c s0 đ5m b5o h(p l1 vB vi/c li/u báo 
cáo tài chính h(p nh)t có còn sai sót trọng y-u hay không.

Công vi/c ki<m toán bao gồm vi/c th0c hi/n các th* t6c nhằm thu thập các bằng chứng ki<m toán 
vB các s% li/u và các thuy-t minh trong báo cáo tài chính.  Các th* t6c đư(c l0a chọn d0a trên xét 
đoán c*a ki<m toán viên, bao gồm đánh giá r*i ro có sai sót trọng y-u trong báo cáo tài chính do 
gian lận hoặc nhầm lFn. Khi th0c hi/n các đánh giá r*i ro này, ki<m toán viên xem xét ki<m soát n4i 
b4 c*a Công ty liên quan t7i vi/c lập và trình bày báo cáo tài chính trung th0c và h(p l1 nhằm thi-t 
k- các th* t6c ki<m toán phù h(p v7i tình hình th0c t-, tuy nhiên không nhằm m6c đích đưa ra 1 ki-n 
vB hi/u qu5 c*a ki<m soát n4i b4 c*a Công ty.  Công vi/c ki<m toán c:ng bao gồm vi/c đánh giá 
tính thích h(p c*a các chính sách k- toán đư(c áp d6ng và tính h(p l1 c*a các ư7c tính k- toán c*a 
Ban Tổng Giám đ%c Công ty, c:ng như đánh giá vi/c trình bày tổng th< báo cáo tài chính.

Chúng tôi tin rằng các bằng chứng ki<m toán mà chúng tôi thu đư(c là đầy đ* và thích h(p làm cG 
sD cho 1 ki-n ki<m toán c*a chúng tôi.

CHI NHÁNH CÔNG TY TNHH KPMG 
Vi/t Nam
Báo cáo ki<m toán s%: 25-01-01312-26-2

Ph6m Th7 Hoàng Anh
Gi)y Chứng nhận A,ng k1 Hành nghB
Ki<m toán s% 3434-2022-007-1
Phó Tổng Giám đốc

Thành ph% Hồ Chí Minh, ngày 6 tháng 3 n,m 2026

Triệu Tích Quy8n
Gi)y Chứng nhận A,ng k1 Hành nghB
Ki<m toán s% 4629-2023-007-1

9 KIẾN CỦA KI5M TOÁN VIÊN

Theo 1 ki-n c*a chúng tôi, báo cáo tài chính h(p nh)t đã ph5n ánh trung th0c và h(p l1, trên các khía 
c2nh trọng y-u, tình hình tài chính h(p nh)t c*a Công ty Cổ phần Tập đoàn Masan và các công ty con 
t2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t và lưu chuy<n tiBn t/ h(p nh)t 
c*a Công ty và các công ty con cho n,m k-t thúc cùng ngày, phù h(p v7i các Chu3n m0c K- toán Vi/t 
Nam, Ch- đ4 K- toán Doanh nghi/p Vi/t Nam và các quy đ.nh pháp l1 có liên quan đ-n vi/c lập và trình 
bày báo cáo tài chính.
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TÀI SẢN Mã 
s,

Thuyết 
minh 31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

TÀI SCN NGDN HẠN :00 36G23HGHIB B3GB6IG663

Ti8n và các khoản tKLng đKLng ti8n ::0 6 12G1A1GMBA 1MG61NGM66

TiBn HHH HIJHKILMM MIJMNIOMN

Các kho5n tưGng đưGng tiBn HHP HHIJLQIRLN HPIOOKIKJP

Đầu tư tài chính ngắn hạn :A0 :A BG3NIGNB3 6ANGII3

Chứng khoán kinh doanh HPH SKILPNIJMQS T

Aầu tư nUm gi; đ-n ngày đáo h2n HPK HIOOOIMLM MJQIRRK

Các khoBn phBi thu ngắn hạn :C0 D BG63IG2NN 21GM6HG6A2

Ph5i thu khách hàng HKH HIPQNIPMP HIKJPILLR

Tr5 trư7c cho người bán HKP ONPILMN NLNINLL

Ph5i thu vB cho vay ngUn h2n HKO LHIHOJ LHIHOJ

Ph5i thu ngUn h2n khác HKM KIQQHIOMQ PJIJMQIMHJ

D0 phòng ph5i thu khó đòi HKQ VLOIONNW VLOIJRPW

Tài s5n thi-u chờ xX l1 HKR ONIRQL HKIOOQ

Hàng tEn kho :40 G 11G262G216 1AGNMNG3I6

Hàng tồn kho HNH HHINHOIQJN HHIJJHIQRO

D0 phòng gi5m giá hàng tồn kho HNR VHOKINLLW VPHNIKRRW

Tài sBn ngắn hạn khác :H0 1GMB1G3II 1G6I1GMA6

Chi phí tr5 trư7c ngUn h2n HOH KQLIMKO KNPIPLN

Thu- giá tr. gia t,ng đư(c kh)u tr8 HOP HIKMKIPQM HIPKPILMR

Thu- và các kho5n khác ph5i thu 
Ngân sách Nhà nư7c HOK HJRINLL HHMIMOK

MIu s( B 01 – DN/HN

Các thuy-t minh đính kèm là b4 phận h(p thành 
c*a báo cáo tài chính h(p nh)t nàyBảng cân đ,i kế toán hOp nhPt

Công ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con TÀI SẢN Mã 
s,

Thuyết 
minh 31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

TÀI SCN DÀI HẠN A00 I2GN2MG6N6 IHGA1BGABB
Các khoản phải thu dài h6n A:0 D HGIHIG62B MGB2HG3IA

Ph5i thu vB cho vay dài h2n PHO T QRIPJJ
Ph5i thu dài h2n khác PHM NIRNRIMPO LINNOIHRJ

Tài sBn c( đKnh AA0 3BGHMHG22A 3NGAHIGNNA
Tài s5n c% đ.nh h;u hình PPH R PMIKRPIMLL PQIHPHINOK

Nguyên giá PPP NLILOMIOJR NQIMPRIOPO

Giá tr. hao mòn l:y k- PPK VPPINMKILPHW VPJIOJLIJQPW

Tài s5n c% đ.nh h;u hình thuê tài chính PPN PJNIHKR PPPIQNP

Nguyên giá PPO KNOIPPK KNOIPPK

Giá tr. hao mòn l:y k- PPM VHNHIJLNW VHPPINLHW

Tài s5n c% đ.nh vô hình PPQ HJ LILLQIKRK RIQJOIOQO

Nguyên giá PPL HKIKQKIRHM HKIROPIMRK

Giá tr. hao mòn l:y k- PPR VNINLMIOPKW VNIPNQIHHLW

Bất đLng sBn đầu tư AC0 R HG166
Nguyên giá PKH T HLIMPL
Giá tr. hao mòn l:y k- PKP T VHNINMPW

Tài sBn dM dang dài hạn A40 1G16AGIAI 1G6NAGM6M
Xây d0ng cG b5n dD dang PNP HH HIHMJIRJR HIMQJILML

Đầu tư tài chính dài hạn AH0 12 3IGHN3GAM3 3BG31MGNM1
Aầu tư vào các công ty liên k-t POP KQIRMQIPKK KKINJRIRKH
Aầu tư góp v%n vào các đGn v. khác POK PIRKPIOPK PIRKPIOPK
D0 phòng đầu tư tài chính dài h2n PON VHINPMIMQKW VHIJPKIMQKW

Tài sBn dài hạn khác A60 11G66AGM3I 11GHHNGAMA
Chi phí tr5 trư7c dài h2n PMH HK LIHQPIHOK QIHQJIRLR
Tài s5n thu- thu nhập hoãn l2i PMP HN OPJILLL MLQIRLR
L(i th- thưGng m2i PMR HO PIRMQIQRL KIOLLIHJP

TỔNG TÀI SCN AD0 12MGI63G1N1 1HNGBMHGN1M
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NGU*N V.N Mã 
s,

Thuyết 
minh 31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

NỢ PHCI TRC C00 M3GMMHGB2N 1A6GM32G33M

NO ngSn h6n C:0 HAG2BNGHNB BMGN12G1NB

Ph5i tr5 người bán ngUn h2n KHH LIKMPIOQR QIHQHIPHQ

Người mua tr5 tiBn trư7c KHP PLPIRLK HRMIRPP

Thu- ph5i n4p Ngân sách Nhà nư7c KHK HM QJOIHOL HIJHQIKQR

Ph5i tr5 nhân viên KHN KPPIHPL POHIROJ

Chi phí ph5i tr5 ngUn h2n KHO HQVaW OIPMNIMQN NIQLQIHNP

Doanh thu chưa th0c hi/n ngUn h2n KHL PMIPMM PKIJQO

Ph5i tr5 ngUn h2n khác KHR HLVaW LKRILNN HLINLRIMJL

Vay, trái phi-u phát hành và n( thuê 
tài chính ngUn h2n KPJ HR PNIKKJIRLN PMIQPNIHMM

D0 phòng ph5i tr5 ngUn h2n KPH RHIQKN HRIORH

QuY khen thưDng, phúc l(i KPP KHIHPO KHIHPO

NN dài hạn CC0 H3G62NGAB2 HMG12AG163

Ph5i tr5 người bán dài h2n KKH HJIMMM HMIHMM

Chi phí ph5i tr5 dài h2n KKK HQVbW PIMQR HJPIJLJ

Ph5i tr5 dài h2n khác KKQ HLVbW HMPIRPH MIPHPIKNR

Vay, trái phi-u phát hành và n( thuê 
tài chính dài h2n KKL PJ NJIONMIHRN KLILPOIHLO

Thu- thu nhập hoãn l2i ph5i tr5 KNH HN PIKMNIMRN PINQMINRQ

D0 phòng ph5i tr5 dài h2n 342 PH OKRILRL NLQILLM

MIu s( B 01 – DN/HN

Các thuy-t minh đính kèm là b4 phận h(p thành 
c*a báo cáo tài chính h(p nh)t này

Công ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con

Người lập:

NguyOn Huy Hùng
Kế toán tr%ởng

NGU*N V.N Mã 
s,

Thuyết 
minh 31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

V.N CH/ S7 HPU 400 4HQ0DGQ644 40QDHAQCG0

V(n chR sM hSu 4:0 AA 4HQ0DGQ644 40QDHAQCG0

V%n cổ phần NHH PK HOIPJNIRPJ HOIHPRIPLH

Thặng dư v%n cổ phần NHP PK HNIHMNIOJL HNIHMNIOOL

V%n khác c*a ch* sD h;u NHN PO VLIKLLIHNQW VLIKLLIHNQW

Chênh l/ch tZ giá h%i đoái NHQ HHIPMM RINQJ

L(i nhuận sau thu- chưa phân ph%i NPH HNIKOOIMJR RIKPMILQJ

Lợi nhu(n sau thuế ch%a phân phối l)y kế 
đến cuối n*m tr%ớc NPHa RIKPMILQJ HHIQRLIJOM

Lợi nhu(n/(L,) thu-n trong n*m NPHb OIJPLIQKR VPINQHIHLMW

L(i ích cổ đông không ki<m soát NPR RIQKJINLL HJIOHJIKNL

TỔNG NGU*N V.N HHA :AGQT6CQ:D: :4DQHG4QD:G

Người duy/t:

Đoàn ThK MU Duyên
Giám đốc Tài chính

Le Danny
Tổng Giám đốc

Ngày 6 tháng 3 n,m 2026

Bảng cân đ,i kế toán hOp nhPt 
 (tiếp theo)
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Mã 
s,

Thuyết 
minh 2A2B 2A2H

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Tổng doanh thu 0: AD M1GI2NG6NN M3GHB6GHH6

Các khoản giảm trT doanh thu 0A AD 3A6G3HM 2NMGN26

Doanh thu thuQn :0 AD M1G621G32I M3G1NNGN2A

Giá v,n hàng bán :: AG B6GAHAGN1I BMGB21GIM2

LOi nhu1n g0p A0 2BGBMAG61A 2HG6BBGN3M

Doanh thu ho2t đ4ng tài chính HJ PR PIJRNIPNL NIJNKIOKJ

Chi phí tài chính HH KJ MIRHMINRL QIRJJIHKR

Trong đó: Chi phí lãi vay PJ ./012/1.2 3/040/543

Phần lãi t8 các công ty liên k-t PN OIJLJIJOQ NINNKIQMR

Chi phí bán hàng PO KH HNIPJPIOKJ HNIOMOIKQO

Chi phí qu5n l1 doanh nghi/p PM KP KIQHKIQRK KIRHMIRQN

LOi nhu1n thuQn tT ho6t đ0ng kinh doanh C0 NGI22GAIH 6GN6AGBHI

Thu nhập khác KH KK NNMINLL HLJIJPM

Chi phí khác KP KN NLJINRP RHOIQQP

Kết quả c)a các ho6t đ0ng khác 40 U3HGAAHV UN3BGNH6V

LOi nhu1n kế toán trKớc thuế H0 NGMMMGAIA 6GA2HGMA3

Chi phí thuế thu nh1p hiện hành H: CH 1GA36GNAI 1GB1AGI36

Chi phí thuV thu nhập hoãn lại 52 35 MNGMNA 2H1GHM3

LNi nhuận thuần sau thuV 60 6GN63GB11 HG2N2G3MH

MIu s( B 02 – DN/HN

Các thuy-t minh đính kèm là b4 phận h(p thành 
c*a báo cáo tài chính h(p nh)t nàyBáo cáo kết quả ho6t đ0ng 

kinh doanh hOp nhPt

Công ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con

Người lập:

NguyOn Huy Hùng
Kế toán tr%ởng

Đoàn ThK MU Duyên
Giám đốc Tài chính

Le Danny
Tổng Giám đốc

Mã 
s,

Thuyết 
minh 2A2B 2A2H

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Phân bổ cho:

Ch* sD h;u c*a Công ty MH NIHJLIKJM HIRRRIJOR

Cổ đông không ki<m soát MP PIMOOIPJO PIPQKIKPO

Lãi trên cổ phiVu

Lãi cG b5n trên cổ phi-u (VNA) QJ KM PIQHJ HIKNO

Người duy/t:

Ngày 6 tháng 3 n,m 2026
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Mã 
s(

ThuyVt 
minh 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

L1U CHUY0N TIXN TY HO3T Đ)NG KINH DOANH

LNi nhuận kV toán trước thuV 0: DQGGGQ0T0 6Q0A4QG0C

Điều chỉnh cho

Kh)u hao và phân bổ JP KINPLIQJM NIHKPIROO

Các kho5n d0 phòng JK MKHINMJ HIKMPIKRL

(Lãi)/Lỗ chênh l/ch tZ giá h%i đoái chưa th0c hi/n JN VPHIJLMW HPIMJL

Lãi t8 ho2t đ4ng đầu tư JO VMIPHHIKLPW VQIJMQIPQKW

Chi phí lãi vay và chi phí tài chính khác JM OIRPNIJQR MIRHHINHO

Lãi từ hoạt đLng kinh doanh trước nhSng thay đổi 
v(n lưu đLng 0G ::Q6CTQG6D ::QCD6QT06

Bi-n đ4ng các kho5n ph5i thu và tài s5n khác JR PRRILJJ VKKQIOOKW

Bi-n đ4ng hàng tồn kho HJ VMQHILQOW VRLIOONW

Bi-n đ4ng các kho5n ph5i tr5 và n( ph5i tr5 khác HH HIJQQILKQ PIHNKIKMN

Bi-n đ4ng chi phí tr5 trư7c HP RLIPJK MPLIKNM

Bi-n đ4ng chứng khoán kinh doanh HK VKILPNIJMQW NIHLKIJON

GQ6:TQD6H :DQGTHQH6C

TiBn lãi vay và chi phí tài chính khác đã tr5 HN VOIRQOIPNHW VMIRMHIJHRW

Thu- thu nhập doanh nghi/p đã n4p HO VHIPQKILHMW VHINJLIKORW

TiBn chi khác cho ho2t đ4ng kinh doanh HQ VHIHKLW VQPKW

Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt đLng kinh doanh A0 :QC6TQHD0 TQHAHQ46A

L1U CHUY0N TIXN TY HO3T Đ)NG ĐẦU T1

TiBn chi mua tài s5n c% đ.nh và tài s5n dài h2n khác PH VHILQLIPKHW VKIJRRIKJJW

TiBn thu t8 thanh l1 tài s5n c% đ.nh và tài s5n dài h2n khác PP PPIJNQ KNIQMO

TiBn chi cho vay, tiBn gXi ngân hàng có kỳ h2n và 
đầu tư khác PK VHKIPLJIMHRW VNJIQKPIPQPW

MIu s( B 03 – DN/HN

Các thuy-t minh đính kèm là b4 phận h(p thành 
c*a báo cáo tài chính h(p nh)t nàyBáo cáo lKu chuyển ti8n tệ hOp nhPt 

(PhKLng pháp gián tiếp)

Công ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con

Đoàn ThK MU Duyên
Giám đốc Tài chính

Người duy/t:Người lập:

NguyOn Huy Hùng
Kế toán tr%ởng

Le Danny
Tổng Giám đốc

Mã 
s(

ThuyVt 
minh 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

TiBn thu hồi cho vay, tiBn gXi ngân hàng có kỳ h2n và 
đầu tư khác PN KPIJKNIPQR KPINJNIHPM

TiBn chi cho các kho5n đầu tư góp v%n và h(p nh)t kinh 
doanh (đã tr8 đi s% dư tiBn c*a công ty con đư(c 
h(p nh)t)

PO VKIHHNINLLW VMIOOQIPOQW

TiBn thu t8 vi/c thanh l1 các công ty con (đã tr8 đi s% dư 
tiBn c*a các công ty con đư(c thanh l1) và tiBn thu t8 
thanh l1 các kho5n đầu tư góp v%n khác

PM LNIMMR NIPLNIKJM

TiBn thu t8 lãi, cổ tức và thu nhập khác t8 ho2t đ4ng 
đầu tư PQ KIJKHIPPK PIRQPIJRO

Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt đLng đầu tư C0 :6QGTGQGG0 (:0Q6TCQHCDa

L1U CHUY0N TIXN TY HO3T Đ)NG TÀI CHÍNH

TiBn thu t8 phát hành cổ phi-u tr8 đi chi phí phát hành 
liên quan KH QOIOLR MINHHIQLM

TiBn thu t8 phát hành cổ phi-u c*a các công ty con sD 
h;u gián ti-p cho cổ đông không ki<m soát KH PIQNQIJJO T

TiBn chi mua l2i cổ phi-u c*a m4t công ty con sD h;u 
gián ti-p t8 cổ đông không ki<m soát KP VPIOOHIOPMW T

TiBn thu t8 đi vay, phát hành trái phi-u và khác KK ORIRLNIMNH RKIMJMINLH

TiBn tr5 n( g%c vay, trái phi-u và khác KN VLNIHKMIQLHW VLLIMHHIKHOW

TiBn tr5 n( g%c thuê tài chính KO VHPIPORW VHNIHJLW

TiBn chi tr5 cổ tức KM VLRJINLHW VHIQPHIPRHW

Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt đLng tài chính 40 (A4QDGCQG:Aa TQ6D:QHHC

Lưu chuyển tiền thuần trong n%m H0 (6QH:HQC6Aa GQH0CQ4DG

Tiền và các khoBn tưbng đưbng tiền đầu n%m 60 :GQ6:DQG66 :0Q:A4QH:H

Ảnh hưDng c*a thay đổi tZ giá h%i đoái MH VMONW VHJIHPQW

Tiền và các khoBn tưbng đưbng tiền cu(i n%m 70 6 :AQ:0:QGH0 :GQ6:DQG66

Ngày 6 tháng 3 n,m 2026
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Các thuy-t minh này là b4 phận h(p thành và cần đư(c đọc đồng thời v7i báo cáo tài chính h(p nh)t đính kèm.  

1.   ĐcN V, BÁO CÁO 
Công ty Cổ phần Tập đoàn Masan (“Công ty”) là m4t công ty cổ phần đư(c thành lập t2i Vi/t Nam. Ho2t đ4ng chính c*a Công ty bao gồm tư v)n qu5n l1, tư 
v)n đầu tư (tr8 tư v)n tài chính, k- toán và pháp luật) và th0c hi/n các ho2t đ4ng huy đ4ng v%n và đầu tư.

Báo cáo tài chính h(p nh)t bao gồm Công ty và các công ty con (sau đây đư(c gọi chung là “Tập đoàn”) và l(i ích c*a Tập đoàn trong các công ty liên k-t.

Các ho2t đ4ng chính c*a các công ty con và các công ty liên k-t đư(c mô t5 như sau: 

Công ty con

(a)  Trong tháng 3 n,m 2025 và tháng 10 n,m 2025, Công ty đã t,ng l(i ích kinh t- trong CrownX thông qua vi/c mua l2i 8,77% l(i ích kinh t- c*a CrownX bDi 
các công ty con sD h;u gián ti-p c*a Công ty, v7i tổng kho5n thanh toán là 2.324.119 tri/u VNA.

(b)  Trong tháng 3 n,m 2025, Công ty TNHH The SHERPA, m4t công ty con sD h;u tr0c ti-p c*a Công ty, đã k1 các thỏa thuận v7i m4t s% nhà đầu tư đ< mua l2i 
l(i ích kinh t- trong Consumer Holdings v7i tổng kho5n thanh toán là 755.373 tri/u VNA. Trong tháng 6 n,m 2025, vi/c mua l2i cổ phần đã hoàn t)t.

(c)  Trong tháng 4 n,m 2025, Consumer Holdings, m4t công ty con sD h;u gián ti-p c*a Công ty, đã chuy<n đổi lo2i hình doanh nghi/p t8 công ty trách nhi/m 
h;u h2n sang công ty cổ phần. Sau đó, Consumer Holdings đã mua l2i 1.722.000 cổ phi-u phổ thông t8 m4t cổ đông không ki<m soát v7i tổng kho5n thanh 
toán là 2.551.526 tri/u VNA đ< gi5m v%n cổ phần. Do k-t qu5 c*a giao d.ch này và các giao d.ch đư(c mô t5 D Thuy-t minh 1(a) và Thuy-t minh 1(b), l(i ích 
kinh t- c*a Công ty trong Consumer Holdings t,ng t8 72,8% lên 94,4%.

Thuyết minh báo cáo tài chính hOp nhPt
Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025

MIu s( B 09 – DN/HNCông ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con
STT Tên công ty ThuyVt 

minh Hoạt đLng chính
Td lệ lNi ích tại

31/12/2A2B 1/1/2A2B

CÔNG TY CON S7 HPU TReC TIfP

H Công ty TNHH The SHERPA (“SHERPA”) S Tư v)n qu5n l1 đầu tư HJJ,J% HJJ,J%

P Công ty TNHH Zenith Investment (“ZENITH”) S Tư v)n qu5n l1 đầu tư HJJ,J% HJJ,J%

CÔNG TY CON S7 HPU GIÁN TIfP

H Công ty Cổ phần The CrownX (“CrownX”) (v)/(a) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RK,Q% LN,R%

P
Công ty Cổ phần Masan Consumer Holdings 
(“Consumer Holdings”) (trư7c đây gọi là “Công ty 
TNHH MasanConsumerHoldings”)

(vi)/(b)/(c) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RN,N% QP,L%

K Công ty TNHH Masan Brewery (“MB”) (i)/(k) Tư v)n qu5n l1 đầu tư MK,J% NL,O%

N Công ty TNHH Masan Master Brewer (“MMBr”) (i)/(k) Kinh doanh bia và nư7c gi5i khát MK,J% NL,O%

O Công ty TNHH M4t Thành viên Masan Brewery PY 
(“MBPY”) (i)/(k) S5n xu)t bia và nư7c gi5i khát MK,J% NL,O%

M Công ty TNHH M4t Thành viên Masan Brewery HG 
(“MBHG”) (i)/(k) S5n xu)t bia và nư7c gi5i khát MK,J% NL,O%

Q Công ty TNHH M4t Thành viên Masan Brewery 
Distribution (“MBD”) (i)/(k) Kinh doanh bia và nư7c gi5i khát MK,J% NL,O%

L Công ty TNHH Masan Brewery MB (“MBMB”) (i)/(k) S5n xu)t bia và nư7c gi5i khát MK,J% NL,O%

R Công ty Cổ phần Hàng tiêu dùng Masan (“MCH”) (i)/(d)/(j) Kinh doanh và phân ph%i MM,P% MQ,N%

HJ Masan Consumer (Thailand) Limited (“MTH”) (i)/(k) Kinh doanh và phân ph%i MM,P% MQ,N%

HH Công ty TNHH M4t Thành viên Th0c ph3m Masan 
(“MSF”) (i)/(k) Kinh doanh và phân ph%i MM,P% MQ,N%

HP Công ty TNHH M4t Thành viên Công nghi/p Masan 
(“MSI”) (i)/(k) S5n xu)t gia v., th0c ph3m ti/n l(i và bao 

bì MM,P% MQ,N%

HK Công ty TNHH M4t Thành viên Công ngh/ Th0c 
ph3m Vi/t Ti-n (“VTF”) (i)/(k) S5n xu)t gia v. MM,P% MQ,N%

HN Công ty TNHH M4t Thành viên Masan HD (“MHD”) (i)/(k) S5n xu)t th0c ph3m ti/n l(i MM,P% MQ,N%

HO Công ty Cổ phần Masan PQ (“MPQ”) (i)/(k) S5n xu)t gia v. MM,P% MQ,N%
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STT Tên công ty ThuyVt 
minh Hoạt đLng chính

Td lệ lNi ích tại

31/12/2A2B 1/1/2A2B

HM Công ty TNHH M4t Thành viên Nam Ngư Phú Qu%c 
(“NPQ”) (i)/(k) S5n xu)t gia v. MM,P% MQ,N%

HQ Công ty TNHH Masan Long An (“MLA”) (i)/(k) S5n xu)t gia v., th0c ph3m ti/n l(i và bao 
bì MM,P% MQ,N%

HL Công ty TNHH Masan HN (“HNF”) (i)/(k) S5n xu)t th0c ph3m ti/n l(i MM,P% MQ,N%

HR Công ty Cổ phần VinaCafé Biên Hòa (“VCF”) (i)/(k) S5n xu)t và kinh doanh đồ u%ng MO,N% MM,M%

PJ Công ty Cổ phần Nư7c khoáng Vanh H5o (“VHC”) (i)/(k) S5n xu)t và kinh doanh đồ u%ng và bao bì OR,K% MJ,K%

PH Công ty Cổ phần ThưGng m2i D.ch v6 và S5n xu)t 
Kronfa (“KRP”) (i)/(k) S5n xu)t đồ u%ng OR,K% MJ,K%

PP Công ty TNHH M4t Thành viên Masan Beverage 
(“MSB”) (i)/(k) S5n xu)t và kinh doanh đồ u%ng MM,P% MQ,N%

PK Công ty TNHH M4t Thành viên Masan MB (“MMB”) (i)/(k) S5n xu)t gia v., th0c ph3m ti/n l(i và bao 
bì MM,P% MQ,N%

PN Công ty TNHH M4t Thành viên Masan HG (“MHG”) (i)/(k) S5n xu)t th0c ph3m ti/n l(i và bao bì MM,P% MQ,N%

PO Công ty TNHH Masan HG 2 (“MH2”) (i)/(k) S5n xu)t gia v., th0c ph3m ti/n l(i, đồ 
u%ng và bao bì MM,P% MQ,N%

PM Công ty Cổ phần Nư7c khoáng Qu5ng Ninh (“QNW”) (i)/(k) S5n xu)t và kinh doanh đồ u%ng NK,M% NN,N%

PQ Công ty TNHH Masan HPC (“HPC”) (i)/(k) Kinh doanh và phân ph%i MM,P% MQ,N%

PL Công ty Cổ phần B4t giặt NET (“NET”) (i)/(k) Kinh doanh và s5n xu)t các s5n ph3m gia 
d6ng KN,M% KO,P%

PR Công ty TNHH Masan Innovation (“INV”) (i)/(k) Kinh doanh và phân ph%i MM,P% MQ,N%

KJ Công ty TNHH T0 Giặt S)y Chanté (i)/(k) D.ch v6 giặt *i MM,P% MQ,N%

KH Công ty TNHH S5n xu)t ThưGng m2i D.ch v6 HưGng 
Giang (“HGC”) (i)/(e) S5n xu)t gia v. MM,P% T

KP Công ty TNHH Tầm nhìn Masan (“MH”) (ii)/(f) Tư v)n qu5n l1 đầu tư HJJ,J% HJJ,J%

1.  ĐcN V, BÁO CÁO (tiVp theo)

Thuyết minh báo cáo tài chính hOp nhPt
MIu s( B 09 – DN/HNCông ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con

Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 (ti-p theo)

STT Tên công ty ThuyVt 
minh Hoạt đLng chính

Td lệ lNi ích tại

31/12/2A2B 1/1/2A2B

KK Công ty TNHH Plutus Holdings (“PLUTUS”) (ii) Tư v)n qu5n l1 đầu tư HJJ,J% HJJ,J%

KN Công ty TNHH Mapleleaf (“MPL”) (ii) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RR,R% RR,R%

KO Công ty Cổ phần Masan Blue (“MBL”) (ii) Kinh doanh và phân ph%i RR,L% RR,L%

KM Công ty Cổ phần Masan High-Tech Materials 
(“MHT”) (ii)/(d) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RN,R% RN,R%

KQ Công ty TNHH M4t Thành viên Tài nguyên Masan 
Thái Nguyên (“MRTN”) (ii)/(k) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RN,R% RN,R%

KL Công ty TNHH M4t Thành viên ThưGng m2i và Aầu tư 
Thái Nguyên (“TNTI”) (ii)/(k) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RN,R% RN,R%

KR Công ty TNHH Khai thác Ch- bi-n Khoáng s5n Núi 
Pháo (“NPM”) (ii)/(k) Khai thác và ch- bi-n quặng RN,R% RN,R%

NJ Công ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”) (ii)/(k) Khai thác sâu kim lo2i màu và kim lo2i qu1 
(vonfram) RN,R% RN,R%

NH Công ty Cổ phần Masan MEATLife (“MML”) (v)/(d) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RH,P% RN,K%

NP Công ty TNHH MNS Meat (“MNS Meat”) (iii)/(h) A2m đ4ng vật T RN,K%

NK Công ty TNHH MML Farm Ngh/ An (“Farm Ngh/ 
An”) (iii)/(k) Ch,n nuôi l(n RH,P% RN,K%

NN Công ty TNHH MNS Farm (“MNS Farm”) (iii)/(g)/(k) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RH,P% RN,K%

NO Công ty TNHH MNS Meat Processing (“MNS Meat 
Processing”) (iii)/(g)/(k) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RH,P% RN,K%

NM Công ty TNHH MEATDeli HN (“MEATDeli Hà Nam”) (iii)/(k) Ch- bi-n th.t RH,P% RN,K%

NQ Công ty TNHH MEATDeli Sài Gòn (“MEATDeli Sài 
Gòn”) (iii)/(k) Ch- bi-n th.t RH,P% RN,K%

NL Công ty Cổ phần Masan Jinju (“MSJ”) (iii)/(k) S5n xu)t và kinh doanh th0c ph3m ti/n l(i ML,N% QJ,Q%

NR Công ty Cổ phần 3F VIbT (“3F VIbT”) (iii)/(k) Ch,n nuôi và kinh doanh gà NM,O% NL,H%

OJ Công ty TNHH Th0c Ph3m 3F VIbT (“3F VIbT Food”) (iii)/(k) Ch- bi-n và kinh doanh th.t NM,O% NL,H%
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STT Tên công ty ThuyVt 
minh Hoạt đLng chính

Td lệ lNi ích tại

31/12/2A2B 1/1/2A2B

OH Công ty Cổ phần Phát tri<n ThưGng m2i và D.ch v6 
VCM (“WCM”) (vi)/(k) Tư v)n qu5n l1 đầu tư LM,H% QL,Q%

OP Công ty Cổ phần D.ch v6 ThưGng m2i Tổng h(p 
WinCommerce (“WinCommerce”) (iv)/(k) Kinh doanh và phân ph%i LM,H% QL,Q%

OK Công ty Cổ phần The Supra (“The Supra”) (iv)/(k) D.ch v6 kho bãi và lưu tr; LM,H% QL,Q%

ON Công ty Cổ phần CX Infra (“CXI”) (iv)/(h) Xây d0ng T NJ,H%

OO Công ty TNHH Aầu tư S5n xu)t Phát tri<n Nông 
nghi/p WinEco (“WinEco”) (v) Nông nghi/p HJJ,J% HJJ,J%

OM Công ty TNHH Aầu tư S5n xu)t và Phát tri<n Nông 
nghi/p WinEco – Tam A5o (“WinEco Tam A5o”) (v) Nông nghi/p LR,J% LR,J%

OQ Công ty TNHH Nông nghi/p Aồng Nai – WinEco 
(“WinEco Aồng Nai”) (v) Nông nghi/p QQ,O% QQ,O%

OL Công ty Cổ phần Dr. Win (“Dr. Win”) (v) Bán lc thu%c, thi-t b. y t-, mY ph3m và 
s5n ph3m v/ sinh MN,R% MN,R%

OR Công ty Cổ phần Mobicast (“MOB”) (v) ViEn thông QJ,J% QJ,J%

MJ Công ty Cổ phần Aầu tư Draco (“DRC”) (v) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RR,R% RR,R%

MH Công ty Cổ phần Aầu tư Fornax (“FOR”) (v) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RR,R% RR,R%

MP Công ty Cổ phần Phúc Long Heritage (“Phúc Long 
Heritage”) (v) Bán lc th0c ph3m và đồ u%ng LO,J% LO,J%

MK Công ty Cổ phần The O2 (“The O2”) (v) Nghiên cứu th. trường OJ,J% OJ,J%

MN Công ty Cổ phần Aầu tư Sagitta (“Sagitta”) (v) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RR,R% RR,R%

MO Công ty TNHH Masan Agri (“Masan Agri”) (v) Tư v)n qu5n l1 đầu tư HJJ,J% HJJ,J%

MM Công ty Cổ phần Aầu tư Lepus (“Lepus”) (v) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RL,J% RL,J%

1.  ĐcN V, BÁO CÁO (tiVp theo)

Thuyết minh báo cáo tài chính hOp nhPt
MIu s( B 09 – DN/HNCông ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con

Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 (ti-p theo)

STT Tên công ty ThuyVt 
minh Hoạt đLng chính

Td lệ lNi ích tại

31/12/2A2B 1/1/2A2B

MQ Công ty Cổ phần Aầu tư Eirene (“Eirene”) (v) Tư v)n qu5n l1 đầu tư RR,R% RR,R%

ML Công ty Cổ phần The WinX (“WinX”) (v) Nghiên cứu th. trường HJJ,J% HJJ,J%
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CÔNG TY LIÊN KẾT

STT Tên công ty ThuyVt 
minh Hoạt đLng chính

Td lệ lNi ích tại

31/12/2A2B 1/1/2A2B

CÔNG TY LIÊN KfT S7 HPU TReC TIfP

H Ngân hàng ThưGng m2i Cổ phần KY thưGng Vi/t Nam 
(“Techcombank”) Ngân hàng SSSSThuy-tSminhSHPVcW

CÔNG TY LIÊN KfT S7 HPU GIÁN TIfP

H Công ty Cổ phần Th0c ph3m Cholimex (“Cholimex”) (vii) S5n xu)t và kinh doanh gia v. KP,L% KP,L%

P Công ty Cổ phần Vi/t Nam KY ngh/ Súc s5n 
(“Vissan”) (viii) S5n xu)t th0c ph3m và bán lc PN,R% PN,R%

(i) Các công ty này là các công ty con sở h6u tr7c tiếp 
và gián tiếp c8a Consumer Holdings.

(ii) Các công ty này là các công ty con sở h6u tr7c tiếp 
và gián tiếp c8a ZENITH.

(iii) Các công ty này là các công ty con sở h6u tr7c tiếp 
và gián tiếp c8a MML.

(iv) Các công ty này là các công ty con sở h6u tr7c tiếp 
và gián tiếp c8a WCM.

(v) Các công ty này là các công ty con sở h6u tr7c tiếp 
và gián tiếp c8a SHERPA.

(vi) Các công ty này là các công ty con sở h6u tr7c tiếp 
c8a CrownX.

(vii) Công ty này là m9t công ty liên kết sở h6u gián tiếp 
c8a Consumer Holdings.

(viii) Công ty này là m9t công ty liên kết sở h6u tr7c tiếp 
c8a MML.

(d) Trong n*m, MCH, MHT và MML, các công ty con 
sở h6u gián tiếp c8a Công ty, đã phát hành cổ 
phiếu cho nhân viên theo kế ho:ch v; quy;n ch<n 
mua cổ ph-n cho nhân viên theo phê duy=t c8a 
các cổ đông. Do kết quả c8a các giao dịch này, lợi 
ích kinh tế c8a Công ty trong MCH, MHT và MML 
và các công ty con c8a các công ty này giảm đi.

(e) Trong tháng 3 n*m 2025, MSF, m9t công ty con 
sở h6u gián tiếp c8a Công ty, đã mua 100% lợi ích 
kinh tế c8a Công ty TNHH Sản xuất Th%Ang m:i 
Dịch vB H%Ang Giang (“HGC”). Do kết quả c8a 
giao dịch này, HGC đã trở thành m9t công ty con 
sở h6u gián tiếp c8a Công ty thông qua MSF.

(f) Trong tháng 8 n*m 2025, MH, m9t công ty con 
sở h6u gián tiếp c8a Công ty, đã th7c hi=n tái cấu 
trúc, theo đó, m9t ph-n tài sản và ho:t đ9ng c8a 
MH sC đ%ợc chuyDn giao cho m9t công ty mới 
thành l(p, Công ty TNHH New MH (“New MH”). 
T:i ngày c8a báo cáo này, quá trình tái cấu trúc 
ch%a đ%ợc hoàn tất.

(g)  T:i ngày 31 tháng 12 n*m 2025 và ngày 1 tháng 1 
n*m 2025, các công ty này đang trong quá trình 
giải thD.

(h)  T:i ngày c8a báo cáo này, vi=c giải thD đã 
hoàn tất.

(j)        Trong tháng 3 n*m 2025, MCH, m9t công ty 
con sở h6u gián tiếp c8a Công ty, đã phát hành 
326.811.643 cổ phiếu phổ thông với tổng giá trị 
thu-n là 3.267.515 tri=u VNE. Consumer Holdings, 
công ty mF c8a MCH, đã mua 69.245.267 cổ phiếu. 
Do kết quả c8a c8a giao dịch này và các giao dịch 
(a), (b), (c) và (d), lợi ích kinh tế c8a Công ty trong 
MCH giảm tG 67,4% xuống 66,2%.

(k)         Do kết quả c8a các giao dịch (a), (b), (c), (d) và (j), lợi 
ích kinh tế c8a Công ty trong các công ty con này 
đã thay đổi t%Ang Hng.

MIu s( B 09 – DN/HNCông ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con

1.  ĐcN V, BÁO CÁO (tiVp theo)

Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 (ti-p theo)

TZ l/ l(i ích kinh t- trong các công ty con ph5n ánh tZ l/ l(i ích tr0c ti-p và gián ti-p c*a Công ty trong các công ty con, đư(c xác đ.nh c,n cứ vào tZ l/ sD h;u v%n 
(tr0c ti-p và gián ti-p) trong các công ty con, tr8 khi có thỏa thuận khác (n-u có). TZ l/ l(i ích kinh t- trong các công ty liên k-t ph5n ánh tZ l/ l(i ích tr0c ti-p c*a 
Công ty và các công ty con trong các công ty liên k-t.

T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, Tập đoàn có 40.411 nhân viên (1/1/2025: 34.835 nhân viên).

CHU KX SCN XU(T KINH DOANH THÔNG THYỜNG

Chu kỳ s5n xu)t kinh doanh thông thường c*a Công ty và các công ty con nằm trong ph2m vi 12 tháng.

Thuyết minh báo cáo tài chính hOp nhPt
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2.   Cc S7 L5P BÁO CÁO TÀI CHÍNH

(a)   Tuyên b( về tuân thR
Báo cáo tài chính h(p nh)t này đư(c lập theo các Chu3n m0c K- toán 
Vi/t Nam, Ch- đ4 K- toán Doanh nghi/p Vi/t Nam và các quy đ.nh pháp 
l1 có liên quan đ-n vi/c lập và trình bày báo cáo tài chính.

(b)   Cb sM đo lưgng
Báo cáo tài chính h(p nh)t, tr8 báo cáo lưu chuy<n tiBn t/ h(p nh)t, 
đư(c lập trên cG sD dồn tích theo nguyên tUc giá g%c. Báo cáo lưu 
chuy<n tiBn t/ h(p nh)t đư(c lập theo phưGng pháp gián ti-p.

(c)   Kh kV toán n%m
Kỳ k- toán n,m c*a Công ty là t8 ngày 1 tháng 1 đ-n ngày 31 tháng 12. 

(d)   Đbn vK tiền tệ kV toán và trình bày báo cáo tài chính 
AGn v. tiBn t/ k- toán c*a Công ty là Aồng Vi/t Nam (“VNA”). Báo cáo 
tài chính h(p nh)t này đư(c lập và trình bày bằng tri/u Aồng Vi/t Nam 
(“Tri/u VNA”).

(e)   S( liệu so sánh
S% li/u so sánh t2i ngày 1 tháng 1 n,m 2025 đư(c mang sang t8 s% li/u 
đư(c ki<m toán t2i ngày 31 tháng 12 n,m 2024.

3.   NHPNG CHÍNH SÁCH Kf TOÁN CH/ YfU
Sau đây là nh;ng chính sách k- toán ch* y-u đư(c Tập đoàn áp d6ng 
trong vi/c lập báo cáo tài chính h(p nh)t này. 

(a)   Cb sM hNp nhất 

(i) Hợp nhất kinh doanh chịu sự kiểm soát chung

H(p nh)t kinh doanh mà trong đó các công ty ch.u s0 ki<m soát chung 
bDi cùng m4t nhóm cổ đông (“Cổ đông Ki<m soát”) trư7c và sau khi 
h(p nh)t phù h(p v7i đ.nh nghaa h(p nh)t kinh doanh ch.u s0 ki<m 
soát chung vì có s0 n%i ti-p r*i ro và quyBn l(i c*a Cổ đông Ki<m soát. 
H(p nh)t kinh doanh ch.u s0 ki<m soát chung này đặc bi/t nằm ngoài 
ph2m vi c*a Chu3n m0c K- toán Vi/t Nam s% 11 H(p nh)t kinh doanh và 

trong s0 chọn l0a chính sách k- toán liên quan đ-n các giao d.ch này, 
Tập đoàn đã cân nhUc Chu3n m0c K- toán Vi/t Nam s% 01 Chu3n m0c 
chung và Chu3n m0c K- toán Vi/t Nam s% 21 Trình bày báo cáo tài chính. 
D0a trên các chu3n m0c này, Tập đoàn đã áp d6ng cG sD k- toán sáp 
nhập (“nguyên tUc mang sang toàn b4”). Tài s5n và n( ph5i tr5 c*a các 
công ty đư(c h(p nh)t theo giá tr. sổ sách hi/n t2i dư7i khía c2nh nhìn 
nhận c*a Cổ đông Ki<m soát. Chênh l/ch gi;a giá phí mua và giá tr. c*a 
tài s5n thuần đư(c mua đư(c ghi nhận tr0c ti-p vào l(i nhuận sau thu- 
chưa phân ph%i thu4c v%n ch* sD h;u. 

Báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t và báo cáo lưu chuy<n 
tiBn t/ h(p nh)t bao gồm k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh và lưu chuy<n 
tiBn t/ c*a các công ty đư(c h(p nh)t t8 ngày mua. 

(ii) Hợp nhất kinh doanh không chịu sự kiểm soát chung

H(p nh)t kinh doanh không ch.u ki<m soát chung đư(c h2ch toán 
theo phưGng pháp mua t2i ngày mua, là ngày mà s0 ki<m soát đã đư(c 
chuy<n giao cho Tập đoàn. S0 ki<m soát là quyBn chi ph%i các chính 
sách tài chính và ho2t đ4ng c*a doanh nghi/p nhằm thu đư(c l(i ích 
kinh t- t8 các ho2t đ4ng c*a doanh nghi/p đó. Khi xem xét s0 ki<m soát, 
Tập đoàn c:ng xem xét quyBn bi<u quy-t tiBm n,ng mà có th< th0c hi/n 
đư(c D hi/n t2i. Theo phưGng pháp mua, tài s5n và các kho5n n( ph5i 
tr5 c*a công ty đư(c mua đư(c ghi nhận theo giá tr. h(p l1 t2i ngày mua. 
Giá phí h(p nh)t kinh doanh (giá phí mua) bao gồm tổng giá tr. h(p l1 
t2i ngày trao đổi c*a các tài s5n đem trao đổi, các kho5n n( ph5i tr5 đã 
phát sinh hoặc đã th8a nhận, các công c6 v%n ch* sD h;u đã phát hành 
bDi Tập đoàn và các chi phí liên quan tr0c ti-p đ-n vi/c h(p nh)t kinh 
doanh. L(i th- thưGng m2i là phần chênh l/ch gi;a giá phí mua và l(i ích 
c*a Tập đoàn trong giá tr. h(p l1 thuần c*a các tài s5n, n( ph5i tr5 và n( 
tiBm tàng c*a công ty đư(c mua. Kho5n chênh l/ch âm, đư(c ghi nhận 
ngay vào báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t.

Các chi phí giao d.ch, ngo2i tr8 các chi phí liên quan đ-n vi/c phát hành 
công c6 n( hoặc chứng khoán v%n, mà Tập đoàn phát sinh khi h(p nh)t 
kinh doanh bao gồm các chi phí liên quan tr0c ti-p đ-n vi/c h(p nh)t 
kinh doanh, như chi phí tr5 cho tư v)n tài chính, tư v)n pháp l1, th3m đ.nh 
viên vB giá và các nhà tư v)n liên quan đ-n h(p nh)t kinh doanh. Các 
chi phí giao d.ch này đư(c tính vào giá phí h(p nh)t kinh doanh. Các chi 

Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 (ti-p theo)

MIu s( B 09 – DN/HNCông ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con phí qu5n l1 chung và các chi phí khác không liên quan tr0c ti-p đ-n giao 
d.ch h(p nh)t kinh doanh c6 th< đang đư(c ghi nhận thì không đư(c 
tính vào giá phí h(p nh)t kinh doanh, mà đư(c ghi nhận là chi phí phát 
sinh trong n,m.

(iii) Các công ty con

Các công ty con là các công ty ch.u s0 ki<m soát c*a Tập đoàn. S0 ki<m 
soát này tồn t2i khi Tập đoàn có quyBn chi ph%i các chính sách tài chính 
và ho2t đ4ng c*a m4t doanh nghi/p nhằm thu đư(c l(i ích kinh t- t8 các 
ho2t đ4ng c*a doanh nghi/p đó. Khi đánh giá quyBn ki<m soát, quyBn 
bỏ phi-u tiBm n,ng có th< th0c hi/n đư(c t2i thời đi<m hi/n t2i c:ng 
đư(c xem xét. Báo cáo tài chính c*a các công ty con đư(c bao gồm 
trong báo cáo tài chính h(p nh)t k< t8 ngày quyBn ki<m soát bUt đầu có 
hi/u l0c đ-n ngày quyBn ki<m soát ch)m dứt.

(iv) Các công ty liên kết (các đ(n vị nh)n đ*u tư được  
 hạch toán theo phư(ng pháp vốn chủ sở hữu)

Các công ty liên k-t là nh;ng công ty mà Tập đoàn có s0 5nh hưDng đáng 
k< nhưng không ki<m soát các chính sách tài chính và ho2t đ4ng kinh 
doanh c*a công ty. S0 5nh hưDng đáng k< này đư(c gi5 đ.nh tồn t2i khi 
Tập đoàn nUm gi; t8 20% đ-n 50% quyBn bi<u quy-t c*a m4t công ty 
khác. Các công ty liên k-t đư(c h2ch toán theo phưGng pháp v%n ch* sD 
h;u (các đGn v. nhận đầu tư đư(c h2ch toán theo phưGng pháp v%n ch* 
sD h;u) trong báo cáo tài chính h(p nh)t. Các kho5n đầu tư này đư(c 
ghi nhận ban đầu theo giá g%c, bao gồm chi phí giao d.ch. Sau khi ghi 
nhận ban đầu, báo cáo tài chính h(p nh)t bao gồm phần mà Tập đoàn 
đư(c hưDng trong lãi hoặc lỗ c*a đGn v. nhận đầu tư đư(c h2ch toán theo 
phưGng pháp v%n ch* sD h;u, sau khi đư(c điBu chCnh theo chính sách 
k- toán c*a Tập đoàn, k< t8 ngày bUt đầu s0 5nh hưDng đáng k< cho đ-n 
ngày k-t thúc s0 5nh hưDng đáng k<. Giá tr. ghi sổ c*a các kho5n đầu tư 
đư(c h2ch toán theo phưGng pháp v%n ch* sD h;u c:ng đư(c điBu chCnh 
cho nh;ng thay đổi vB l(i ích c*a nhà đầu tư trong đGn v. nhận đầu tư phát 
sinh t8 nh;ng thay đổi v%n ch* sD h;u c*a đGn v. nhận đầu tư mà không 
ph5n ánh trên báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh (như vi/c chênh l/ch 
tZ giá do chuy<n đổi báo cáo tài chính, v.v…). Khi Tập đoàn chia sc kho5n 
lỗ trong đGn v. nhận đầu tư theo phần sD h;u c*a Tập đoàn vư(t quá giá tr. 
ghi sổ c*a kho5n đầu tư c*a Tập đoàn trong đGn v. nhận đầu tư đư(c h2ch 
toán theo phưGng pháp v%n ch* sD h;u, thì giá tr. ghi sổ c*a kho5n đầu tư 
đó (bao gồm các kho5n đầu tư tài chính dài h2n, n-u có) s9 đư(c ghi gi5m 
vB không và Tập đoàn không ph5i ti-p t6c ghi nhận các kho5n lỗ phát sinh 
sau đó tr8 khi Tập đoàn có nghaa v6 ph5i thanh toán hay đã thanh toán 
thay cho đGn v. nhận đầu tư. Lãi hoặc lỗ do thanh l1 l(i ích trong m4t công 
ty liên k-t mà không không dFn đ-n vi/c m)t 5nh hưDng đáng k<, bao 
gồm c5 s0 suy gi5m l(i ích trong công ty liên k-t (đư(c xem như là thanh 
l1 m4t phần v%n ch* sD h;u), đư(c ghi nhận trong báo cáo k-t qu5 ho2t 
đ4ng kinh doanh h(p nh)t.

(v) Lợi ích cổ đông không kiểm soát (“NCI”)

NCI đư(c xác đ.nh theo tZ l/ phần sD h;u c*a cổ đông không ki<m 
soát trong tài s5n thuần c*a đGn v. b. mua l2i t2i ngày mua. 

Vi/c thay đổi phần sD h;u c*a Tập đoàn trong công ty con mà 
không dFn đ-n vi/c m)t quyBn ki<m soát đư(c k- toán tưGng t0 như 
các giao d.ch v%n ch* sD h;u. Chênh l/ch gi;a giá tr. thay đổi phần 
sD h;u c*a Tập đoàn trong tài s5n thuần c*a công ty con và s% tiBn 
thanh toán hoặc nhận đư(c ghi nhận tr0c ti-p vào l(i nhuận sau 
thu- chưa phân ph%i thu4c v%n ch* sD h;u, ngo2i tr8 trong trường 
h(p chênh l/ch phát sinh t8 các giao d.ch liên đ7i ràng bu4c bDi 
vi/c ph5i phát hành cổ phi-u hoặc t,ng v%n góp có thặng dư thì 
kho5n chênh l/ch đư(c ghi nhận vào v%n khác c*a ch* sD h;u.

(vi) Các giao dịch được loại trừ khi hợp nhất

Các giao d.ch, s% dư trong n4i b4 Tập đoàn và các kho5n thu nhập 
và chi phí chưa th0c hi/n phát sinh t8 các giao d.ch n4i b4 đư(c lo2i 
tr8 khi lập báo cáo tài chính h(p nh)t. Tuy nhiên, chênh l/ch tZ giá 
h%i đoái phát sinh liên quan đ-n các kho5n m6c tiBn t/ trong n4i 
b4 tập đoàn, bao gồm c5 ngUn h2n và dài h2n, đư(c ghi nhận vào 
báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t. Các kho5n lãi và lỗ 
chưa th0c hi/n phát sinh t8 các giao d.ch v7i công ty liên k-t đư(c 
tr8 vào kho5n đầu tư trong ph2m vi l(i ích c*a Tập đoàn t2i công ty 
liên k-t. 

(vii) Mất quyền kiểm soát

Khi m)t quyBn ki<m soát t2i m4t công ty con, Tập đoàn d8ng ghi 
nhận tài s5n và n( ph5i tr5 c*a công ty con c:ng như l(i ích cổ đông 
không ki<m soát và các c)u phần v%n ch* sD h;u khác. B)t kỳ kho5n 
lãi hoặc lỗ nào phát sinh t8 s0 ki/n này đBu đư(c ghi nhận vào báo 
cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t. Sau khi thoái v%n, phần 
l(i ích còn l2i trong công ty con trư7c đó (n-u có) đư(c ghi nhận 
theo giá tr. ghi sổ còn l2i c*a kho5n đầu tư trên báo cáo tài chính 
riêng c*a công ty md, sau khi đư(c điBu chCnh theo tZ l/ tưGng ứng 
cho nh;ng thay đổi trong v%n ch* sD h;u k< t8 ngày mua n-u Tập 
đoàn vFn còn 5nh hưDng đáng k< trong đGn v. nhận đầu tư, hoặc 
trình bày theo giá g%c c*a kho5n đầu tư còn l2i n-u không còn 5nh 
hưDng đáng k<. 

(b)   Ngoại tệ
(i) Các giao dịch bằng ngoại tệ

Các giao d.ch bằng các đGn v. tiBn t/ khác VNA trong n,m đư(c quy 
đổi sang VNA theo tZ giá x)p xC v7i tZ giá th0c t- t2i ngày giao d.ch.
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Các kho5n m6c tài s5n và n( ph5i tr5 có g%c bằng đGn v. tiBn t/ khác 
VNA, ngo2i tr8 các kho5n vay có g%c bằng đGn v. tiBn t/ khác VNA đã 
đư(c d0 phòng r*i ro h%i đoái bằng các công c6 tài chính, đư(c quy đổi 
sang VNA theo tZ giá t2i ngày k-t thúc kỳ k- toán n,m c*a ngân hàng 
thưGng m2i nGi Công ty hoặc các công ty con thường xuyên có giao d.ch.

T)t c5 các kho5n chênh l/ch tZ giá h%i đoái đư(c ghi nhận vào báo cáo 
k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t. 

(ii) Hoạt động ở nước ngoài

Cho m6c đích trình bày báo cáo tài chính h(p nh)t, tài s5n và n( ph5i tr5 
c*a các ho2t đ4ng D nư7c ngoài đư(c quy đổi sang VNA như sau: 

• Các tài s5n và n( ph5i tr5, bao gồm l(i th- thưGng m2i và các điBu 
chCnh giá tr. h(p l1 phát sinh t2i ngày mua, đư(c quy đổi sang VNA 
theo tZ giá mua chuy<n kho5n (đ%i v7i tài s5n) và bán chuy<n kho5n 
(đ%i v7i n( ph5i tr5) t2i ngày k-t thúc kỳ k- toán n,m c*a ngân hàng 
thưGng m2i nGi các công ty con thường xuyên có giao d.ch;

• Doanh thu, thu nhập, chi phí và lưu chuy<n tiBn t/ c*a các ho2t đ4ng 
D nư7c ngoài đư(c quy đổi sang VNA theo tZ giá h%i đoái x)p xC tZ giá 
th0c t- t2i ngày giao d.ch; và

• V%n góp đư(c quy đổi sang VNA theo tZ giá th0c t- t2i ngày giao d.ch. 
Lỗ l:y k-/l(i nhuận sau thu- chưa phân ph%i và các quY và d0 phòng 
đư(c l)y t8 l(i nhuận/lỗ thuần và các bi-n đ4ng đã đư(c quy đổi. 

Chênh l/ch tZ giá h%i đoái phát sinh do quy đổi báo cáo tài chính c*a các 
ho2t đ4ng D nư7c ngoài sang VNA đư(c ghi nhận vào b5ng cân đ%i k- toán 
h(p nh)t vào kho5n m6c “Chênh l/ch tZ giá h%i đoái” thu4c v%n ch* sD h;u. 
Khi chênh l/ch tZ giá h%i đoái liên quan đ-n m4t ho2t đ4ng kinh doanh D 
nư7c ngoài đư(c h(p nh)t nhưng không đư(c sD h;u toàn b4 bDi Tập đoàn, 
chênh l/ch tZ giá h%i đoái l:y k- phát sinh do quy đổi đư(c phân bổ cho và 
ghi nhận là m4t phần c*a kho5n m6c cổ đông không ki<m soát trên b5ng 
cân đ%i k- toán h(p nh)t.

(c)   Tiền và các khoBn tưbng đưbng tiền
TiBn bao gồm tiBn mặt và tiBn gXi ngân hàng không kỳ h2n. Các kho5n 
tưGng đưGng tiBn là các kho5n đầu tư ngUn h2n có tính thanh kho5n cao 
có th< dE dàng chuy<n đổi thành kho5n tiBn xác đ.nh trư7c, ít r*i ro vB 

thay đổi giá tr. và đư(c gi; nhằm đáp ứng nhu cầu thanh toán ngUn h2n 
hGn là cho m6c đích đầu tư hay các m6c đích khác.

(d)   Các khoBn đầu tư
(i) Chứng khoán kinh doanh

Chứng khoán kinh doanh là các trái phi-u và chứng chC tiBn gXi đư(c Tập 
đoàn nUm gi; vì m6c đích kinh doanh, tức là mua vào bán ra đ< thu l(i 
nhuận trong thời gian ngUn. Chứng khoán kinh doanh đư(c ghi nhận ban 
đầu theo giá g%c bao gồm giá mua c4ng các chi phí mua có liên quan 
tr0c ti-p. Sau ghi nhận ban đầu, chứng khoán kinh doanh đư(c xác đ.nh 
theo giá g%c tr8 đi thu nhập lãi liên quan đ-n giai đo2n trư7c khi mua 
chứng khoán kinh doanh và d0 phòng gi5m giá chứng khoán kinh doanh. 
D0 phòng gi5m giá chứng khoán kinh doanh đư(c lập khi có bằng 
chứng là giá th. trường c*a chứng khoán gi5m xu%ng th)p hGn giá tr. ghi 
sổ c*a chúng. Sau khi kho5n d0 phòng đư(c lập, n-u giá th. trường c*a 
chứng khoán t,ng lên thì kho5n d0 phòng s9 đư(c hoàn nhập. Kho5n 
d0 phòng chC đư(c hoàn nhập trong ph2m vi sao cho giá tr. ghi sổ c*a 
chứng khoán kinh doanh không vư(t quá giá tr. ghi sổ c*a các chứng 
khoán này khi gi5 đ.nh không có kho5n d0 phòng nào đã đư(c ghi nhận. 

(ii) Đ*u tư nắm giữ đến ngày đáo hạn

Aầu tư nUm gi; đ-n ngày đáo h2n là các kho5n đầu tư mà Ban Tổng 
Giám đ%c c*a Công ty hoặc các công ty con d0 đ.nh và có kh5 n,ng 
nUm gi; đ-n ngày đáo h2n. Aầu tư nUm gi; đ-n ngày đáo h2n bao gồm 
tiBn gXi ngân hàng có kỳ h2n. Các kho5n đầu tư này đư(c ghi nhận theo 
giá g%c tr8 đi d0 phòng ph5i thu khó đòi. 

(iii) Đ*u tư góp vốn vào đ(n vị khác

Aầu tư góp v%n vào đGn v. khác là nh;ng đGn v. mà Công ty hoặc các 
công ty con không có quyBn ki<m soát hoặc 5nh hưDng đáng k< đư(c 
ghi nhận ban đầu theo giá g%c bao gồm giá mua và các chi phí mua có 
liên quan tr0c ti-p. Sau ghi nhận ban đầu, các kho5n đầu tư này đư(c 
xác đ.nh theo giá g%c tr8 đi d0 phòng gi5m giá đầu tư. D0 phòng gi5m 
giá đầu tư đư(c lập khi đGn v. nhận đầu tư phát sinh lỗ dFn đ-n Tập đoàn 
có kh5 n,ng m)t v%n, tr8 khi có bằng chứng rằng giá tr. c*a kho5n đầu 
tư không b. suy gi5m. Kho5n d0 phòng không đư(c lập khi Tập đoàn 
không có kh5 n,ng m)t v%n. D0 phòng gi5m giá đầu tư đư(c hoàn nhập 

khi đGn v. nhận đầu tư sau đó t2o ra l(i nhuận đ< bù tr8 cho các kho5n 
lỗ đã đư(c lập d0 phòng trư7c kia. Kho5n d0 phòng chC đư(c hoàn nhập 
trong ph2m vi sao cho giá tr. ghi sổ c*a kho5n đầu tư không vư(t quá 
giá tr. ghi sổ c*a chúng khi gi5 đ.nh không có kho5n d0 phòng nào đã 
đư(c ghi nhận.

(e)   Các khoBn phBi thu
Các kho5n ph5i thu khách hàng và các kho5n ph5i thu khác đư(c ph5n 
ánh theo giá g%c tr8 đi d0 phòng ph5i thu khó đòi. 

(f)   Hàng tEn kho
Hàng tồn kho đư(c ph5n ánh theo giá tr. bằng v7i s% th)p hGn gi;a 
giá g%c và giá tr. thuần có th< th0c hi/n đư(c. Giá g%c đư(c tính theo 
phưGng pháp bình quân gia quyBn và bao gồm t)t c5 các chi phí liên 
quan phát sinh đ< có đư(c hàng tồn kho D đ.a đi<m và tr2ng thái hi/n 
t2i. A%i v7i thành ph3m và s5n ph3m dD dang, giá g%c bao gồm chi phí 
nguyên vật li/u, chi phí nhân công tr0c ti-p và các chi phí chung đã 
đư(c phân bổ. Giá tr. thuần có th< th0c hi/n đư(c là giá bán ư7c tính 
c*a hàng tồn kho, tr8 đi chi phí ư7c tính đ< hoàn thành s5n ph3m và chi 
phí bán hàng ư7c tính. 

Tập đoàn áp d6ng phưGng pháp kê khai thường xuyên đ< h2ch toán 
hàng tồn kho. 

(g)   Tài sBn c( đKnh hSu hình
(i) Nguyên giá

Tài s5n c% đ.nh h;u hình đư(c th< hi/n theo nguyên giá tr8 đi giá tr. 
hao mòn l:y k-. Nguyên giá tài s5n c% đ.nh h;u hình bao gồm giá mua, 
hoặc chi phí xây d0ng, các lo2i thu- mua hàng không hoàn l2i và chi 
phí liên quan tr0c ti-p đ< đưa tài s5n đ-n v. trí và tr2ng thái ho2t đ4ng 
cho m6c đích sX d6ng đã d0 ki-n, và chi phí đ< tháo de, di dời tài s5n 
và khôi ph6c hi/n trường t2i đ.a đi<m đặt tài s5n. Các chi phí phát sinh 
sau khi tài s5n c% đ.nh h;u hình đã đưa vào ho2t đ4ng như chi phí sXa 
ch;a, b5o dưeng và đ2i tu đư(c ghi nhận vào báo cáo k-t qu5 ho2t 
đ4ng kinh doanh h(p nh)t trong n,m mà chi phí phát sinh. Trong các 
trường h(p có th< chứng minh m4t cách rõ ràng rằng các kho5n chi phí 
này làm t,ng l(i ích kinh t- trong tưGng lai d0 tính thu đư(c t8 vi/c sX 
d6ng tài s5n c% đ.nh h;u hình vư(t trên mức ho2t đ4ng tiêu chu3n theo 
như đánh giá ban đầu, thì các chi phí này đư(c v%n hoá như m4t kho5n 
nguyên giá t,ng thêm c*a tài s5n c% đ.nh h;u hình. Trong trường h(p tài 
s5n c% đ.nh h;u hình đã hoàn thành và đưa vào sX d6ng nhưng nguyên 
giá chưa đư(c quy-t toán, các tài s5n c% đ.nh này s9 đư(c ghi nhận 
theo nguyên giá t2m tính và nguyên giá này s9 đư(c điBu chCnh sau khi 
quy-t toán đư(c phê duy/t. Tài s5n c% đ.nh h;u hình c:ng bao gồm giá 
tr. h(p l1 c*a các tài s5n c% đ.nh h;u hình khác t8 h(p nh)t kinh doanh.

Sau khi hoàn thành giai đo2n xây d0ng mỏ, tài s5n đư(c chuy<n thành 
“nhà cXa và vật ki-n trúc”, “máy móc và thi-t b.” hoặc “tài s5n khai 
khoáng khác” trong tài s5n c% đ.nh h;u hình. Tài s5n khai khoáng khác 
bao gồm chi phí ph6c hồi mỏ và giá tr. h(p l1 c*a tr; lư(ng khoáng 
s5n và tài nguyên khoáng s5n phát sinh t8 h(p nh)t kinh doanh. 

(ii) Khấu hao

Máy móc, thiết bị liên quan tr7c tiếp đến ho:t đ9ng khai thác khoáng 
sản và giá trị hợp lI c8a tr6 l%ợng khoáng sản phát sinh tG hợp nhất 
kinh doanh

Máy móc, thi-t b. liên quan tr0c ti-p đ-n ho2t đ4ng khai thác khoáng 
s5n và giá tr. h(p l1 c*a tr; lư(ng khoáng s5n phát sinh t8 h(p nh)t 
kinh doanh đư(c kh)u hao theo phưGng pháp kh)u hao theo s5n 
lư(ng. Theo phưGng pháp này, cG sD kh)u hao là tr; lư(ng khoáng 
s5n đã xác đ.nh đư(c là kh%i lư(ng quặng (t)n) mà Tập đoàn có th< 
khai thác kinh t- và h(p pháp t8 tài nguyên khoáng s5n c*a Tập đoàn, 
và m4t phần tài nguyên khoáng s5n d0 ki-n chuy<n đổi thành tr; 
lư(ng. CG sD kh)u hao cho tài s5n liên quan tr0c ti-p đ-n ho2t đ4ng 
khai thác khoáng s5n d0a trên:

a.  ư7c tính tài nguyên khoáng s5n d0 ki-n chuy<n 
đổi thành tr; lư(ng theo đánh giá c*a các 
chuyên gia mỏ cho d0 án Núi Pháo; và

b.  ư7c tính tài nguyên khoáng s5n d0 ki-n có th< 
đư(c tái ch- t8 quặng đuôi ô-xít (“OTC”).

CG sD kh)u hao áp d6ng cho các lo2i tài s5n khai khoáng như sau:

CL sở khPu hao

Máy móc, thi-t b. chC liên quan đ-n ho2t 
đ4ng khai thác khoáng s5n (a)

Máy móc, thi-t b. liên quan đ-n ho2t đ4ng 
khai thác khoáng s5n và đư(c sX d6ng trong 
quá trình tái ch- OTC

(a) và (b)

Giá tr. h(p l1 c*a tr; lư(ng khoáng s5n phát 
sinh t8 h(p nh)t kinh doanh (a) và (b)

Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 (ti-p theo)
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Máy móc, thiết bị liên quan tr7c tiếp đến ho:t đ9ng chế biến 
khoáng sản

Máy móc và thi-t b. liên quan tr0c ti-p đ-n quá trình ch- bi-n chuyên 
sâu các s5n ph3m vonfram c*a MTC đư(c kh)u hao theo phưGng pháp 
kh)u hao theo s5n lư(ng. Tổng s5n lư(ng s5n xu)t ư7c tính mà tài s5n 
c% đ.nh h;u hình đư(c kh)u hao trên cG sD s5n lư(ng như sau:

TPn vonfram

Nhà máy ST HQHILMO

Nhà máy APT HMMIRRJ
 Tài sản khác

Kh)u hao đư(c tính theo phưGng pháp đường thfng d0a trên thời gian h;u 
d6ng ư7c tính c*a tài s5n c% đ.nh h;u hình. Thời gian h;u d6ng ư7c tính 
như sau:

• nhà cXa và vật ki-n trúc  3 g 50 n,m

• nâng c)p tài s5n thuê  3 g 5 n,m

• máy móc và thi-t b.  2 g 25 n,m

• phưGng ti/n vận chuy<n 3 g 25 n,m

• thi-t b. v,n phòng và khác 3 g 25 n,m

• tài s5n khai khoáng khác 26 n,m

Tài s5n c% đ.nh đã hoàn thành và đưa vào sX d6ng trư7c khi quy-t toán 
chi phí xây d0ng đư(c ghi nhận theo nguyên giá t2m tính. Khi các chi phí 
xây d0ng đư(c quy-t toán và phê duy/t, nguyên giá t2m tính s9 đư(c 
điBu chCnh theo chi phí quy-t toán và kh)u hao l:y k- s9 không đư(c điBu 
chCnh. Kh)u hao sau đó đư(c tính theo nguyên giá đư(c duy/t tr8 đi giá 
tr. hao mòn l:y k- cho giai đo2n trư7c khi quy-t toán tài s5n c% đ.nh đư(c 
duy/t, chia cho thời gian kh)u hao còn l2i c*a tài s5n c% đ.nh theo các 
quy đ.nh có liên quan. 

(h)   Tài sBn c( đKnh vô hình
(i) Quyền sử dụng đất

QuyBn sX d6ng đ)t lâu dài đư(c ph5n ánh theo nguyên giá và không 
tính kh)u hao. QuyBn sX d6ng đ)t có thời h2n đư(c ph5n ánh theo 
nguyên giá tr8 đi giá tr. hao mòn l:y k-. Nguyên giá ban đầu c*a 
quyBn sX d6ng đ)t bao gồm giá mua và các chi phí liên quan tr0c 
ti-p đ-n vi/c có đư(c quyBn sX d6ng đ)t. Kh)u hao đư(c tính theo 
phưGng pháp đường thfng trong thời gian h;u d6ng ư7c tính t8 10 
đ-n 50 n,m. Giá tr. h(p l1 c*a quyBn sX d6ng đ)t phát sinh t8 h(p 
nh)t kinh doanh đư(c xác đ.nh theo phưGng pháp so sánh tr0c ti-p 
bằng cách so sánh giá tham kh5o/giá giao d.ch gần nh)t c*a b)t 
đ4ng s5n tưGng t0 trong cùng khu v0c.

(ii) Ph*n mềm máy vi tính

Nguyên giá c*a phần mBm máy vi tính bao gồm:

• giá mua c*a phần mBm máy vi tính m7i mà phần mBm 
này không ph5i là m4t b4 phận gUn k-t v7i phần cứng 
có liên quan thì đư(c v%n hóa và h2ch toán như tài s5n 
c% đ.nh vô hình. Nguyên giá c*a phần mBm máy vi tính 
đư(c kh)u hao theo phưGng pháp đường thfng trong 
thời gian h;u d6ng ư7c tính t8 2 đ-n 10 n,m; và

• chi phí t0 phát tri<n phần mBm máy vi tính đư(c v%n hóa trong 
giai đo2n phát tri<n phần mBm n-u thỏa mãn các tiêu chí sau:

• các chi phí phát sinh liên quan tr0c ti-p đ-n vi/c 
hình thành phần mBm trong giai đo2n phát tri<n;

• Tập đoàn có d0 ki-n hoàn thành phần mBm 
đư(c xây d0ng rõ ràng t8 chưGng trình thi-t 
k-, mô hình li/t kê các ho2t đ4ng cần thi-t cho 
vi/c hoàn thành giai đo2n phát tri<n và d0 đ.nh 
hoàn thành d0 án sau giai đo2n phát tri<n;

• Tập đoàn có kh5 n,ng tri<n khai và sX d6ng 
phần mBm sau giai đo2n phát tri<n;

• Tập đoàn có đầy đ* nguồn l0c vB kY thuật, 
tài chính và nhân s0 đ< hoàn t)t các giai 
đo2n phát tri<n phần mBm; và

• Tập đoàn có th< xác đ.nh đư(c chi phí phát 
sinh liên quan đ-n giai đo2n phát tri<n 
phần mBm m4t cách đáng tin cậy.

Phần mBm t0 phát tri<n đư(c kh)u hao theo phưGng pháp đường thfng 
trong thời gian đ-n 4 n,m k< t8 khi mỗi c)u phần c*a phần mBm đư(c 
hoàn thành.

(iii) Chi phí triển khai

Chi phí tri<n khai bao gồm:

• Chi phí cho các ho2t đ4ng tri<n khai mà thông qua các ho2t 
đ4ng này các k-t qu5 nghiên cứu đư(c áp d6ng vào vi/c lập 
k- ho2ch hoặc thi-t k- các quy trình s5n xu)t và s5n xu)t các 
s5n ph3m m7i hoặc đư(c c5i ti-n đáng k<, s9 đư(c v%n hóa n-u 
s5n ph3m hoặc quy trình s5n xu)t đó kh5 thi vB mặt kY thuật 
và thưGng m2i và Tập đoàn có đ* nguồn l0c đ< hoàn t)t vi/c 
tri<n khai. Các chi phí tri<n khai đư(c v%n hóa bao gồm nguyên 
vật li/u, chi phí nhân công tr0c ti-p và m4t phần chi phí chung 
đư(c phân bổ thích h(p. Các chi phí tri<n khai khác đư(c ghi 
nhận trong báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t như 
là m4t kho5n chi phí trong n,m khi các chi phí này phát sinh.

• Các ho2t đ4ng tri<n khai mà Tập đoàn có đư(c t8 vi/c mua 
l2i công ty con đư(c v%n hóa và ghi nhận là tài s5n c% đ.nh vô 
hình. Giá tr. h(p l1 c*a các ho2t đ4ng tri<n khai có đư(c t8 
h(p nh)t kinh doanh đư(c xác đ.nh bằng phưGng pháp tính lãi 
vư(t tr4i trong nhiBu giai đo2n, theo đó tài s5n này đư(c đ.nh 
giá sau khi tr8 đi l(i nhuận h(p l1 tính cho các tài s5n khác góp 
phần t2o ra các luồng lưu chuy<n tiBn đó. Giá tr. h(p l1 c*a các 
ho2t đ4ng tri<n khai đư(c kh)u hao theo phưGng pháp đường 
thfng trong thời gian h;u d6ng ư7c tính t8 10 đ-n 16 n,m.

(iv) Thư(ng hiệu

ThưGng hi/u mà Tập đoàn có đư(c t8 vi/c mua l2i công ty con đư(c v%n 
hóa và ghi nhận là tài s5n c% đ.nh vô hình. Giá tr. h(p l1 c*a thưGng hi/u 
phát sinh khi h(p nh)t kinh doanh đư(c ghi nhận là tài s5n c% đ.nh vô hình 
và đư(c kh)u hao theo phưGng pháp đường thfng d0a trên thời gian h;u 
d6ng ư7c tính t8 9 đ-n 30 n,m.

Giá tr. h(p l1 c*a thưGng hi/u có đư(c t8 vi/c h(p nh)t kinh doanh đư(c 
tính bằng vi/c chi-t kh)u các kho5n tiBn b5n quyBn mà doanh nghi/p ti-t 
ki/m đư(c t8 vi/c sD h;u thưGng hi/u đó..

(v) Quan hệ khách hàng

Quan h/ khách hàng mà Tập đoàn có đư(c t8 vi/c mua l2i công ty con, 
đư(c v%n hóa và ghi nhận là tài s5n c% đ.nh vô hình. Giá tr. h(p l1 c*a quan 
h/ khách hàng đư(c kh)u hao theo phưGng pháp đường thfng d0a trên thời 
gian h;u d6ng ư7c tính t8 5 đ-n 36 n,m.

Giá tr. h(p l1 c*a quan h/ khách hàng có đư(c t8 vi/c h(p nh)t kinh 
doanh đư(c xác đ.nh bằng phưGng pháp tính lãi vư(t tr4i trong nhiBu 
giai đo2n, theo đó tài s5n này đư(c đ.nh giá sau khi tr8 đi phần l(i 
nhuận h(p l1 tính cho các tài s5n khác đã góp phần t2o ra các luồng lưu 
chuy<n tiBn đó. 

(vi) Tài nguyên nước khoáng

Tài nguyên nư7c khoáng mà Tập đoàn có đư(c t8 vi/c mua l2i công ty 
con đư(c v%n hóa và ghi nhận là tài s5n c% đ.nh vô hình. Giá tr. h(p l1 
c*a tài nguyên nư7c khoáng đư(c kh)u hao theo phưGng pháp đường 
thfng d0a trên thời gian h;u d6ng ư7c tính t8 10 đ-n 37 n,m.

Giá tr. h(p l1 c*a tài nguyên nư7c khoáng có đư(c t8 vi/c h(p nh)t kinh 
doanh đư(c xác đ.nh bằng cách sX d6ng phưGng pháp so sánh tr0c 
ti-p hoặc phưGng pháp tính lãi vư(t tr4i trong nhiBu giai đo2n. PhưGng 
pháp so sánh tr0c ti-p ư7c tính giá tr. c*a tài nguyên nư7c khoáng bằng 
cách so sánh v7i giá tham kh5o/giao d.ch gần nh)t c*a tài nguyên nư7c 
khoáng tưGng t0 trong cùng m4t vùng. A%i v7i phưGng pháp tính lãi vư(t 
tr4i trong nhiBu giai đo2n, giá tr. c*a tài nguyên nư7c khoáng đư(c đ.nh 
giá sau khi tr8 đi phần l(i nhuận h(p l1 tính cho các tài s5n khác đã góp 
phần t2o ra các luồng lưu chuy<n tiBn đó.

(vii) Quyền khai thác khoáng sản

QuyBn khai thác khoáng s5n đư(c tính d0a trên tr; lư(ng khai thác còn 
l2i nhân v7i đGn giá do hy ban Nhân dân c)p tCnh công b% theo Ngh. 
đ.nh s% 67/2019/NAiCP ngày 31 tháng 7 n,m 2019 (“Ngh. đ.nh 67”) 
có hi/u l0c t8 ngày 15 tháng 9 n,m 2019, thay th- cho Ngh. đ.nh s% 
203/2013/NA/CP ngày 28 tháng 11 n,m 2013. Nguyên giá c*a quyBn 
khai thác khoáng s5n đư(c ph5n ánh theo giá tr. hi/n t2i c*a tiBn c)p 
quyBn khai thác khoáng s5n và đư(c v%n hóa và h2ch toán là tài s5n c% 
đ.nh vô hình. QuyBn khai thác khoáng s5n đư(c kh)u hao theo phưGng 
pháp đường thfng d0a trên vòng đời kinh t- c*a tr; lư(ng khoáng s5n 
c*a mỏ và phần tài nguyên có kh5 n,ng trD thành tr; lư(ng mỏ.

(viii) Công nghệ

Công ngh/ mà Tập đoàn có đư(c t8 vi/c mua l2i công ty con đư(c 
v%n hóa và ghi nhận là tài s5n c% đ.nh vô hình. Giá tr. h(p l1 c*a công 
ngh/ đư(c kh)u hao theo phưGng pháp đường thfng d0a trên thời 
gian h;u d6ng ư7c tính t8 5 đ-n 31 n,m.

Giá tr. h(p l1 c*a công ngh/ có đư(c t8 vi/c h(p nh)t kinh doanh 
đư(c xác đ.nh d0a vào phưGng phưGng pháp tính lãi vư(t tr4i trong 
nhiBu giai đo2n, theo đó tài s5n này đư(c đ.nh giá sau khi tr8 đi phần 
l(i nhuận h(p l1 tính cho các tài s5n khác đã góp phần t2o ra các 
luồng lưu chuy<n tiBn đó.

Thuyết minh báo cáo tài chính hOp nhPt
Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 (ti-p theo)
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(ix) Quyền khai thác nguồn tài nguyên nước khoáng

Chi phí đ< có đư(c quyBn khai thác nguồn tài nguyên nư7c khoáng 
đư(c v%n hóa và ghi nhận là tài s5n c% đ.nh vô hình. Nguyên giá c*a 
quyBn khai thác nguồn tài nguyên nư7c khoáng đư(c kh)u hao theo 
phưGng pháp đường thfng trong thời gian h;u d6ng ư7c tính t8 4 
đ-n 30 n,m.

(x) Giấy phép

Gi)y phép mà Tập đoàn có đư(c t8 vi/c mua l2i công ty con đư(c 
v%n hóa và ghi nhận là tài s5n c% đ.nh vô hình. Giá tr. h(p l1 c*a gi)y 
phép đư(c kh)u hao theo phưGng pháp đường thfng d0a trên thời 
gian h;u d6ng ư7c tính là 12 n,m.

Giá tr. h(p l1 c*a gi)y phép có đư(c t8 vi/c h(p nh)t kinh doanh 
đư(c xác đ.nh bằng phưGng pháp tính lãi vư(t tr4i trong nhiBu giai 
đo2n, theo đó tài s5n này đư(c đ.nh giá sau khi tr8 đi phần l(i nhuận 
h(p l1 tính cho các tài s5n khác đã góp phần t2o ra các luồng lưu 
chuy<n tiBn đó.

(i)   Bất đLng sBn đầu tư
(i) Nguyên giá

B)t đ4ng s5n đầu tư cho thuê đư(c th< hi/n theo nguyên giá tr8 đi 
giá tr. hao mòn l:y k-. Nguyên giá ban đầu c*a b)t đ4ng s5n đầu 
tư cho thuê bao gồm giá mua và các chi phí liên quan tr0c ti-p đ-n 
vi/c đưa tài s5n đ-n điBu ki/n cần thi-t đ< tài s5n có th< ho2t đ4ng 
theo cách thức đã d0 ki-n bDi Ban Tổng Giám đ%c c*a Công ty hoặc 
các công ty con. Các chi phí phát sinh sau khi b)t đ4ng s5n đầu tư 
cho thuê đã đư(c đưa vào ho2t đ4ng như chi phí sXa ch;a và b5o 
trì đư(c ghi nhận vào báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p 
nh)t trong n,m mà các chi phí này phát sinh. Trong các trường h(p 
có th< chứng minh m4t cách rõ ràng rằng các kho5n chi phí này 
làm t,ng l(i ích kinh t- trong tưGng lai d0 tính thu đư(c t8 b)t đ4ng 
s5n đầu tư cho thuê vư(t trên mức ho2t đ4ng tiêu chu3n theo như 
đánh giá ban đầu, thì các chi phí này đư(c v%n hóa như m4t kho5n 
nguyên giá t,ng thêm c*a b)t đ4ng s5n đầu tư cho thuê.

(ii) Khấu hao

Kh)u hao đư(c tính theo phưGng pháp đường thfng d0a trên thời gian 
h;u d6ng ư7c tính c*a b)t đ4ng s5n đầu tư. Không tính kh)u hao đ%i 
v7i quyBn sX d6ng đ)t lâu dài. Thời gian h;u d6ng ư7c tính như sau:

• nhà cXa  20 j 60 n,m

• cG sD h2 tầng  5 j 20 n,m

(j)   Xây ding cb bBn dM dang
Xây d0ng cG b5n dD dang ph5n ánh các kho5n chi phí heo gi%ng, chi 
phí xây d0ng và máy móc chưa đư(c hoàn thành hoặc chưa lUp đặt 
xong và tài s5n khoáng s5n chưa khai thác. Không tính kh)u hao cho 
xây d0ng cG b5n dD dang trong quá trình nuôi heo gi%ng, xây d0ng, lUp 
đặt và thX nghi/m.

Tài s5n khoáng s5n chưa khai thác bao gồm giá tr. h(p l1 c*a tr; lư(ng 
khoáng s5n, các chi phí liên quan đ-n vi/c tri<n khai tr; lư(ng này đã 
phát sinh trong h(p nh)t kinh doanh và các chi phí tri<n khai phát sinh 
sau này. Nh;ng tài s5n này đ* điBu ki/n đ< đư(c v%n hóa khi tr; lư(ng 
khoáng s5n liên quan đã đư(c chứng minh là có tính kh5 thi vB l(i ích 
kinh t- và kY thuật. Nh;ng tài s5n này ban đầu đư(c ghi nhận theo giá tr. 
h(p l1 như m4t phần c*a giao d.ch h(p nh)t kinh doanh và các chi phí 
tri<n khai liên quan đ-n vi/c khai thác sau đó s9 đư(c v%n hóa sau khi 
c)n tr8 tiBn thu vB t8 vi/c bán khoáng s5n khai thác trong giai đo2n tri<n 
khai. Sau khi hoàn t)t công tác tri<n khai, mà thời đi<m xác đ.nh là khi 
s5n ph3m có th< bán bUt đầu đư(c khai thác t8 mỏ, t)t c5 các tài s5n này 
đư(c phân lo2i thành “máy móc và thi-t b.” và “tài s5n khai khoáng khác” 
trong tài s5n c% đ.nh h;u hình hoặc chi phí tr5 trư7c dài h2n.

(k)   Chi phí trB trước dài hạn
(i) Chi phí khai thác khoáng sản khác

C,n cứ hư7ng dFn t2i Công v,n s% 12727/BTCiTCDN ngày 14 tháng 9 
n,m 2015 c*a B4 Tài chính vB vi/c ghi nhận các chi phí liên quan đ-n 
ho2t đ4ng khai thác khoáng s5n là chi phí tr5 trư7c dài h2n thu4c tài s5n 
dài h2n.
 

Chi phí khai thác khoáng s5n khác bao gồm:

• Chi phí th,m dò, đánh giá và phát tri<n mỏ (bao 
gồm chi phí bóc đ)t đá phát tri<n mỏ); và

• Chi phí bóc đ)t đá trong quá trình s5n xu)t (như đư(c nêu dư7i 
đây trong phần “Chi phí bóc đ)t đá chờ phân bổ”). 

Chi phí bóc đất đá chờ phân bổ

Ho2t đ4ng khai thác mỏ l4 thiên đòi hỏi ph5i bóc l7p đ)t đá ph* bên trên 
và các lo2i ph- li/u khác đ< ti-p cận thân quặng cần khai thác. Chi phí 
bóc đ)t đá phát sinh trong quá trình phát tri<n mỏ (chi phí bóc đ)t đá 
phát tri<n mỏ) đư(c ghi nhận vào chi phí xây d0ng mỏ. Toàn b4 chi phí 
bóc đ)t đá phát tri<n mỏ phát sinh trong giai đo2n xây d0ng đư(c k-t 
chuy<n vào chi phí khai thác khoáng s5n khác.

Chi phí lo2i bỏ đ)t đá trong giai đo2n s5n xu)t c*a mỏ (chi phí bóc đ)t 
đá trong quá trình s5n xu)t) đư(c gi; l2i chờ phân bổ khi chi phí này làm 
phát sinh l(i ích trong tưGng lai:

a)     Khi Tập đoàn chUc chUn thu đư(c l(i ích kinh t- trong tưGng lai;

b)     Khi có th< xác đ.nh đư(c thành phần c*a phần thân quặng mà kh5 
         n,ng ti-p cận đã đư(c c5i thi/n; và

c)     Khi các chi phí phát sinh có th< đư(c tính toán đư(c m4t cách 
        đáng tin cậy.

Chi phí bóc đ)t đá trong quá trình s5n xu)t đư(c phân bổ gi;a hàng tồn 
kho và chi phí tr5 trư7c dài h2n d0a trên tZ l/ bóc đ)t đá trong vòng đời 
mỏ c*a các thành phần xác đ.nh đư(c c*a thân quặng.

TZ l/ bóc đ)t đá trong vòng đời c*a mỏ là tZ l/ gi;a tổng lư(ng đ)t đá và 
ph- li/u ư7c tính ph5i bóc trên tổng lư(ng quặng ư7c tính có th< thu hồi 
đư(c l(i ích kinh t- trong su%t vòng đời mỏ c*a các thành phần xác đ.nh 
đư(c c*a thân quặng. Chi phí bóc đ)t đá trong quá trình s5n xu)t đư(c 
ghi nhận thành chi phí tr5 trư7c dài h2n khi tZ l/ bóc đ)t đá th0c t- c*a 
kỳ hi/n t2i cao hGn tZ l/ bóc đ)t đá trung bình trong vòng đời c*a mỏ.

Chi phí bóc đ)t đá trong quá trình phát tri<n mỏ và s5n xu)t đư(c phân 
bổ m4t cách có h/ th%ng d0a trên tr; lư(ng khoáng s5n và tài nguyên d0 
ki-n có th< chuy<n đổi thành tr; lư(ng khoáng s5n c*a các thành phần 
c*a phần thân quặng có liên quan. 

(ii) Chi phí đất trả trước

Chi phí đ)t tr5 trư7c bao gồm tiBn thuê đ)t tr5 trư7c, k< c5 các kho5n 
liên quan đ-n đ)t thuê mà Tập đoàn đã nhận đư(c gi)y chứng nhận 
quyBn sX d6ng đ)t nhưng không đ* điBu ki/n ghi nhận tài s5n c% đ.nh vô 
hình theo quy đ.nh và pháp luật hi/n hành, và các chi phí phát sinh khác 

liên quan đ-n vi/c b5o đ5m cho vi/c sX d6ng đ)t thuê. Các chi phí này 
đư(c ghi nhận vào báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t 
theo phưGng pháp đường thfng d0a trên thời h2n c*a h(p đồng thuê 
đ)t t8 35 đ-n 50 n,m.

(iii) Chi phí bồi thường đất

Chi phí bồi thường đ)t bao gồm các chi phí phát sinh liên quan đ-n 
vi/c b5o đ5m cho vi/c sX d6ng đ)t thuê. Các chi phí này đư(c ghi 
nhận trong báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t theo 
phưGng pháp đường thfng d0a trên thời h2n c*a h(p đồng thuê đ)t.

  
(iv) Công cụ và dụng cụ

Công c6 và d6ng c6 bao gồm các tài s5n Tập đoàn nUm gi; đ< sX d6ng 
trong quá trình ho2t đ4ng kinh doanh bình thường, v7i nguyên giá c*a 
mỗi tài s5n th)p hGn 30 tri/u VNA và do đó không đ* điBu ki/n ghi 
nhận là tài s5n c% đ.nh theo quy đ.nh hi/n hành.

Công c6 và d6ng c6 đư(c ph5n ánh theo nguyên giá và đư(c phân bổ 
theo phưGng pháp đường thfng d0a trên thời h2n h;u d6ng ư7c tính là 
t8 trên 1 đ-n 3 n,m.

(v) Lợi thế kinh doanh từ cổ ph*n hóa

Giá tr. l(i th- kinh doanh phát sinh t8 cổ phần hóa doanh nghi/p nhà 
nư7c đư(c ghi nhận là chi phí tr5 trư7c dài h2n. Giá tr. l(i th- kinh 
doanh phát sinh t8 cổ phần hóa doanh nghi/p nhà nư7c bao gồm giá 
tr. thưGng hi/u và giá tr. tiBm n,ng phát tri<n. Giá tr. thưGng hi/u đư(c 
xác đ.nh trên cG sD các chi phí th0c t- cho vi/c t2o d0ng và b5o v/ 
nhãn hi/u, tên thưGng m2i trong quá trình ho2t đ4ng c*a doanh nghi/p 
trư7c thời đi<m xác đ.nh giá tr. doanh nghi/p 5 n,m (bao gồm chi phí 
thành lập doanh nghi/p, chi phí đào t2o nhân viên, chi phí qu5ng cáo, 
tuyên truyBn trong và ngoài nư7c đ< qu5ng bá, gi7i thi/u s5n ph3m, 
gi7i thi/u công ty, xây d0ng trang web). Giá tr. tiBm n,ng phát tri<n 
đư(c đánh giá trên cG sD kh5 n,ng sinh lời c*a doanh nghi/p trong 
tưGng lai khi so sánh tZ su)t l(i nhuận c*a doanh nghi/p v7i lãi su)t trái 
phi-u Chính ph* có kỳ h2n 5 n,m. Giá tr. l(i th- kinh doanh phát sinh 
t8 cổ phần hóa doanh nghi/p nhà nư7c đư(c phân bổ theo phưGng 
pháp đường thfng trong 10 n,m k< t8 khi doanh nghi/p chính thức 
chuy<n thành công ty cổ phần (đư(c c)p gi)y chứng nhận đ,ng k1 kinh 
doanh công ty cổ phần lần đầu).

(vi) Heo giống

Heo gi%ng v7i nguyên giá mỗi con th)p hGn 30 tri/u VNA đư(c ghi nhận 
là chi phí tr5 trư7c dài h2n và đư(c phân bổ theo phưGng pháp đường 
thfng trong thời gian h;u d6ng ư7c tính t8 trên 1 đ-n 3 n,m. Chi phí phân 
bổ heo gi%ng có liên quan tr0c ti-p đ-n vi/c ch,n nuôi heo th.t trong s5n 
ph3m dD dang đư(c v%n hóa vào giá g%c c*a s5n ph3m dD dang.

Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 (ti-p theo)
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(vii) Chi phí trả trước dài hạn khác

Chi phí tr5 trư7c dài h2n khác bao gồm chi phí trư7c ho2t đ4ng và các 
chi phí tr5 trư7c khác đư(c ph5n ánh theo nguyên giá và đư(c phân bổ 
theo phưGng pháp đường thfng trong thời gian h;u d6ng ư7c tính.

(l)   LNi thV thưbng mại
L(i th- thưGng m2i phát sinh t8 vi/c h(p nh)t kinh doanh không ch.u s0 
ki<m soát chung do mua l2i công ty con và công ty liên k-t.

L(i th- thưGng m2i đư(c ph5n ánh theo giá g%c tr8 đi giá tr. hao mòn l:y 
k-. Giá g%c c*a l(i th- thưGng m2i là kho5n chênh l/ch gi;a giá phí mua 
và l(i ích c*a Tập đoàn trong giá tr. h(p l1 thuần c*a các tài s5n, n( ph5i 
tr5 và n( tiBm tàng c*a đGn v. b. mua. Kho5n chênh l/ch âm (lãi t8 giao 
d.ch mua giá rc) đư(c ghi nhận ngay vào báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh 
doanh h(p nh)t.

L(i th- thưGng m2i phát sinh khi mua công ty con đư(c phân bổ theo 
phưGng pháp đường thfng trong 10 n,m. Giá tr. ghi sổ c*a l(i th- 
thưGng m2i phát sinh khi mua công ty con đư(c ghi gi5m xu%ng bằng 
giá tr. có th< thu hồi khi Ban Tổng Giám đ%c xác đ.nh kho5n l(i th- 
thưGng m2i không th< thu hồi toàn b4.

A%i v7i các kho5n đầu tư vào công ty liên k-t, giá tr. ghi sổ c*a l(i th- 
thưGng m2i đư(c bao gồm trong giá tr. ghi sổ c*a kho5n đầu tư và không 
đư(c phân bổ.

(m)      Các khoBn phBi trB
Các kho5n ph5i tr5 người bán và ph5i tr5 khác đư(c ph5n ánh theo 
giá g%c.

(n)   Di phòng
D0 phòng đư(c ghi nhận n-u, do k-t qu5 c*a m4t s0 ki/n trong quá 
khứ, Tập đoàn có nghaa v6 pháp l1 hi/n t2i hoặc nghaa v6 liên đ7i có th< 
ư7c tính m4t cách tin cậy, và chUc chUn s9 làm gi5m sút các l(i ích kinh 
t- trong tưGng lai đ< thanh toán các kho5n n( ph5i tr5 do nghaa v6 đó. 
D0 phòng đư(c xác đ.nh bằng cách chi-t kh)u các dòng tiBn d0 ki-n 
ph5i tr5 trong tưGng lai v7i tZ l/ chi-t kh)u trư7c thu- ph5n ánh đư(c 

s0 đánh giá hi/n t2i c*a th. trường vB giá tr. thời gian c*a đồng tiBn và 
nh;ng r*i ro c6 th< v7i kho5n n( ph5i tr5 đó.

(i) Quyền khai thác mỏ

Theo quy đ.nh c*a Luật khoáng s5n n,m 2010, NPM, m4t công ty con sD 
h;u gián ti-p c*a Công ty, có nghaa v6 n4p cho Nhà nư7c tiBn c)p quyBn 
khai thác mỏ. TiBn c)p quyBn khai thác đư(c tính trên cG sD tr; lư(ng 
còn l2i có th< khai thác và giá tính tiBn c)p quyBn khai thác, đư(c xác 
đ.nh theo giá tính thu- tài nguyên theo các v,n b5n pháp luật vB thu- tài 
nguyên t2i thời đi<m xác đ.nh tiBn c)p quyBn khai thác là Ngh. đ.nh 67.

Giá tính thu- tài nguyên do hy ban Nhân dân c)p tCnh công b%. PhưGng 
pháp quy đổi d0a vào các thông s% khác nhau c*a h/ s% quy đổi theo 
hư7ng dFn c*a Ngh. đ.nh 67.

(ii) Phục hồi môi trường mỏ

Ho2t đ4ng khai thác và ch- bi-n khoáng s5n c*a Tập đoàn làm phát sinh 
nghaa v6 đóng cXa mỏ hoặc ph6c hồi môi trường mỏ. Ho2t đ4ng đóng cXa 
và ph6c hồi môi trường mỏ có th< bao gồm vi/c gi5i b5n mỏ và tháo de 
thi-t b.; ph6c hồi mặt bằng đ)t và khu v0c khai thác. Ph2m vi công vi/c 
ph5i th0c hi/n và các chi phí liên quan tùy thu4c vào các quy đ.nh c*a B4 
Tài nguyên và Môi trường (“B4 TNMT”) và các chính sách môi trường c*a 
Tập đoàn theo Báo cáo Tác đ4ng Môi trường.

D0 phòng chi phí c*a mỗi chưGng trình đóng cXa và ph6c hồi môi trường 
mỏ đư(c ghi nhận t2i thời đi<m x5y ra 5nh hưDng tiêu c0c đ-n môi trường. 
Khi mức đ4 5nh hưDng tiêu c0c t,ng lên trong su%t thời gian ho2t đ4ng, 
thì kho5n d0 phòng s9 t,ng lên tưGng ứng. Chi phí đư(c tính vào kho5n d0 
phòng bao gồm t)t c5 chi phí liên quan đ-n các ho2t đ4ng đóng cXa và 
ph6c hồi môi trường mỏ d0 ki-n và d0 phòng s9 đư(c trích lập trong su%t 
thời gian khai thác, ch- bi-n khoáng s5n tưGng ứng v7i mức đ4 5nh hưDng 
đ-n môi trường t2i ngày k- thúc kỳ k- toán n,m.

Trong trường h(p ho2t đ4ng ph6c hồi môi trường mỏ đư(c ti-n hành m4t 
cách có h/ th%ng trong su%t thời gian ho2t đ4ng, chứ không ph5i t2i thời 
đi<m đóng cXa, d0 phòng đư(c trích lập cho công vi/c ph6c hồi liên t6c 
còn tồn đọng ư7c tính t2i ngày báo cáo và chi phí đư(c ghi nhận vào báo 
cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t. Các chi phí vận hành thông 

thường có th< 5nh hưDng đ-n các ho2t đ4ng đóng cXa và ph6c hồi môi 
trường mỏ sau này, như xX l1 ch)t th5i đư(c ti-n hành như m4t phần 
không th< tách rời c*a quá trình khai thác hoặc s5n xu)t, không đư(c 
bao gồm trong d0 phòng. Chi phí phát sinh t8 các trường h(p không 
d0 ki-n trư7c đư(c, như ô nhiEm do ch)t th5i ngoài k- ho2ch, đư(c ghi 
nhận là chi phí và n( ph5i tr5 khi s0 ki/n làm phát sinh nghaa v6 có th< 
x5y ra và chi phí có kh5 n,ng ư7c tính đáng tin cậy.

Thời gian đóng cXa th0c t- và chi phí ph6c hồi môi trưDng mỏ ph6 
thu4c vào vòng đời c*a mỏ. D0 phòng đóng cXa và ph6c hồi môi 
trường mỏ đư(c xác đ.nh bằng cách chi-t kh)u các dòng tiBn d0 ki-n 
trong tưGng lai vB giá tr. hi/n t2i và đư(c xác đ.nh theo xác su)t ư7c 
tính c*a các dòng có th< tiBn phát sinh đ%i v7i mỗi ho2t đ4ng khai thác. 
Các xét đoán và ư7c tính trọng y-u đư(c sX d6ng đ< hình thành d0 ki-n 
vB các ho2t đ4ng trong tưGng lai và giá tr. và thời gian c*a dòng tiBn 
liên quan. Nh;ng d0 ki-n này đư(c hình thành d0a trên yêu cầu vB môi 
trường và pháp l1 hi/n hành làm phát sinh m4t nghaa v6 liên đ7i.

Khi d0 phòng đóng cXa và ph6c hồi môi trường mỏ đư(c ghi nhận lần 
đầu, chi phí tưGng ứng đư(c v%n hóa như m4t tài s5n n-u nghaa v6 vB 
đóng cXa và ph6c hồi môi trường là không th< tránh khỏi đ%i v7i vi/c 
xây d0ng tài s5n. Chi phí đóng cXa và ph6c hồi môi trường mỏ đã v%n 
hóa đư(c ghi nhận vào tài s5n khai thác kho5ng s5n khác và đư(c 
kh)u hao sau đó. Chênh l/ch vB giá tr. c*a kho5n d0 phòng t,ng lên 
theo thời gian do 5nh hưDng c*a vi/c chi-t kh)u đ-n giá tr. hi/n t2i, 
đư(c ghi nhận là chi phí tài chính.

D0 phòng đóng cXa và ph6c hồi môi trường mỏ s9 đư(c điBu chCnh 
theo các thay đổi vB ư7c tính. Các điBu chCnh này s9 đư(c h2ch toán 
như là thay đổi trong chi phí đư(c v%n hóa tưGng ứng, tr8 trường h(p 
s% gi5m d0 phòng cao hGn chi phí đư(c v%n hóa chưa đư(c trích 
kh)u hao c*a các tài s5n liên quan, khi đó chi phí đư(c v%n hóa đư(c 
gi5m xu%ng bằng không và phần chênh l/ch còn l2i đư(c ghi nhận 
vào báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t. Các thay đổi 
vB chi phí đư(c v%n hóa dFn đ-n thay đổi vB chi phí kh)u hao trong 
tưGng lai. Các thay đổi vB giá tr. và thời gian ư7c tính c*a các dòng 
tiBn trong tưGng lai đ%i v7i ho2t đ4ng đóng cXa và ph6c hồi mỏ là m4t 
s0 ki/n bình thường phù h(p v7i các xét đoán và ư7c tính quan trọng 
liên quan.

(iii) Dự phòng trợ cấp thôi việc

Theo B4 luật Lao đ4ng Vi/t Nam, khi nhân viên làm vi/c cho công 
ty t8 12 tháng trD lên (“nhân viên đ* điBu ki/n”) t0 nguy/n ch)m dứt 
h(p đồng lao đ4ng c*a mình thì bên sX d6ng lao đ4ng ph5i thanh 
toán tiBn tr( c)p thôi vi/c cho nhân viên đó tính d0a trên s% n,m 
làm vi/c và mức lưGng t2i thời đi<m thôi vi/c c*a nhân viên đó. D0 
phòng tr( c)p thôi vi/c đư(c lập trên cG sD s% n,m nhân viên làm 

vi/c cho Tập đoàn và mức lưGng bình quân c*a họ trong vòng sáu 
tháng trư7c ngày k-t thúc kỳ k- toán n,m. Cho m6c đích xác đ.nh s% 
n,m làm vi/c c*a nhân viên, thời gian nhân viên đã tham gia b5o hi<m 
th)t nghi/p theo quy đ.nh c*a pháp luật và thời gian làm vi/c đã đư(c 
Tập đoàn chi tr5 tr( c)p thôi vi/c đư(c lo2i tr8.

(o)   Trái phiVu phát hành
Trái phiếu thKờng

T2i thời đi<m ghi nhận ban đầu, trái phi-u đư(c xác đ.nh theo giá g%c bao 
gồm kho5n tiBn thu đư(c t8 vi/c phát hành trái phi-u tr8 đi chi phí phát 
hành. Các kho5n chi-t kh)u, ph6 tr4i và chi phí phát hành đư(c phân bổ 
dần theo phưGng pháp đường thfng trong su%t kỳ h2n c*a trái phi-u.

(p)   ThuV
Thu- thu nhập doanh nghi/p tính trên l(i nhuận hoặc lỗ c*a n,m bao 
gồm thu- thu nhập hi/n hành và thu- thu nhập hoãn l2i. Thu- thu nhập 
doanh nghi/p đư(c ghi nhận trong báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh 
doanh h(p nh)t ngo2i tr8 trường h(p có các kho5n thu- thu nhập liên 
quan đ-n các kho5n m6c đư(c ghi nhận thfng vào v%n ch* sD h;u, thì 
khi đó các thu- thu nhập này c:ng đư(c ghi nhận thfng vào v%n ch* sD 
h;u.

Thu- thu nhập hi/n hành là kho5n thu- d0 ki-n ph5i n4p d0a trên thu 
nhập ch.u thu- trong n,m, sX d6ng các mức thu- su)t có hi/u l0c t2i 
ngày k-t thúc kỳ k- toán n,m, và các kho5n điBu chCnh thu- ph5i n4p liên 
quan đ-n nh;ng n,m trư7c.

Thu- thu nhập hoãn l2i đư(c tính theo phưGng pháp b5ng cân đ%i k- 
toán cho các chênh l/ch t2m thời gi;a giá tr. ghi sổ cho m6c đích báo 
cáo tài chính và giá tr. sX d6ng cho m6c đích tính thu- c*a các kho5n 
m6c tài s5n và n( ph5i tr5. Giá tr. c*a thu- thu nhập hoãn l2i đư(c ghi 
nhận d0a trên cách thức d0 ki-n thu hồi hoặc thanh toán giá tr. ghi sổ 
c*a các kho5n m6c tài s5n và n( ph5i tr5 sX d6ng các mức thu- su)t có 
hi/u l0c hoặc cG b5n có hi/u l0c t2i ngày k-t thúc kỳ k- toán n,m. 

Tài s5n thu- thu nhập hoãn l2i chC đư(c ghi nhận trong ph2m vi chUc 
chUn có đ* l(i nhuận tính thu- trong tưGng lai đ< các chênh l/ch t2m 
thời này có th< sX d6ng đư(c. Tài s5n thu- thu nhập hoãn l2i đư(c ghi 
gi5m trong ph2m vi không còn chUc chUn là các l(i ích vB thu- liên quan 
này s9 sX d6ng đư(c. 

(q)   V(n chR sM hSu
(i) Cổ phiếu phổ thông

Cổ phi-u phổ thông đư(c phân lo2i là v%n ch* sD h;u.

Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 (ti-p theo)
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(ii) Cổ phiếu ưu đãi không được đ(n vị mua lại

Cổ phi-u ưu đãi không đư(c đGn v. mua l2i đư(c phân lo2i là v%n ch* 
sD h;u do cổ phi-u này có mức cổ tức tùy theo quy-t đ.nh c*a Công ty, 
không có nghaa v6 chuy<n giao tiBn hay tài s5n tài chính khác và không 
có yêu cầu ph5i thanh toán bằng m4t s% lư(ng có th< thay đổi công c6 
v%n ch* sD h;u c*a Công ty.  Do đó cổ tức tùy theo quy-t đ.nh c*a Công 
ty đư(c ghi nhận là phân ph%i v%n ch* sD h;u theo ngh. quy-t c*a các 
cổ đông c*a Công ty.

(iii) Thặng dư vốn cổ ph*n

Phần chênh l/ch t,ng do giá phát hành cổ phi-u cao hGn m/nh giá đư(c 
ghi nhận vào thặng dư v%n cổ phần. Chi phí liên quan tr0c ti-p đ-n vi/c 
phát hành cổ phi-u phổ thông, tr8 đi 5nh hưDng thu-, đư(c ghi nhận là 
kho5n gi5m thặng dư v%n cổ phần.

(iv) Vốn khác của chủ sở hữu

Các thỏa thuận phát hành m4t s% lư(ng c% phi-u nh)t đ.nh vào m4t 
ngày )n đ.nh trong tưGng lai, đư(c ghi nhận d0a trên giá tr. h(p l1 t2i 
ngày c*a các thỏa thuận và đư(c ghi nhận vào v%n khác c*a ch* sD h;u 
n-u không tồn t2i các thỏa thuận thay th- nào khác. 

(r)   Doanh thu
(i) Doanh thu bán hàng

Doanh thu bán hàng đư(c ghi nhận trong báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh 
doanh h(p nh)t khi phần l7n r*i ro và l(i ích gUn liBn v7i quyBn sD h;u s5n 
ph3m hoặc hàng hoá đư(c chuy<n giao cho người mua. A%i v7i doanh thu 
bán khoáng s5n, giá bán thường đư(c xác đ.nh sG b4 t2i ngày ghi nhận doanh 
thu và ngày điBu chCnh giá bán phát sinh sau đó d0a trên bi-n đ4ng giá niêm 
y-t trên th. trường hoặc giá theo h(p đồng cho đ-n ngày đ.nh giá chính thức. 
Kho5ng thời gian gi;a thời đi<m ghi nhận doanh thu sG b4 và thời đi<m đ.nh 
giá chính thức thường là t8 30 đ-n 60 ngày, tuy nhiên m4t s% trường h(p có 
th< lên đ-n 90 ngày. Doanh thu ghi nhận sG b4 đư(c ghi nhận d0a trên giá tr. 
h(p l1 ư7c tính c*a tổng giá tr. các kho5n ph5i thu. Trong trường h(p các điBu 
ki/n trong h(p đồng mua bán cho phép điBu chCnh giá bán d0a trên b5n kh5o 
sát hàng hóa c*a khách hàng, k-t qu5 phân tích đư(c lập bDi m4t bên thứ ba 
s9 đư(c sX d6ng, tr8 khi b5n kh5o sát c*a khách hàng nằm trong ph2m vi sai 
sót đã đư(c quy đ.nh trong h(p đồng, khi đó doanh thu đư(c ghi nhận d0a 
trên b5n phân tích ch)t lư(ng s5n ph3m gần nh)t.

Doanh thu không đư(c ghi nhận n-u như có nh;ng y-u t% không chUc chUn 
trọng y-u liên quan t7i kh5 n,ng thu hồi các kho5n ph5i thu hoặc liên quan 
t7i kh5 n,ng hàng bán b. tr5 l2i. Doanh thu bán hàng đư(c ghi nhận theo giá 
tr. thuần sau khi kh)u tr8 chi-t kh)u bán hàng đã tính trên hóa đGn.

(ii) Doanh thu cung cấp dịch vụ

Doanh thu cung c)p d.ch v6 đư(c ghi nhận trong báo cáo k-t qu5 ho2t 
đ4ng kinh doanh h(p nh)t theo tZ l/ phần tr,m hoàn thành c*a giao 
d.ch. TZ l/ phần tr,m hoàn thành công vi/c đư(c đánh giá d0a trên kh5o 
sát các công vi/c đã đư(c th0c hi/n. Doanh thu không đư(c ghi nhận 
n-u như có nh;ng y-u t% không chUc chUn trọng y-u liên quan t7i kh5 
n,ng thu hồi các kho5n ph5i thu.

(iii) Doanh thu cho thuê

Doanh thu cho thuê tài s5n trong h(p đồng thuê ho2t đ4ng đư(c ghi nhận 
trong báo cáo k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t theo phưGng pháp 
đường thfng d0a vào thời h2n c*a h(p đồng thuê. Các kho5n hoa hồng 
cho thuê đư(c ghi nhận như là m4t b4 phận h(p thành c*a tổng doanh 
thu cho thuê trong su%t thời h2n c*a h(p đồng thuê.

(s)   Doanh thu hoạt đLng tài chính và chi phí tài chính
(i) Doanh thu hoạt động tài chính

Doanh thu ho2t đ4ng tài chính bao gồm lãi tiBn gXi, lãi t8 các kho5n 
cho vay và chứng khoán kinh doanh; lãi t8 thanh l1 các kho5n đầu tư; lãi 
chênh l/ch tZ giá h%i đoái và các thu nhập tài chính khác. Thu nhập lãi 
đư(c ghi nhận theo tZ l/ tưGng ứng v7i thời gian d0a trên s% dư g%c và lãi 
su)t áp d6ng.

(ii) Chi phí tài chính

Chi phí tài chính bao gồm chi phí lãi vay t8 các kho5n vay, trái phi-u và 
các kho5n đặt cọc; chi phí vay và phát hành trái phi-u đư(c phân bổ (sau 
đây đư(c gọi chung là “chi phí đi vay”); lỗ chênh l/ch tZ giá h%i đoái và 
các chi phí tài chính khác. Chi phí đi vay đư(c ghi nhận là chi phí trong 
n,m khi chi phí này phát sinh, ngo2i tr8 trường h(p chi phí đi vay liên 
quan đ-n các kho5n vay cho m6c đích hình thành tài s5n c% đ.nh h;u 
hình đ* điBu ki/n v%n hóa chi phí đi vay thì khi đó chi phí đi vay phát 

sinh trong su%t thời gian hình thành tài s5n s9 đư(c v%n hóa và ghi vào 
nguyên giá các tài s5n này.

(t)   Thuê tài sBn
(i) Tài sản thuê

Các h(p đồng thuê đư(c phân lo2i là thuê tài chính n-u theo các điBu 
kho5n c*a h(p đồng, Tập đoàn, v7i tư cách là bên đi thuê, đã nhận phần 
l7n r*i ro và l(i ích gUn liBn v7i quyBn sD h;u. Tài s5n c% đ.nh h;u hình 
dư7i hình thức thuê tài chính đư(c th< hi/n bằng s% tiBn tưGng đưGng 
v7i s% th)p hGn gi;a giá tr. h(p l1 c*a tài s5n c% đ.nh và giá tr. hi/n t2i 
c*a các kho5n tiBn thuê t%i thi<u, tính t2i thời đi<m bUt đầu thuê, tr8 đi 
giá tr. hao mòn l:y k-.

Kh)u hao c*a tài s5n thuê tài chính đư(c h2ch toán theo phưGng pháp 
đường thfng d0a trên thời gian ngUn hGn gi;a thời h2n thuê và thời gian 
h;u d6ng ư7c tính c*a tài s5n thuê tài chính tr8 khi chUc chUn là Tập 
đoàn s9 có quyBn sD h;u tài s5n khi h-t h2n h(p đồng thuê. Thời gian 
h;u d6ng ư7c tính c*a tài s5n thuê tài chính nh)t quán v7i tài s5n c% 
đ.nh h;u hình đư(c nêu trong Thuy-t minh 3(g).

Các tài s5n thuê theo các h(p đồng thuê khác đư(c phân lo2i là thuê 
ho2t đ4ng và không đư(c ghi nhận trên b5ng cân đ%i k- toán h(p nh)t.

(ii) Các khoản thanh toán tiền thuê

Các kho5n thanh toán tiBn thuê ho2t đ4ng đư(c ghi nhận trong báo cáo 
k-t qu5 ho2t đ4ng kinh doanh h(p nh)t theo phưGng pháp đường thfng 
d0a vào thời h2n c*a h(p đồng thuê. Các kho5n hoa hồng đi thuê đư(c 
ghi nhận như là m4t b4 phận h(p thành c*a tổng chi phí thuê, trong su%t 
thời h2n thuê.

Các kho5n thanh toán tiBn thuê tài s5n thuê tài chính đư(c chia tách 
thành chi phí tài chính và kho5n tr5 n( g%c thuê tài chính. Chi phí tài 
chính ph5i đư(c tính theo t8ng kỳ k- toán trong su%t thời h2n thuê đ< 
đ2t t7i m4t tZ l/ lãi su)t đ.nh kỳ c% đ.nh trên s% dư n( g%c còn l2i.

(u)   Lãi trên cổ phiVu
Tập đoàn trình bày lãi cG b5n và lãi suy gi5m trên cổ phi-u (“EPS”) cho 
các cổ phi-u phổ thông. Lãi cG b5n trên cổ phi-u đư(c tính bằng cách 
l)y lãi hoặc lỗ thu4c vB cổ đông phổ thông c*a Công ty (sau khi đã tr8 
đi kho5n phân bổ vào quY khen thưDng và phúc l(i cho kỳ k- toán n,m) 
chia cho s% lư(ng cổ phi-u phổ thông bình quân gia quyBn lưu hành 
trong n,m. Lãi suy gi5m trên cổ phi-u đư(c xác đ.nh bằng cách điBu 
chCnh lãi hoặc lỗ thu4c vB cổ đông phổ thông và s% lư(ng cổ phi-u phổ 
thông bình quân đang lưu hành có tính đ-n các 5nh hưDng c*a cổ phi-u 
phổ thông tiBm n,ng.

Cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 (ti-p theo)

MIu s( B 09 – DN/HNCông ty Cổ phQn T1p đoàn Masan và các công ty con Trong n,m, Công ty không có các cổ phi-u phổ thông tiBm n,ng trọng 
y-u, do vậy Công ty không trình bày lãi suy gi5m trên cổ phi-u.

(v)   Báo cáo bL phận
M4t b4 phận là m4t h(p phần có th< xác đ.nh riêng bi/t đư(c c*a Tập 
đoàn khi tham gia vào vi/c cung c)p các s5n ph3m hoặc d.ch v6 liên 
quan (b4 phận chia theo ho2t đ4ng kinh doanh), hoặc cung c)p s5n 
ph3m hoặc d.ch v6 trong m4t môi trường kinh t- c6 th< (b4 phận chia 
theo khu v0c đ.a l1), mỗi b4 phận này ch.u r*i ro và thu đư(c l(i ích khác 
bi/t v7i các b4 phận khác. MFu báo cáo b4 phận chính y-u và thứ y-u 
c*a Tập đoàn đư(c lập lần lư(t theo ho2t đ4ng kinh doanh và theo khu 
v0c đ.a l1.

(w)   Các bên liên quan
Các bên đư(c coi là bên liên quan c*a Tập đoàn n-u m4t bên có kh5 
n,ng, tr0c ti-p hoặc gián ti-p, ki<m soát bên kia hoặc gây 5nh hưDng 
đáng k< t7i bên kia trong vi/c ra các quy-t đ.nh tài chính và ho2t đ4ng, 
hoặc khi Tập đoàn và bên kia cùng ch.u s0 ki<m soát chung hoặc 5nh 
hưDng đáng k< chung. Các bên liên quan có th< là các công ty hoặc các 
cá nhân, bao gồm c5 các thành viên gia đình thân cận c*a các cá nhân 
đư(c coi là bên liên quan.

(x)   KV hoạch về quyền chjn mua cổ phần cho nhân viên
Cổ phi-u phát hành cho nhân viên theo k- ho2ch vB quyBn chọn mua cổ 
phần cho nhân viên đư(c phát hành theo giá quy đ.nh trong Ngh. quy-t 
c*a A2i h4i Cổ đông Thường niên.

Thuyết minh báo cáo tài chính hOp nhPt
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k SBn phlm tiêu dùng có thưbng hiệu MEATLife Bán lm tiêu dùng Vật liệu công nghệ cao Khác Loại trừ Tổng

k 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Doanh thu bán hàng 
ra bên ngoài PLIOJPINRR PRIPRJINJL OILPMIKHR OIJHLIPQJ KQILHKIMMP KPIQHHIQPN QINNPIQPN HNIKKMIKPR PIJKMIHPO HILPJIRLR T T LHIMPHIKPR LKIHQQIQPJ

Doanh thu gi;a các 
b4 phận PINKHIRJM PIHQNIPPH KINJKIQQQ PIMKHINNM HIHMLINRK POPIPOH T T HIHMJIPMH LRQIPQP VLIHMNINKQW VOIROOIHRJW T T

L(i nhuận g4p c*a 
b4 phận HKIHNJIOMM HKIQOJIKOL HIRPKIJHOS HIOOPIJQN LIONKIONH LIJPQIQPP HIPNOIKKJ RJLIMJN QPLIHOL NHMIRLJ T T POIOLJIMHJ PNIMOOIQKL

K-t qu5 kinh doanh 
c*a b4 phận QIJHJILLJ QINJOIJLH NQHIQHQ HOKIMLN LJNIRJM HJLIRKH HIJMLIJKR HPOILLQ KIQKJIRML KIPKMINMQ T T HKIJLMIOHJ HHIJKJIJOJ

Chi phí không 
phân bổ thuần k k S k k k k k k k k k VMIKPPIRRRW VMIQOQIMMMW

LOi nhu1n thuQn k k k k k k k k k k k 6QD6CQH:: 4QADAQCG4

4.   BÁO CÁO B) PH5N
Tập đoàn có n,m (5) b4 phận, như đư(c trình bày dư7i đây, là các ho2t đ4ng kinh doanh chi-n lư(c c*a Tập đoàn. Các ho2t đ4ng kinh doanh chi-n lư(c này 
đem đ-n các d.ch v6 và s5n ph3m khác nhau, và đư(c qu5n l1 theo phưGng pháp riêng vì các ho2t đ4ng này đòi hỏi các chi-n lư(c ti-p th. và công ngh/ 
khác nhau. A%i v7i t8ng ho2t đ4ng kinh doanh chi-n lư(c, Ban Tổng Giám đ%c c*a Tập đoàn soát xét các báo cáo qu5n l1 n4i b4 đ.nh kỳ. 

Tập đoàn nUm gi; các b4 phận kinh doanh sau đây thông qua nhóm công ty con riêng:

• S5n ph3m tiêu dùng có thưGng hi/u 

• MEATLife: chuỗi giá tr. th.t

• Bán lc tiêu dùng

• Vật li/u công ngh/ cao

• Khác: d.ch v6 tài chính, d.ch v6 viEn thông, chuỗi bán lc đồ ,n và thức u%ng và các d.ch v6  khác

(a)   Báo cáo theo bL phận kinh doanh
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4.  BÁO CÁO B) PH5N (tiVp theo)

k SBn phlm tiêu dùng có thưbng hiệu MEATLife Bán lm tiêu dùng Vật liệu công nghệ cao Khác Tổng

k 31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Tài s5n c*a b4 phận PKIKPKILHP PNIJRHIJHH LILKKIJHL LIQJMIMKO HRINMOIRLK HLILMQIJJP POIPNLIHRR PMINMPILPP KLIJNQIJKO NJIRLPIRLH HHNIRHLIJNQ HHRIHHJINOH

Tài s5n không phân 
bổ HNIJNOIHPN PLINQNIPMQ

Tổng tài sản :AGQT6CQ:D: :4DQHG4QD:G

N( ph5i tr5 c*a 
b4 phận HOIMPPIQHK HMIRNRIQNL MIHPHIQRQ MIQKPINRM HPIOJOIHQP HHIMLNIMLO HJIOLRIHNQ RIRJKIRKL PILPKIMLM PIRQJINRM NQIMMPIOHO NLIPNHIKMK

N( ph5i tr5 không 
phân bổ k k k k k k k k k k KMIPPPIJHP OLIORJIRQO

Tổng nO phải trả k k k k k k k k k k GCQGG4QHAD :06QGCAQCCG

k 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Chi tiêu v%n HIHLKIJJL NQRINPP QQIMQK HHLIMQL HNOIRKH OHILRP PRKIRHK OKMIJHN HNKIQRL KPJIPRJ HILNNIKPK HIOJMIPRM

Chi tiêu v%n không 
phân bổ T T T T T T T T KKIRJL HIORKIJJN KKIRJL HIORKIJJN

Chi phí kh)u hao MMLIRJN MQMIHPQ KMHIOHH KMKIQHQ KHLIMRQ KHRIORR MPLIRJL HIHPHIHPH PONIROR KJHIROO PIPKPIRQR PIQLPIOHR

Chi phí kh)u hao 
không phân bổ T T T T T T T T MHINLQ PPIOHR MHINLQ PPIOHR

Chi phí phân bổ HOJIJRJ HQQIJPK HJMIJJP HHOILMJ RPPINJR HIJLHIQMJ KNNINMP OKLIHOK MMJIJLL OQHIMQK PIHLKIJOH PINLNINMR

Chi phí phân bổ 
không phân bổ T T T T T T T T OPIOPN HNINHL OPIOPN HNINHL
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4.  BÁO CÁO B) PH5N (tiVp theo)

(b)   Báo cáo bL phận theo khu vic đKa lý
D0a trên thông tin vB v. trí đ.a l1 c*a khách hàng và tài s5n là D Vi/t Nam (“Trong nư7c”) hay D các nư7c khác ngoài Vi/t Nam (“Nư7c ngoài”), Tập đoàn nUm 
gi; các b4 phận theo khu v0c đ.a l1 sau đây thông qua t8ng nhóm công ty con:

k Nước ngoài Trong nước Tổng

k 2025 2024 2025 2024 2025 2024

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Doanh thu thuần 
bán hàng ra 
bên ngoài

QINORILJN HNIKQOIQQH QNIHMHIOPO MLILJHIRNR M1G621G32I M3G1NNGN2A

Chi tiêu v%n T PNQIQQL HILQLIPKH PILOHIOPP 1GMNMG231 3GAIIG3AA

k Nước ngoài Trong nước Tổng

k 31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Tổng tài sản CCQH:4 CAQ4CH :AGQTATQ6HD :4DQHHAQAGC :AGQT6CQ:D: :4DQHG4QD:G

5.   HnP NHoT KINH DOANH
Công ty TNHH Sản xuPt ThKLng m6i D7ch vụ HKLng Giang (“HGC”)

Trong tháng 3 n,m 2025, Công ty TNHH M4t Thành viên Th0c ph3m Masan (“MSF”), m4t công ty con sD h;u gián ti-p c*a Công ty, đã mua 100% l(i ích 
kinh t- trong HGC v7i tổng kho5n thanh toán là 60.000 tri/u VNA, bao gồm phí giao d.ch.

T2i ngày h(p nh)t kinh doanh, giá tr. ghi sổ thuần c*a các tài s5n và các n( ph5i tr5 có th< xác đ.nh đư(c c*a HGC như sau:

Giá trK ghi nhận trước thgi 
điểm hNp nhất kinh doanh

Các đi8u chỉnh
giá tr7 hOp lý Giá trK ghi nhận

Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

TiBn và các kho5n tưGng đưGng tiBn POIJJN T POIJJN

Ph5i thu khách hàng ONINJJ T ONINJJ

Hàng tồn kho – thuần LRIHRO T LRIHRO

Tài s5n ngUn h2n khác PK T PK

Tài s5n c% đ.nh h;u hình – thuần PNIPLJ KLIKOH MPIMKH

Xây d0ng cG b5n dD dang NQL T NQL

Chi phí tr5 trư7c dài h2n NOM HHIHQK HHIMPR

Ph5i tr5 người bán VHORW T VHORW

Thu- ph5i n4p Nhà nư7c VHIPMOW T VHIPMOW

Ph5i tr5 ngUn h2n khác VMKRW T VMKRW

Ph5i tr5 dài h2n khác VHLRIKOHW T VHLRIKOHW

Thu- thu nhập hoãn l2i ph5i tr5 - VQINPRW VQINPRW

Tổng tài s5n thuần có th< xác đ.nh đư(c t8 h(p nh)t kinh doanh AQ4AA 4AQ0TH 44QH:D

Tài s5n thuần đư(c h(p nh)t NNIOHQ

L(i th- thưGng m2i phát sinh t8 h(p nh)t kinh doanh HOINLK

Tổng kho5n thanh toán MJIJJJ

TiBn và các kho5n tưGng đưGng tiBn thu đư(c t8 h(p nh)t kinh doanh VPOIJJNW

Khoản ti8n thanh toán thuQn 3HGII6
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6.   TIXN VÀ CÁC KHOẢN T1cNG Đ1cNG TIXN

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

TiBn mặt KPIJRP KLIMJM

TiBn gXi ngân hàng RHLIPMN OIRMLINPO

TiBn đang chuy<n MKIOHJ OQIOKK

Các kho5n tưGng đưGng tiBn HHIJLQIRLN HPIOOKIKJP

:AQ:0:QGH0 :GQ6:DQG66

 Các kho5n tưGng đưGng tiBn ph5n ánh các kho5n tiBn gXi có kỳ h2n t2i ngân hàng v7i kỳ h2n g%c không quá 3 tháng k< t8 ngày giao d.ch.

T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, tiBn và các kho5n tưGng đưGng tiBn v7i giá tr. ghi sổ là 677.250 tri/u VNA (1/1/2025: 508.991 tri/u VNA) đư(c th- ch)p t2i 
ngân hàng đ< đ5m b5o cho kho5n vay c*a Tập đoàn (Thuy-t minh 19 và Thuy-t minh 20).

7.   CÁC KHOẢN PHẢI THU
T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025 và ngày 1 tháng 1 n,m 2025, m4t phần c*a kho5n ph5i thu ngUn h2n đư(c th- ch)p t2i ngân hàng đ< đ5m b5o cho các kho5n vay 
c*a m4t công ty con (Thuy-t minh 19).

T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, trong kho5n tr5 trư7c cho người bán c*a Tập đoàn bao gồm 366.909 tri/u VNA (1/1/2025: 314.872 tri/u VNA) liên quan đ-n các 
kho5n tr5 trư7c mua tài s5n c% đ.nh và tài s5n dài h2n khác.

(a)   PhBi thu về cho vay ngắn hạn

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Các kho5n cho vay nhân s0 qu5n l1 ch* ch%t c*a m4t công ty con 
sD h;u gián ti-p

LHIHOJ LHIHOJ

Các kho5n cho vay c)p cho các cổ đông sáng lập và đồng thời c:ng là các nhân s0 qu5n l1 ch* ch%t c*a m4t công ty con sD h;u gián ti-p đư(c đ5m b5o 
bằng 7.170.640 cổ phần c*a công ty con nUm gi; bDi các cổ đông này, hưDng lãi su)t là 12% m4t n,m (1/1/2025: 12% m4t n,m) và đáo h2n vào ngày 31 tháng 
10 n,m 2024.

(b)   PhBi thu về cho vay dài hạn

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Kho5n cho vay bên thứ ba T QRIPJJ

(c)   PhBi thu khác
Ph5i thu khác bao gồm:

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

PHẢI THU NGpN H3N KHÁC

Aặt cọc ngUn h2n (*) PINPPIJNL HLILJJIMPH

Lãi ph5i thu PMKIQQR HOHIRHR

Ph5i thu t8 thanh l1 kho5n đầu tư T LNIMMR

T2m ứng cho nhân viên HOIORQ HNILKH

Ph5i thu khác (**) HIJQJIHNK HIJHOIOQJ

k CQDD:QH6D A0Q06DQ6:0

PHẢI THU DÀI H3N KHÁC

Aặt cọc dài h2n (*) KIQQQIMJL MILLRILRR

Ph5i thu khác (***) HIHQPIJHQ HIOOOIPRH

4QT4TQ6AH GQ44HQ:T0

(*) EKt c<c ngLn h:n và dài h:n l-n l%ợt bao gMm 2.296.087 tri=u VNE và 3.224.260 tri=u VNE liên quan đến khoản đKt c<c trả cho các đối tác đD đ-u t% nh% m9t ph-n c8a ho:t đ9ng quản 
lI nguMn vốn c8a T(p đoàn (1/1/2025: l-n l%ợt là 18.611.000 tri=u VNE và 6.531.500 tri=u VNE). Theo các hợp đMng này, T(p đoàn sC nh(n đ%ợc lợi tHc đ-u t% trên số ti;n đKt c<c theo mHc 
đ%ợc quy định trong các hợp đMng t%Ang Hng.

(**)  Trong khoản phải thu ngLn h:n khác bao gMm 980.846 tri=u VNE phải thu liên quan đến ti;n cấp quy;n khai thác khoáng sản (“TCQKTKS”) c8a d7 án khai thác mN Núi Pháo (1/1/2025: 
980.846 tri=u VNE). Phải thu ti;n cấp quy;n khai thác khoáng sản t:i ngày 31 tháng 12 n*m 2025 thD hi=n ti;n cấp quy;n khai thác khoáng sản bổ sung c8a Công ty TNHH Khai thác Chế 
biến Khoáng sản Núi Pháo (“NPM”) – m9t công ty con sở h6u gián tiếp c8a Công ty cho giai đo:n tG n*m 2015 và phí hành chính liên quan mà NPM đã n9p cho cA quan có thOm quy;n d7a 
trên tính toán t:m thời c8a Tổng cBc Eịa chất và Khoáng sản Vi=t Nam (“TCECKSVN”) theo Công v*n số 3724/ECKS-KTECKS ngày 28 tháng 12 n*m 2018 (“Công v*n 3724”) và sau đó là 
tính toán c8a B9 Tài nguyên và Môi tr%ờng (“B9 TNMT”) theo Quyết định số 1640/QE-BTNMT ban hành ngày 23 tháng 8 n*m 2021 (“Quyết định 1640”).
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 NPM không đMng I với khoản ti;n bổ sung này và cA sở c8a Công v*n 3724 vì Ban Giám đốc c8a NPM cho rPng công v*n này là không hợp lI và không theo đúng các quy định hi=n hành, 
bởi vì giá đ%ợc sQ dBng đD tính ti;n cấp quy;n khai thác khoáng sản (“Giá tính TCQKTKS”) đ%ợc d7a trên giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho sản phOm tài nguyên khoáng sản thay vì giá 
tính thuế tài nguyên áp dBng cho sản phOm công nghi=p. Theo quy định t:i Nghị định số 12/2015/NE-CP ngày 12 tháng 2 n*m 2015 c8a Chính ph8 và h%ớng dRn t:i Thông t% số 152/2015/
TT-BTC ngày 2 tháng 10 n*m 2015 c8a B9 Tài chính v; Thuế tài nguyên, nếu tài nguyên khai thác không bán ra mà phải qua sản xuất, chế biến mới bán ra, thì giá tính thuế tài nguyên là (=) 
giá bán sản phOm công nghi=p trG đi (-) chi phí chế biến phát sinh c8a công đo:n chế biến tG sản phOm tài nguyên thành sản phOm công nghi=p nh%ng không thấp hAn giá tính thuế do Sy 
ban Nhân dân (“UBND”) cấp tTnh quy định. Sản phOm c8a NPM là sản phOm công nghi=p mà giá đD tính thuế tài nguyên đ%ợc xác định theo giá cao hAn gi6a giá bán trG (-) chi phí chế biến 
và giá tính thuế do UBND tTnh quy định. TCECKSVN đã không sQ dBng giá tính thuế đ%ợc áp dBng cho sản phOm công nghi=p; mà sQ dBng giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho sản phOm 
tài nguyên khoáng sản – quKng vonfram (hàm l%ợng: 0,1% <WO3 <0,3%). Tr%ớc ngày hi=u l7c c8a Công v*n 3724, NPM đã thanh toán TCQKTKS sQ dBng %ớc tính giá tính thuế tài nguyên áp 
dBng cho sản phOm công nghi=p, theo Quyết định số 500/QE-BTNMT (“Quyết định 500”) do B9 TNMT ban hành ngày 4 tháng 3 n*m 2015.

 Vào ngày 23 tháng 8 n*m 2021, B9 TNMT ban hành Quyết định 1640 đD phê duy=t TCQKTKS cho D7 án Khai thác chế biến khoáng sản Núi Pháo, thay thế phê duy=t t:m thu TCQKTKS 
theo Quyết định 500 và Công v*n 3724 mKc dù giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho sản phOm công nghi=p c8a NPM ch%a đ%ợc xác định. Khi ban hành Quyết định 1640 này, B9 TNMT 
tiếp tBc sQ dBng giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho quKng vonfram (hàm l%ợng 0,1%< WO3<0,3%) thay vì sQ dBng giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho sản phOm công nghi=p mà bất c(p 
c8a vi=c sQ dBng giá này đã đ%ợc NPM nêu rõ tr%ớc đây. Theo EiDm 3 Ei;u 15 Nghị định 67, đối với nh6ng tr%ờng hợp đang t:m thu TCQKTKS, khi giá tính thuế tài nguyên do UBND cấp 
tTnh ban hành đang có hi=u l7c và đúng quy định v; giá khoáng sản nguyên khai đD tính TCQKTKS thì đ%ợc áp dBng chính thHc, thay thế giá tính TCQKTKS t:m thu tr%ớc đây. Ban Giám đốc 
c8a NPM đánh giá rPng vì giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho sản phOm công nghi=p c8a NPM ch%a đ%ợc xác định bởi UBND TTnh Thái Nguyên, Giá tính TCQKTKS làm c*n cH xác định 
TCQKTKS theo Quyết định 1640 ch%a phù hợp với quy định c8a pháp lu(t hi=n hành.

 NPM c)ng đã có nhi;u công v*n gQi các cấp có thOm quy;n nêu rõ vấn đ; và tìm h%ớng giải quyết phù hợp cho vấn đ; TCQKTKS c8a NPM. Th7c hi=n chT đ:o c8a Th8 t%ớng Chính ph8 t:i 
Công v*n số 978/VPCP-KTTH ngày 8 tháng 2 n*m 2021, Công v*n số 5987/VPCP-KTTH ngày 28 tháng 8 n*m 2021 và tiếp đó là chT đ:o bổ sung c8a Phó Th8 t%ớng Chính ph8 t:i Thông 
báo số 226/TB-VPCP ngày 16 tháng 6 n*m 2023 (“Thông báo 226”), vấn đ; TCQKTKS c8a NPM đang đ%ợc B9 Tài chính, B9 TNMT và UBND TTnh Thái Nguyên xem xét. Theo đó, TCQKTKS 
cho D7 án Khai thác chế biến khoáng sản Núi Pháo sC đ%ợc B9 TNMT xác định l:i sau khi (1) giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho sản phOm công nghi=p c8a NPM đ%ợc ấn định và đ%ợc 
UBND TTnh Thái Nguyên ban hành chính thHc; và (2) khung giá tính thuế tài nguyên đối với quKng vonfram mN Núi Pháo do B9 Tài chính ban hành và giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho 
quKng vonfram c8a NPM do UBND TTnh Thái Nguyên ban hành.

 Nh% đ; c(p t:i Thuyết minh 37 c8a báo cáo tài chính hợp nhất này, UBND TTnh Thái Nguyên, Sở Tài chính TTnh Thái Nguyên và các cA quan chHc n*ng có liên quan hi=n đang phối hợp làm 
vi=c đD xác định giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho các sản phOm công nghi=p c8a NPM.

(**) Ban Giám đốc c8a NPM cho rPng bPng vi=c áp dBng giá đ%ợc xác định trong Quyết định 500, NPM đã trích l(p d7 phòng đ-y đ8 cho các khoản nợ phải trả v; TCQKTKS và khoản ti;n t:m 
n9p trên đây sC đ%ợc hoàn l:i hoKc bù trG cho các khoản nợ phải trả v; TCQKTKS trong t%Ang lai d7a trên diUn giải c8a NPM v; quy định pháp lu(t liên quan, bao gMm các quy định v; ti;n 
cấp quy;n khai thác khoáng sản và quy định v; thuế tài nguyên. Do đó, T(p đoàn đã ghi nh(n khoản TCQKTKS n9p bổ sung và các khoản phí hành chính liên quan là khoản phải thu và ch%a 
ghi nh(n TCQKTKS t*ng thêm theo Quyết định 1640 là nợ phải trả. Ban Giám đốc c8a NPM tin rPng khoản phải thu này sC đ%ợc thu hMi khi giá tính thuế tài nguyên áp dBng cho sản phOm 
công nghi=p c8a NPM đ%ợc xác định chính thHc.

(***) Phải thu dài h:n khác bao gMm khoản phải thu 1.009.195 tri=u VNE tG Ngân sách Nhà n%ớc đối với chi phí bMi th%ờng đất c8a D7 án Khai thác Khoáng sản Núi Pháo t:i Xã Hà Th%ợng, Huy=n 
E:i TG, TTnh Thái Nguyên (1/1/2025: 1.103.197 tri=u VNE). Khoản này sC đ%ợc cấn trG với phí thuê đất hàng n*m trong t%Ang lai.

7.  CÁC KHOẢN PHẢI THU (tiVp theo)

(c)   PhBi thu khác (tiVp theo)

Bi-n đ4ng d0 phòng ph5i thu khó đòi trong n,m như sau:

2A2B 2A2H

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

S% dư đầu n,m LOIJRP KNIRNK

D0 phòng trích lập trong n,m HJINHL OJIRMQ

D0 phòng sX d6ng trong n,m VLHJW VNQLW

D0 phòng hoàn nhập trong n,m VRIHOMW VKNJW

S( dư cu(i n%m GHQH44 GHQ0TA
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8.   HÀNG T*N KHO 

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Giá g(c Di phòng Giá g(c Di phòng

Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Hàng mua đang đi đường ORJIJQJ T HLMIONJ T

Nguyên vật li/u HIMPKIMKH VLRIJONW HIMPPILKP VONILPKW

Công c6 và d6ng c6 MMOIOQL VQIMRQW MRJIMMQ VQIHKLW

S5n ph3m dD dang HIHOPIQHR VOIMLQW LNPIKMH VHOIOPHW

Thành ph3m PILHOIOMJ VPMIOPMW KIHQPINHM VRRIMNHW

Hàng hóa NINMKIMLO VPNIOPNW NIKKKIPMJ VPQIHHPW

Hàng gXi đi bán HJNINMH T HOKIQHR VHJIHMNW

::Q4:HQD04 (:HCQ4GGa ::Q00:QDTH (A:4QCTTa

Bi-n đ4ng d0 phòng gi5m giá hàng tồn kho trong n,m như sau:

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

S% dư đầu n,m PHNIKRR KPHIQKN

D0 phòng trích lập trong n,m HRPIOOM HMJIQOK

D0 phòng sX d6ng trong n,m VHMPILHMW VHKKILJMW

D0 phòng hoàn nhập trong n,m VRJIMOHW VMOIQRRW

Thanh l1 các công ty con T VMLINLKW

S% dư cu%i n,m 1B3GHMM 21HG3II

Trong hàng tồn kho t2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025 có 49.239 tri/u VNA (1/1/2025: 68.175 tri/u VNA) hàng tồn kho chậm luân chuy<n.

Trong hàng tồn kho t2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025 có 159.055 tri/u VNA (1/1/2025: 822.014 tri/u VNA) hàng tồn kho đư(c ghi nhận theo giá tr. thuần có th< th0c hi/n đư(c.

9.   TÀI SẢN C. Đ,NH HPU HÌNH

Nhà cqa và vật 
kiVn trúc

Nâng cấp  
tài sBn thuê

Máy móc 
và thiVt bK

Phưbng tiện
vận chuyển

ThiVt bK
v%n phòng 

và khác

Tài sBn 
khai khoáng 

khác
Tổng

Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

NGUYÊN GIÁ

S% dư đầu n,m HMIPPLIMOR ONIPJJ POINQMIONP HMHILKR MHPIKOL OIJROIRPQ NQIMPRIOPO

T,ng t8 h(p nh)t 
kinh doanh OQIKHJ T OIJLP T PKR T MPIMKH

T,ng trong n,m/
AiBu chCnh sau 
quy-t toán

HIPKM HKJ RQINKN LIOOL HJMIHKM NHIQRL POOIPRP

Chuy<n t8 xây 
d0ng cG b5n 
dD dang

KQLIRMQ T MNKIORQ NINOK NHIJQO T HIJMLIJRP

Chuy<n (sang)/t8 
chi phí tr5 trư7c 
dài h2n

VPMW T KM VRKW VMOQW T VQNJW

Chuy<n t8 b)t 
đ4ng s5n đầu tư HLIMPL T T T T T HLIMPL

Chuy<n t8 hàng 
tồn kho T T HLNIHRJ T HOO T HLNIKNO

Thanh l1/Xóa sổ VNNIHLOW VHPOW VPMJIQQHW VPIHNMW VONIJOOW T VKMHIPLPW

Phân lo2i l2i VOQW T VOJJW HLJ KQQ T T

Khác T T HL T T T HL

S, dK cu,i n.m :6Q640QHCA H4QA0H A6Q:4HQ6AG :DAQDT: D0HQ6AG HQ:CDQDAH 4GQGH6QH0T
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9.  TÀI SẢN C. Đ,NH HPU HÌNH (tiVp theo)

Nhà cqa và vật 
kiVn trúc

Nâng cấp  
tài sBn thuê

Máy móc 
và thiVt bK

Phưbng tiện
vận chuyển

ThiVt bK
v%n phòng 

và khác

Tài sBn 
khai khoáng 

khác
Tổng

Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

KHoU HAO LrY Kf

S% dư đầu n,m OIPORIHJM OKIHKQ HKIJHOIKHO LPILQL PPJIOHL HILQQIHHL PJIOJLIJQP

Kh)u hao 
trong n,m QMRIRLN HIJMN HIKOJIKNJ PPIMPJ OJIOKH QRIRMJ PIPQNINRR

Chuy<n sang chi 
phí tr5 trư7c 
dài h2n

VPMW T VHIPPHW VPHW VQLQW T VPIJOOW

Chuy<n t8 b)t 
đ4ng s5n đầu tư HOILKN T T T T T HOILKN

Thanh l1/Xóa sổ VNJILHPW VHPJW VPNNIJRQW VHIRMMW VNOIOKNW T VKKPIOPRW

Phân lo2i l2i T T VQPW VKLW HHJ T T

S, dK cu,i n.m 6Q004Q0G6 H4Q0G: :4Q:A0QA6H :0CQ4DC AA4QGCG :QTHDQ0DG AAQ46CQGA:

GIÁ TR, CÒN L3I

S, dK đQu n.m 1AGI6IGBB3 1GA63 12GH61G22N NMGI61 3I1GMHA 3G21MGMAI 2NG121GHB3

S, dK cu,i n.m :0Q6C6Q446 :A4 :AQ0AHQC6C 6TQC:G 4G0QDT0 CQ:G0Q64D A6QCTAQ6GG
 

Trong tài s5n c% đ.nh h;u hình t2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025 có các tài s5n có nguyên giá 3.823.663 tri/u VNA (1/1/2025: 3.564.177 tri/u VNA) đã kh)u hao h-t, 
nhưng vFn đang đư(c sX d6ng.

T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, tài s5n c% đ.nh h;u hình v7i giá tr. còn l2i là 11.456.569 tri/u VNA (1/1/2025: 12.585.988 tri/u VNA) đư(c th- ch)p t2i ngân hàng đ< 
đ5m b5o cho các kho5n vay và trái phi-u phát hành c*a các công ty con (Thuy-t minh 19 và Thuy-t minh 20).
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MIu s( B 09 – DN/HN

10.   TÀI SẢN C. Đ,NH VÔ HÌNH

Quyền sq dsng đất Phần mềm 
máy vi tính Chi phí triển khai Thưbng hiệu Quan hệ

khách hàng Tài nguyên nước khoáng Quyền khai thác
khoáng sBn Công nghệ Quyền khai thác nguEn 

tài nguyên nước khoáng Giấy phép và khác Tổng

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

NGUYÊN GIÁ

S% dư đầu n,m NILKLIHQP QNPIHHQ HJNIOJJ PIORNIQJH KIOKLIQMM NHPIMRL QRPIMOQ QOLINKQ QMIPKO RNINHJ HKIROPIMRK

T,ng trong n,m T PHJ T T T T T T T T PHJ

Chuy<n t8 xây d0ng cG b5n 
dD dang T HQIMLR T KLO T T T NILJJ T T PPILQN

Thanh l1/Xóa sổ VNHNILMKW VNNIMNLW T T T T T VHNHIMONW T T VMJHIHMOW

Khác T T T T T T T T VMRMW T VMRMW

S, dK cu,i n.m 4Q4ACQC0T D:HQC6G :04QH00 AQHTHQ0G6 CQHCGQD66 4:AQ6TG DTAQ6HD 6A:QHGC DHQHCT T4Q4:0 :CQCDCQT:6

GIÁ TR, HAO MÒN LrY Kf

S% dư đầu n,m QKPIROP MMQILRH OIPPO RRRIRNJ RMMILJJ PJJIJHM KOLIKKH PNLIPMM KOILPH KHILQM NIPNQIHHL

Kh)u hao trong n,m HOPIMJN PRIOJQ T HJHILLL HHRIPQR HRIKKH KQIQMQ NHIHPP PIQOQ RIQJO OHKIRMJ

Thanh l1/Xóa sổ VLLIPONW VNNIMNLW T T T T VHNHIMOKW T T VPQNIOOOW

S, dK cu,i n.m DTDQC0A 6HAQDH0 HQAAH :Q:0:QGAG :Q0G6Q0DT A:TQC4D CT6Q0TG :4DQDCH CGQHDG 4:QHG: 4Q4G6QHAC

GIÁ TR, CÒN L3I

S, dK đQu n.m 4Q:0HQAA0 D4QAA6 TTQADH :QHT4QD6: AQHD:QT66 A:AQ6GA 4C4QCA6 H:0Q:D: 40Q4:4 6AQHC4 TQD0HQHDH

S, dK cu,i n.m CQ6A6Q00D 6AQ6:G TTQADH :Q4TCQAHG AQ4HAQ6GD :TCQCH: CT6QHHT 4DCQG4G C6QT6: HAQGAT GQGGDQCTC

Trong tài s5n c% đ.nh vô hình t2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025 có các tài s5n có nguyên giá 1.545.023 tri/u VNA (1/1/2025: 1.712.066 tri/u VNA) đã kh)u hao h-t, 
nhưng vFn đang đư(c sX d6ng.

T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, tài s5n c% đ.nh vô hình v7i giá tr. còn l2i là 1.413.890 tri/u VNA (1/1/2025: 1.486.671 tri/u VNA) đư(c th- ch)p t2i ngân hàng đ< đ5m 
b5o cho các kho5n vay và trái phi-u phát hành c*a các công ty con (Thuy-t minh 19 và Thuy-t minh 20).
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11.   XÂY DỰNG Ca BCN Db DANG

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

S% dư đầu n,m HIMQJILML KIHPQIPKJ

T,ng trong n,m PIJNKILQQ PIRRQIPPR

T,ng t8 h(p nh)t kinh doanh NQL T

Chuy<n sang tài s5n c% đ.nh h;u hình VHIJMLIJRPW VPIHPMIMPMW

Chuy<n sang tài s5n c% đ.nh vô hình VPPILQNW VHIJMQILKRW

Chuy<n sang chi phí tr5 trư7c dài h2n VHIKKOIMQPW VNNOIPNHW

Thanh l1/Xóa sổ VHPQIMQMW VOOLIHRJW

Thanh l1 các công ty con T VPOJIQLPW

Chênh l/ch quy đổi tiBn t/ T VNIRHKW

S, dK cu,i n.m :Q:60QT0T :Q6D0QG6G

Các công trình xây d0ng cG b5n dD dang l7n t2i ngày k-t thúc kỳ k- toán n,m như sau:
 

 31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Máy móc và thi-t b. QLQIJQH NNOIKPN

Nhà cXa và vật ki-n trúc HOPIOHK KJQIHPR

Phần mBm máy vi tính NKINPN ORIQPL

Chi phí bồi thường đ)t T KLLIMNJ

Tài s5n khác HQQIRJH NQJIJNQ
:Q:60QT0T :Q6D0QG6G

T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, xây d0ng cG b5n dD dang v7i giá tr. ghi sổ là 122.892 tri/u VNA (1/1/2025: 1.089.973 tri/u VNA) đư(c th- ch)p t2i ngân 
hàng đ< b5o đ5m cho các kho5n vay và trái phi-u phát hành c*a các công ty con (Thuy-t minh 19 và Thuy-t minh 20).

Trong n,m, chi phí đi vay v7i giá tr. là 4.834 tri/u VNA đư(c v%n hóa vào xây d0ng cG b5n dD dang (2024: 15.221 tri/u VNA).

12.   CÁC KHOẢN ĐẦU T1 TÀI CHÍNH

31/12/2A2B 1/1/2A2B
Triệu VNĐ Triệu VNĐ

ĐẦU T1 TÀI CHÍNH NGpN H3N k k

Chứng khoán kinh doanh (a) KILPNIJMQ T

Aầu tư nUm gi; đ-n ngày đáo h2n – ngUn h2n (b) HIOOOIMLM MJQIRRK

k HQCDTQDHC 60DQTTC

ĐẦU T1 TÀI CHÍNH DÀI H3N k k

Aầu tư vào các công ty liên k-t (c) KQIRMQIPKK KKINJRIRKH

Aầu tư góp v%n vào các đGn v. khác (d) PIRKPIOPK PIRKPIOPK

D0 phòng đầu tư tài chính dài h2n (e) VHINPMIMQKW VHIJPKIMQKW

k CTQ4DCQ0GC CHQC:GQDG:

(a)   Chứng khoán kinh doanh

k 31/12/2025 1/1/2025

k S( lưNng Giá g(c Giá trK hNp lý Di phòng 
giBm giá S( lưNng Giá g(c Giá trK hNp lý Di phòng 

giBm giá

k k Triệu VNĐk Triệu VNĐ Triệu VNĐ k Triệu VNĐk Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Chứng chC tiBn gXi 
(**) KLIJQKIJJJ KILPNIJMQ VlW T T T VlW T

 

(*) T(p đoàn ch%a xác định giá trị hợp lI c8a các chHng khoán kinh doanh đD thuyết minh trong báo cáo tài chính hợp nhất do ChuOn m7c Kế toán Vi=t Nam hoKc Chế đ9 Kế toán Doanh nghi=p Vi=t 
Nam hi=n ch%a có h%ớng dRn v; cách xác định giá trị hợp lI sQ dBng các kV thu(t định giá. Giá trị hợp lI c8a các chHng khoán kinh doanh này có thD khác với giá trị ghi sổ c8a chúng.

(**)  T(p đoàn đã mua các chHng chT ti;n gQi này với mBc đích nLm gi6 chúng trong thời gian ngLn (d%ới 12 tháng).
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(b)   Đầu tư nắm giS đVn ngày đáo hạn – ngắn hạn
Aầu tư nUm gi; đ-n ngày đáo h2n – ngUn h2n th< hi/n các kho5n tiBn gXi có kỳ h2n bằng VNA t2i ngân hàng v7i kỳ h2n g%c trên 3 tháng và dư7i 12 tháng 
k< t8 ngày giao d.ch. T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, tiBn gXi có kỳ h2n v7i giá tr. ghi sổ là 51.800 tri/u VNA (1/1/2025: 176.318 tri/u VNA) đư(c th- ch)p t2i 
ngân hàng đ< đ5m b5o cho các kho5n vay và trái phi-u phát hành c*a Tập đoàn (Thuy-t minh 19 và Thuy-t minh 20). 

(c)   Đầu tư vào các công ty liên kVt

k 31/12/2025 1/1/2025

k
% sM hSu 
trên v(n 
điều lệ

% quyền 
biểu quyVt 

trên v(n 
điều lệ

Giá trK ghi 
sổ theo 
phưbng 

pháp v(n 
chR sM hSu

Giá trK hNp lý
% sM hSu 
trên v(n 
điều lệ

% quyền 
biểu quyVt 

trên v(n 
điều lệ

Giá trK ghi 
sổ theo 
phưbng 

pháp v(n 
chR sM hSu

Giá trK hNp lý

k k k Triệu VNĐ Triệu VNĐ k k Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Ngân hàng ThưGng 
m2i Cổ phần KY 
thưGng Vi/t Nam 
(“Techcombank”) (i)

HR,Q% HR,Q% KOINNQIJLH NLIQLPIPMP HR,L% HR,L% KJIRNRIKOJ KNINOOIJRK

Công ty Cổ 
phần Th0c 
ph3m Cholimex 
(“Cholimex”) (ii)

KP,L% KP,L% NHMIHLQ VlW KP,L% KP,L% KNMIOPM VlW

Công ty Cổ phần 
Vi/t Nam KY ngh/ 
Súc s5n (“Vissan”) 
(iii)

PN,R% PN,R% PIHJKIRMO VlW PN,R% PN,R% PIHHNIJOO VlW

k CDQT6DQACC CCQ40TQTC:

(*) T(p đoàn ch%a xác định giá trị hợp lI c8a các khoản đ-u t% vào các công ty liên kết này đD thuyết minh trong báo cáo tài chính hợp nhất do ChuOn m7c Kế toán Vi=t Nam hoKc Chế đ9 Kế 
toán Doanh nghi=p Vi=t Nam hi=n ch%a có h%ớng dRn v; cách xác định giá trị hợp lI sQ dBng các kV thu(t định giá. Giá trị hợp lI c8a các khoản đ-u t% góp vốn này có thD khác với giá trị ghi 
sổ c8a chúng.

 Cho mBc đích thuyết minh thông tin, giá trị hợp lI c8a khoản đ-u t% vào Techcombank t:i ngày 31 tháng 12 n*m 2025 và ngày 1 tháng 1 n*m 2025 đ%ợc xác định bPng cách tham khảo giá 
niêm yết t:i các ngày t%Ang Hng trên Sở Giao dịch ChHng khoán Thành phố HM Chí Minh.

(i) T(p đoàn nLm gi6 19,7% lợi ích vốn ch8 sở h6u c8a Techcombank. Trong n*m, Techcombank đã phát hành cổ phiếu cho nhân viên theo kế ho:ch v; quy;n ch<n mua cổ ph-n cho nhân viên. 
Do kết quả c8a giao dịch này, lợi ích kinh tế c8a T(p đoàn trong Techcombank giảm tG 19,8% xuống 19,7%.

(ii) MCH nLm gi6 32,8% lợi ích vốn ch8 sở h6u c8a Cholimex.

(iii) MML nLm gi6 24,9% lợi ích vốn ch8 sở h6u c8a Vissan.

Bi-n đ4ng các kho5n đầu tư vào các công ty liên k-t trong n,m như sau:

k Techcombank Cholimex Vissan Tổng
k Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

S% dư đầu n,m KJIRNRIKOJ KNMIOPM PIHHNIJOO KKINJRIRKH

Phần l(i nhuận phát sinh trong n,m c*a các công ty liên k-t NIRRQIHJJ LPIROQ T OIJLJIJOQ

Phần chia liên quan đ-n các thay đổi khác trong v%n ch* sD h;u 
trong n,m (Thuy-t minh 22) HIPKHILJQ T T HIPKHILJQ

Cổ tức đã công b% VHIKRQIQQKW VHKIPRMW VHJIJRJW VHINPHIHORW

Khác VKKKINJKW T T VKKKINJKW

S, dK cu,i n.m CHQ44DQ0G: 4:6Q:GD AQ:0CQT6H CDQT6DQACC

(d)   Đầu tư góp v(n vào các đbn vK khác
Chi ti-t đầu tư góp v%n vào các đGn v. khác c*a Tập đoàn như sau:

k 31/12/2025 1/1/2025

k
% sM hSu 
trên v(n 
điều lệ

% quyền 
biểu quyVt 

trên v(n 
điều lệ

Giá g(c Di phòng
giBm giá

% sM hSu 
trên v(n 
điều lệ

% quyền
biểu quyVt 

trên v(n
điều lệ

Giá g(c Di phòng
giBm giá

k k k Triệu VNĐ Triệu VNĐ k k Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Công ty Cổ phần 
Trusting Social 
(“TSVN”) (i)

PO,H% PO,H% HIOHHIPLJ VHMOIRJRW PO,H% PO,H% HIOHHIPLJ VHJNIQOMW

Nyobolt Limited 
(“Nyobolt”) (ii) HK,O% HK,O% HINPHIPNK VHIPMJIQMNW HO,O% HO,O% HINPHIPNK VRHLIRHQW

k k k AQTCAQHAC (:Q4A6Q6DCa k k AQTCAQHAC (:Q0ACQ6DCa

 
Tập đoàn chưa xác đ.nh giá tr. h(p l1 c*a các kho5n đầu tư góp v%n vào các vào đGn v. khác đ< thuy-t minh trong báo cáo tài chính h(p nh)t do Chu3n m0c 
K- toán Vi/t Nam hoặc Ch- đ4 K- toán Doanh nghi/p Vi/t Nam hi/n chưa có hư7ng dFn vB cách xác đ.nh giá tr. h(p l1 sX d6ng các kY thuật đ.nh giá. Giá tr. 
h(p l1 c*a các kho5n đầu tư góp v%n này có th< khác v7i giá tr. ghi sổ c*a chúng.

 
(i) Trong tháng 4 n*m 2022, SHERPA, m9t công ty con sở h6u tr7c tiếp c8a Công ty, đã đ-u t% 65 tri=u USD cho 25,1% lợi ích vốn ch8 sở h6u c8a TSVN. Theo thNa thu(n gi6a SHERPA và 

Trust IQ Pte. Ltd. (“TSSG”) (công ty mF c8a TSVN) và TSVN, SHERPA có m9t số quy;n nhất định đối với TSVN và TSSG.

(ii) Khoản đ-u t% này phản ánh 16,8% lợi ích vốn ch8 sở h6u hay 13,5% lợi ích vốn ch8 sở h6u trên cA sở pha loãng hoàn toàn t:i ngày 31 tháng 12 n*m 2025 (1/1/2025: 21,5% lợi ích vốn ch8 sở 
h6u hay 15,5% lợi ích vốn ch8 sở h6u trên cA sở pha loãng hoàn toàn).

 Ban Tổng Giám đốc đánh giá rPng T(p đoàn không có ảnh h%ởng đáng kD đối với TSVN và Nyobolt, do đó các khoản đ-u t% này đ%ợc h:ch toán là khoản đ-u t% góp vốn vào 
các đAn vị khác.
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(e)   Di phòng đầu tư tài chính dài hạn
D0 phòng đầu tư tài chính dài h2n đư(c xác đ.nh và trích lập theo chính sách k- toán đư(c mô t5 trong Thuy-t minh 3(d)(iii).

Bi-n đ4ng d0 phòng đầu tư tài chính dài h2n trong n,m như sau:
 

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

S% dư đầu n,m HIJPKIMQK T

D0 phòng trích lập trong n,m NJKIJJJ HIJPKIMQK

S, dK cu,i n.m :Q4A6Q6DC :Q0ACQ6DC

(f)   Các giao dKch trjng yVu với cổ đông không kiểm soát trong các công ty con cho n%m kVt thúc ngày 31 tháng 12 n%m 2025
Các giao d7ch với cổ đông không kiểm soát trong Công ty Cổ phQn The CrownX (“CrownX”)

Do k-t qu5 c*a giao d.ch đư(c mô t5 trong Thuy-t minh 1(a), l(i nhuận sau thu- chưa phân ph%i c*a Tập đoàn t,ng lên 98.631 tri/u VNA.

Các giao d7ch với cổ đông không kiểm soát trong Công ty Cổ phQn Hàng tiêu dùng Masan (“MCH”)

Do k-t qu5 c*a giao d.ch đư(c mô t5 trong Thuy-t minh 1(j), l(i nhuận sau thu- chưa phân ph%i c*a Tập đoàn gi5m đi 866.898 tri/u VNA.

Các giao d7ch với cổ đông không kiểm soát trong Công ty Cổ phQn Masan Consumer Holdings (trKớc đây là “Công ty TNHH 
MasanConsumerHoldings”) (“Consumer Holdings”)

Do k-t qu5 c*a các giao d.ch đư(c mô t5 trong Thuy-t minh 1(a), Thuy-t minh 1(b) và Thuy-t minh 1(c), l(i nhuận sau thu- chưa phân ph%i c*a Tập đoàn 
t,ng lên 685.403 tri/u VNA.

(g)   Các giao dKch trjng yVu với cổ đông không kiểm soát trong các công ty con trong các n%m trước
Các giao d7ch với cổ đông không kiểm soát trong Công ty Cổ phQn The CrownX (“CrownX”)

Liên quan đ-n các giao d.ch phát hành 7.611.593 cổ phi-u phổ thông c*a CrownX trong tháng 6 và tháng 12 n,m 2021, Công ty, SHERPA và CrownX đã 
k1 thỏa thuận (“Thỏa thuận Cổ đông”) v7i Alibaba.Com Singapore E-Commerce Private Limited, Thunbergia Pte. Limited, Credit Suisse AG, Chi nhánh 
Singapore, TCX Madrid Holdings Pte.Ltd và Seatown Master Fund (sau đây đư(c gọi chung là “Nhà đầu tư”), theo đó, Tập đoàn cam k-t v7i Nhà đầu tư s9 
nỗ l0c t%i đa đ< th0c hi/n phát hành lần đầu ra công chúng (“IPO”) cổ phi-u c*a CrownX trư7c ngày 11 tháng 6 n,m 2026 (có th< đư(c gia h2n t%i đa m4t 
n,m theo quy-t đ.nh c*a Tập đoàn) (“Thời h2n IPO”). Trong trường h(p CrownX không th0c hi/n đư(c IPO theo các điBu ki/n đã thỏa thuận, mỗi Nhà đầu 
tư s9 có quyBn chọn đư(c yêu cầu SHERPA, công ty md c*a CrownX hoặc bên đư(c chC đ.nh bDi SHERPA, mua cổ phi-u mà Nhà đầu tư đó đã mua trong 
vòng gọi v%n này v7i mức giá đã đư(c đồng 1 trong thỏa thuận. QuyBn chọn này có th< đư(c th0c hi/n sau Thời h2n IPO và ti-p t6c có hi/u l0c cho đ-n 
ngày tròn 9 n,m 1 tháng k< t8 ngày hoàn t)t giao d.ch – ngày 11 tháng 6 n,m 2021. QuyBn chọn này chC có th< đư(c th0c hi/n m4t lần đ%i v7i t)t c5 các cổ 
phi-u nói trên.

SK Investment Vina Pte. Ltd (“SK”) c:ng k1 k-t Thỏa thuận Cổ đông nêu trên và đư(c hưDng quyBn l(i như các Nhà đầu tư trên đ%i v7i 3.636.521 cổ phi-u 
phổ thông CrownX mà SK mua l2i t8 m4t bên thứ ba trong tháng 12 n,m 2021.
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13. CHI PHÍ TRC TRYỚC DÀI HẠN

k
Chi phí 

khai thác 
khoáng 

sBn khác

Chi phí đất 
trB trước

Chi phí bEi 
thưgng đất

Công cs 
và dsng cs 

và chi phí 
lắp đtt các 

cqa hàng 
mới

LNi thV 
thưbng mại 
từ cổ phần 

hóa
Heo gi(ng Khác Tổng 

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

S% dư đầu n,m HIQKOIMON HIOKNIJOH HIPMMIQPM HIKOKIQJL KIHKO NPIOQO HIPKOIHNJ QIHQJIRLR

T,ng t8 h(p nh)t 
kinh doanh T HHIHQK T NOM T T T HHIMPR

T,ng trong n,m MMIJJQ HPH PRIHHQ OJJILLP T T NMMIPLR HIJMPINHM

Chuy<n sang tài 
s5n c% đ.nh h;u 
hình

T T T VHIKHOW T T T VHIKHOW

Chuy<n (sang)/
t8 xây d0ng cG 
b5n dD dang

T VLIOLQW QJKIHKL OJMILMQ T NLIJJJ LMIPON HIKKOIMQP

Chuy<n t8 chi 
phí tr5 trư7c 
ngUn h2n

T T T KLJ T T HJ KRJ

Phân bổ trong 
n,m

VHKJIQKKW VKOIRHJW VHJJIROKW VMJPINPOW VKIHKOW VPMIPQRW VNQOIHLMW VHIKQNIMPHW

Thanh l1/Xóa sổ T VHKIRRJW T VOILOPW T VHPIRMJW VPJOW VKKIJJQW

Phân lo2i l2i T VLW T VMIRQKW T T MIRLH T

S, dK cu,i n.m :Q6D0QTAG :Q4G6QGH0 :QGTGQ0AG :QD4HQDAG u H:QCC6 :QC:TQAGC GQ:DAQ:HC
 
T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, chi phí tr5 trư7c dài h2n v7i giá tr. ghi sổ là 380.388 tri/u VNA (1/1/2025: 565.667 tri/u VNA) đư(c th- ch)p t2i ngân hàng 
đ< đ5m b5o cho các kho5n vay c*a các công ty con (Thuy-t minh 20).

14.  TÀI SCN THUẾ THU NH4P HOÃN LẠI VÀ THUẾ THU NH4P HOÃN LẠI PHCI TRC

(a)   Tài sBn thuV thu nhập hoãn lại và thuV thu nhập hoãn lại phBi trB đưNc ghi nhận

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

TÀI SẢN THUf THU NH5P HOÃN L3I: k k

Chi phí ph5i tr5 và d0 phòng KNOIRML KQPILHK

Lãi chưa th0c hi/n đ%i v7i các giao d.ch n4i b4 HHJIRHJ LKIOJJ

Lỗ tính thu- mang sang OMIMQR PJLIQHR

Tài s5n c% đ.nh h;u hình HLQ PHO

Khác QIHNN PPIQNP

Tổng tài sản thuế thu nh1p hoãn l6i HA0QGGG 6GDQTGT

THUf THU NH5P HOÃN L3I PHẢI TRẢ:

Tài s5n c% đ.nh h;u hình và tài s5n dài h2n khác VKPMINMPW VPNQIHQJW

Tài s5n c% đ.nh vô hình VHIRNHILQQW VPIJHMILMMW

Lỗ chưa th0c hi/n đ%i v7i các giao d.ch n4i b4 VNIOKLW VRILHOW

Aầu tư vào các công ty liên k-t VPRQINQQW VPRQINQQW

Khác PJOIMMJ RNILKH

Tổng thuế thu nh1p hoãn l6i phải trả (AQC64Q6T4a (AQ4D6Q4TDa

Thuế thu nh1p hoãn l6i phải trả thuQn (:QG4CQG06a (:QDGGQH0Ga
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14.  TÀI SCN THUẾ THU NH4P HOÃN LẠI VÀ THUẾ THU NH4P HOÃN LẠI PHCI TRC (tiếp theo)

(b)   BiVn đLng cRa các chênh lệch tạm thgi trong n%m

1/1/2025 T%ng từ hNp nhất 
kinh doanh

Ghi nhận trong báo 
cáo kVt quBhoạt 
đLng kinh doanh 

hNp nhất

Ghi nhận 
trong v(n 

chR sM hSu
31/12/2025

Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Chi phí ph5i tr5, d0 phòng và 
các kho5n khác NRJIKLM T PLIKLO NJIJJH OOLIQQP

Lãi/(lỗ) chưa th0c hi/n đ%i v7i 
các giao d.ch n4i b4 QKIMLO T KPIMLQ T HJMIKQP

Lỗ tính thu- mang sang PJLIQHR T VHOPIJNJW T OMIMQR

Tài s5n c% đ.nh h;u hình và tài 
s5n dài h2n khác

VPNMIROOW VQINPRW VQHILRHW T VKPMIPQOW

Tài s5n c% đ.nh vô hình VPIJHMILMMW T QNIRLR T VHIRNHILQQW

Aầu tư vào các công ty liên k-t VPRQINQQW T T T VPRQINQQW

(:QDGGQH0Ga (DQ4ATa (GDQGD0a 40Q00: (:QG4CQG06a

15.  LnI THf TH1cNG M3I

k Triệu VNĐ

GIÁ G.C k

S% dư đầu n,m QIPKPIRNR

T,ng t8 h(p nh)t kinh doanh HOINLK

AiBu chCnh khác VPOIHORW

S, dK cu,i n.m DQAACQADC

GIÁ TR, HAO MÒN LrY Kf k

S% dư đầu n,m KIMNNILNQ

Phân bổ trong n,m MPJIPQP

AiBu chCnh khác VRIMNNW

S, dK cu,i n.m 4QAHHQ4DH

GIÁ TRc CÒN LẠI k

S% dư đầu n,m KIOLLIHJP

S% dư cu%i n,m AQT6DQDTG
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16.  THUf PHẢI N)P NGÂN SÁCH NHÀ N1vC

k 1/1/2025 Phát sinh T%ng từ 
hNp nhất kinh doanh NLp Cấn trừ/

Phân loại lại/Hoàn lại 31/12/2025

Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Thu- thu nhập 
doanh nghi/p QOOIORQ HIJKMIQJR OLN VHIPQKILHMW VPIJHJW OHQIJMN

Thu- giá tr. 
gia t,ng HNOINLP HJIQJKIOPO MMM VHILONIKPKW VLILROINRMW RRILON

Thu- tiêu th6 
đặc bi/t NJIQNJ PHHIRMP T VPPKINKLW T PRIPMN

Thu- xu)t 
nhập kh3u PIJNN PQPIOHM T VPQKIPROW T HIPMO

Thu- thu nhập 
cá nhân NOIJPJ KRHIHOP HO VKRKIKKLW VHPIRPMW PRIRPK

Các lo2i thu- khác PLINRM MHRIRQO T VMHQILHOW VPILMLW PQIQLL

k :Q0:DQCDT :CQACHQGCT :QA6H (4Q6C6Q0AHa (GQT:CQC00a D0HQ:HG

 
17. CHI PHÍ PHẢI TRẢ

(a)  Chi phí phBi trB ngắn hạn

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Chi phí lãi vay MJJINRJ OJLINJO

Chi phí qu5ng cáo và khuy-n m2i HIONNIHNO HIMLLIJPP

Chi-t kh)u thưGng m2i và chi phí hỗ tr( khách hàng LPILRR HNPIRPR

Chi phí kho vận NOJIKPN PNJIMPM

Mua hàng chưa nhận hóa đGn HQHINPR HKQIMQK

Ph5i tr5 cho xây d0ng công trình OQNILJO PMLINHJ

Phí tư v)n MMIQNR HHIQHL

ThưDng và lưGng tháng 13 QQOIPHR MQQIOKL

Chi phí trưng bày và nghiên cứu th. trường HHHIPPL HMKIMOO

Thu- và l/ phí tài nguyên môi trường KHNIOMJ RQIRRQ

Chi phí khác OQPILPM LOJIHMR

HQA64Q6D4 4QDGDQ:4A
 
 
(b)  Chi phí phBi trB dài hạn

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Chi phí lãi vay PIMQR HJPIJLJ
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18.  PHẢI TRẢ KHÁC 
 
(a)  PhBi trB ngắn hạn khác

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Aặt cọc đầu tư ngUn h2n nhận t8 bên thứ ba (*) MKOINHO HLIPLPIKJN

Cổ tức ph5i tr5 NPIPKM KHINNM

K1 quY, k1 cư(c ngUn h2n nhận đư(c KPINLM PPIRRO

Kinh phí công đoàn, b5o hi<m xã h4i, b5o hi<m y t- và b5o hi<m th)t nghi/p LIJOK HJIQKR

Ph5i tr5 cho các ngân hàng trong nư7c theo thỏa thuận thư tín d6ng T PHIPOJ

Ph5i tr5 khác HPHIMON HPJILQN

k GCTQG44 :GQ4GTQ60G
 

(b)  PhBi trB dài hạn khác

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Aặt cọc đầu tư dài h2n nhận t8 bên thứ ba (*) LQIKJJ OIRHPIHLM

K1 quY, k1 cư(c dài h2n nhận đư(c OPINPJ OJINKM

Ph5i tr5 khác PKIPJH PNRIQPQ

:6AQTA: 6QA:AQC4T

(*) Theo các hợp đMng hợp tác đ-u t%, T(p đoàn cam kết cung cấp lợi tHc đ-u t% trên số ti;n đKt c<c nh(n đ%ợc cho các bên thH ba theo mHc đ%ợc quy định trong hợp đMng hợp tác 
đ-u t% t%Ang Hng.

19.  VAY, TRÁI PHIẾU VÀ NỢ THUÊ TÀI CHÍNH NGDN HẠN

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Vay ngUn h2n HMIHNRINLJ HQIRRRIHJO

Vay, trái phi-u phát hành và n( thuê tài chính dài h2n đ-n h2n tr5 
(Thuy-t minh 20) LIHLHIOJN LIQPOIJMH

A4QCC0QTG4 A6QDA4Q:66
 

k 1/1/2A2B BiVn đLng trong n%m 31/12/2A2B

Giá trK ghi sổ/ 
S( có khB n%ng trB nN T%ng Hoàn trB Đánh giá lại Giá trK ghi sổ/ 

S( có khB n%ng trB nN

Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Vay ngUn h2n HQIRRRIHJO NQIRRKIONO VNRILHRIHKJW VPNIJNJW HMIHNRINLJ

Vay, trái phi-u phát hành và 
n( thuê tài chính dài h2n đ-n 
h2n tr5 (Thuy-t minh 20)

LIQPOIJMH LIOHRILQP VRIJMKINPRW T LIHLHIOJN

A6QDA4Q:66 H6QH:CQ4:D (HGQGGAQHHTa (A4Q040a A4QCC0QTG4

AiBu kho5n và điBu ki/n c*a các kho5n vay ngUn h2n hi/n còn s% dư như sau:

k Loại
tiền tệ Lãi suất n%m

31/12/2A2B 1/1/2A2B

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Kho5n vay ngân hàng có đ5m b5o VNA NIP%STSMIL% HILKJIQRL HILLMINRQ

Kho5n vay ngân hàng có đ5m b5o USD OIJ%STSMIM% HILJOINRP PIKMMIHNN

Kho5n vay ngân hàng không đ5m b5o VNA NIO%STSQIJ% HPIJNKIRKP HKIKJMIQML

Kho5n vay ngân hàng không đ5m b5o USD NIQ%STSMIL% NMRIPOL NKRIMRM

k :6Q:4TQ4G0 :DQTTTQ:0H

Các khoản vay ngân hàng có đảm bảo đ%ợc đảm bảo bPng các tài sản sau c8a T(p đoàn: 

(i)  m9t số cổ phiếu c8a các công ty con sở h6u gián tiếp;

(ii)  m9t số tài sản cố định và bất đ9ng sản đ-u t% c8a các 
công ty con;

(iii) m9t số phải thu ngLn h:n c8a m9t công ty con;

(iv)  m9t số ti;n gQi ngân hàng không kW h:n và có kW h:n; và

(v) bảo lãnh bởi Công ty và m9t số 
công ty con.
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20.  VAY, TRÁI PHIfU VÀ Nn THUÊ TÀI CHÍNH DÀI H3N

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Vay dài h2n KQIKPLIJMM KNIOJKILOH

Trái phi-u thường HHIHMNIMML HPIQRRIHQP

N( thuê tài chính PKNIRMN PNQIPPK

NLIQPQIMRL NQIOOJIPNM

Hoàn tr5 trong vòng 12 tháng (Thuy-t minh 19) VLIHLHIOJNW VLIQPOIJMHW

Hoàn trả sau 12 tháng HAGBH6G1IH 3MGM2BG1MB

AiBu kho5n và điBu ki/n c*a các kho5n vay, trái phi-u phát hành và n( thuê tài chính dài h2n hi/n còn s% dư như sau:

k
Loại tiền tệ Lãi suất n%m N%m đáo hạn

31/12/2A2B 1/1/2A2B

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ

VAY DÀI H3Nw*x

Kho5n vay ngân hàng có đ5m b5o VNA NIL%STSHJIM% PJPMSTSPJPR MIRLRIMRN KIRKRIOJH

Kho5n vay ngân hàng có đ5m b5o USD OIR%STSLIO% PJPQSTSPJKJ PLIJMOIKQP PLIQRRIROJ

Kho5n vay ngân hàng không đ5m b5o USD MIL%STSQIP% PJPR PIPQKIJJJ HIQMNINJJ

KQIKPLIJMM KNIOJKILOH

Kho5n đ-n h2n tr5 trong vòng 
12 tháng VMIHQPIRJMW VOIQHQIKJRW

Kho5n đ-n h2n tr5 sau 12 tháng KHIHOOIHMJ PLIQLMIONP

TRÁI PHIfU TH12NG w**x VNA LIQ%STSHJIK% PJPMSTSPJPL HHIPLKIJMN HPIRMMIRKN

Chi phí phát hành trái phi-u 
chưa phân bổ VHHLIKRMW VHMQIQMPW

HHIHMNIMML HPIQRRIHQP

Kho5n đ-n h2n tr5 trong vòng 
12 tháng VHIRROIPHLW VPIRROINRNW

Kho5n đ-n h2n tr5 sau 12 tháng RIHMRINOJ RILJKIMQL

Nn THUÊ TÀI CHÍNH w***x VNA LIM%STSRIH% PJKO PKNIRMN PNQIPPK

Kho5n đ-n h2n tr5 trong vòng 
12 tháng VHKIKLJW VHPIPOLW

Kho5n đ-n h2n tr5 sau 12 tháng PPHIOLN PKNIRMO

(*)  Vay dài hạn 

Các khoản vay dài h:n đ%ợc đảm bảo bPng các tài sản sau c8a T(p đoàn: 

(i) m9t số tài sản cố định và bất đ9ng sản đ-u t% c8a các công ty con;

(ii) m9t số xây d7ng cA bản dở dang c8a các công ty con;

(iii) m9t số chi phí trả tr%ớc dài h:n c8a các công ty con;

(iv) m9t số cổ phiếu c8a m9t công ty con sở h6u gián tiếp;

(v) m9t số vốn cổ ph-n đã phát hành c8a m9t công ty con sở h6u gián tiếp và toàn b9 các lợi ích liên quan; và

(vi) bảo lãnh bởi Công ty và m9t số công ty con.

Trong n*m, T(p đoàn đã tuân th8 các đi;u khoản trong các hợp đMng vay trên.
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20.  VAY, TRÁI PHIfU VÀ Nn THUÊ TÀI CHÍNH DÀI H3N (tiVp theo)
(**) Trái phiếu thường

BBo lãnh 
phát hành

31/12/2025
Triệu VNĐ

1/1/2025
Triệu VNĐ

Ngày 
đáo hạn Lãi suất Tài sBn 

thV chấp

CÔNG TY CỔ PHẦN CHyNG KHOÁN KỸ TH1cNG

Trái phi-u đư(c 
đ5m b5o NIKJRIMPH KIHRKIQJN PJPQ

TG 9% đến 11% m9t n*m trong n*m đ-u tiên, và tG 3,3% đến 5,1% m9t n*m c9ng 
với bình quân lãi suất ti;n gQi kW h:n 12 tháng c8a các ngân hàng đ%ợc ch<n trong 
thời gian còn l:i

(i),(ii) 
(iii),(iv)

Trái phi-u không 
đ5m b5o NIOPKIHRK NIOPPIRLJ

PJPMS 
T 

PJPL

9,5% m9t n*m trong n*m đ-u tiên, và tG 3,9% đến 4,0% m9t n*m c9ng với bình 
quân lãi suất ti;n gQi kW h:n 12 tháng c8a các ngân hàng đ%ợc ch<n trong thời 
gian còn l:i

Không

CÔNG TY CỔ PHẦN CHyNG KHOÁN VPS

Trái phi-u đư(c 
đ5m b5o T KIJJJIJJJ PJPO

9,9% m9t n*m trong n*m đ-u tiên, 10,9% m9t n*m trong n*m thH 2 và 3,9% m9t 
n*m c9ng với bình quân lãi suất ti;n gQi kW h:n 12 tháng c8a các ngân hàng đ%ợc 
ch<n trong thời gian còn l:i

CÔNG TY CỔ PHẦN CHyNG KHOÁN MB

Trái phi-u không 
đ5m b5o POJIPOJ OJIPOJ PJPL

TG 11,45% đến 11,65% m9t n*m trong n*m đ-u tiên và 4,1% m9t n*m c9ng với bình 
quân lãi suất ti;n gQi kW h:n 12 tháng c8a các ngân hàng đ%ợc ch<n trong thời 
gian còn l:i

Không

CÔNG TY TNHH CHyNG KHOÁN NGÂN HÀNG TH1cNG M3I CỔ PHẦN NGO3I TH1cNG VI4T NAM
Trái phi-u không 
đ5m b5o HIQJJIJJJ HIQJJIJJJ PJPQ 4,1% m9t n*m c9ng với bình quân lãi suất ti;n gQi kW h:n 12 tháng c8a các ngân 

hàng đ%ợc ch<n trong thời gian còn l:i Không

CÔNG TY CỔ PHẦN CHyNG KHOÁN VPBANK
Trái phi-u đư(c 
đ5m b5o OJJIJJJ OJJIJJJ PJPQ 9,3% m9t n*m trong n*m đ-u tiên và 4,24% m9t n*m c9ng với bình quân lãi suất 

ti;n gQi kW h:n 12 tháng c8a các ngân hàng đ%ợc ch<n trong thời gian còn l:i (ii),(iv)

Tổng trái phi-u 
thường dài h2n theo 
m/nh giá

HHIPLKIJMN HPIRMMIRKN

Kho5n đ-n h2n tr5 
trong vòng 12 tháng VHIRROIPHLW VPIRROINRNW

Chi phí phát hành trái 
phi-u chưa phân bổ VHHLIKRMW VHMQIQMPW

Kho5n đ-n h2n tr5 sau 
12 tháng

RIHMRINOJ RILJKIMQL

Các khoản trái phiếu đ%ợc đảm bảo bPng các tài sản sau c8a T(p đoàn: 

(i)  m9t số cổ phiếu c8a các công ty con sở h6u gián tiếp;

(ii)  m9t số tài sản dài h:n c8a các công ty con;

(iii)  ti;n gQi có kW h:n c8a m9t công ty con; và

(iv) bảo lãnh bởi Công ty.

Trong n*m, T(p đoàn đã tuân th8 các đi;u khoản trong các thNa thu(n phát hành trái phiếu trên. 

(***) Nợ thuê tài chính

Các khoản thanh toán ti;n thuê tối thiDu trong t%Ang lai, bao gMm cả ti;n gốc và lãi, theo các hợp đMng thuê tài chính không đ%ợc h8y ngang nh% sau: 

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Trong vòng 1 n,m KKIPPJ KKIPPJ

T8 2 đ-n 5 n,m HKPILLP HKPILLP

Sau 5 n,m HRLIHPN PKHIKNN

C64QAA6 CTDQ446
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21.  De PHÒNG PHẢI TRẢ DÀI H3N 

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

QuyBn khai thác mỏ KNMIHNJ KNJINOR

Chi phí ph6c hồi môi trường mỏ HQPIOLP HPNILKJ

Tr( c)p thôi vi/c PHIHQM PPIORQ

HCTQGTG 4GDQGG6

Bi-n đ4ng các kho5n d0 phòng trong n,m như sau:

k Quyền khai thác mỏ Chi phí phsc hEi
môi trưgng mỏ TrN cấp thôi việc Tổng 

k Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

S% dư đầu n,m KNJINOR HPNILKJ PPIORQ NLQILLM

D0 phòng trích lập/(hoàn nhập)
trong n,m OIMLH NQIQOP VPLKW OKIHOJ

D0 phòng sX d6ng trong n,m T T VHIHKLW VHIHKLW

S, dK cu,i n.m C46Q:40 :DAQHGA A:Q:D6 HCTQGTG
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22.  BIẾN ĐdNG CỦA VỐN CHỦ Sb HeU

V(n cổ phần Thtng dư v(n cổ phần V(n khác cRa chR sM hSu Chênh lệch td giá h(i đoái QuU khác thuLc
v(n chR sM hSu

LNi nhuận sau thuV
chưa phân ph(i

V(n chR sM hSu thuLc về
cổ đông cRa Công ty

LNi ích cổ đông
không kiểm soát Tổng

Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

S( dư tại ngày
1 tháng 1 n%m 2024 HNIKJLINKN LIQPKIJQL VLIKLLIHNQW VPPNIPPPW KNPIKLH HHIQRLIJOM PMIOORIOLJ HHIMQQIMMH KLIPKQIPNH

Phát hành cổ phi-u ưu đãi
cổ tức có quyBn chuy<n đổi QNOIQMO OINNHIOKJ T T T T MIHLQIPRO T MIHLQIPRO

Phát hành cổ phi-u phổ thông QOIJLP VOJW T T T T QOIJKP T QOIJKP

L(i nhuận thuần trong n,m T T T T HIRRRIJOR HIRRRIJOR PIPQKIKPO NIPQPIKLN

Cổ tức đư(c công b% bDi
công ty con T T T T T T VHIQNJIQNPW VHIQNJIQNPW

Giao d.ch v7i cổ đông không 
ki<m soát T T T T T VNIRRNIRQKW VNIRRNIRQKW VHINHHILPJW VMINJMIQRKW

Tái đánh giá n( ph5i tr5
phúc l(i hưu trí, tr8 đi
5nh hưDng thu-

T T T T HLPIKNQ T HLPIKNQ VHKIRLLW HMLIKOR

Thanh l1 các công ty con T T T PHKIHQM VOPNIQPLW OPNIQPL PHKIHQM VPQHIKHRW VOLIHNKW

Chênh l/ch quy đổi tiBn t/ T T T PJIOHM T T PJIOHM VPIQMRW HQIQNQ

S( dư tại ngày
31 tháng 12 n%m 2024 :HQ:ATQAG: :4Q:64QHHG (GQCGGQ:4Da TQ4D0 u TQCA6QGD0 C0QA4AQ0CA :0QH:0QC4G 40QDHAQCG0
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22.  BIfN Đ)NG C/A V.N CH/ S7 HPU (tiVp theo)

V(n cổ phần Thtng dư v(n cổ phần V(n khác cRa chR sM hSu Chênh lệch td giá h(i đoái LNi nhuận sau thuV
chưa phân ph(i

V(n chR sM hSu thuLc về
cổ đông cRa Công ty

LNi ích cổ đông
không kiểm soát Tổng

Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ Triệu VNĐ

S( dư tại ngày
1 tháng 1 n%m 2025 HOIHPRIPLH HNIHMNIOOL VLIKLLIHNQW RINQJ RIKPMILQJ KJIPNPIJKP HJIOHJIKNL NJIQOPIKLJ

Phát hành cổ phi-u phổ thông 
(Thuy-t minh 24) QOIMKR VOJW T T T QOIOLR T QOIOLR

L(i nhuận thuần trong n,m T T T T NIHJLIKJM NIHJLIKJM PIMOOIPJO MIQMKIOHH

Cổ tức đư(c công b% bDi
công ty con T T T T T T VRJHIPQHW VRJHIPQHW

Phần chia liên quan đ-n các 
thay đổi khác trong v%n ch* sD 
h;u c*a m4t công ty liên k-t 
trong n,m (Thuy-t minh 12)

T T T T HIPKHILJQ HIPKHILJQ T HIPKHILJQ

Giao d.ch v7i cổ đông
không ki<m soát T T T T VKOHIKQMW VKOHIKQMW VPIOKOILMPW VPILLQIPKLW

Chênh l/ch quy đổi tiBn t/ T T T HIQRM T HIQRM HIJMH PILOQ

Các bi-n đ4ng khác T T T T NJIJJP NJIJJP HIJJQ NHIJJR

S( dư tại ngày
31 tháng 12 n%m 2025 :HQA04QTA0 :4Q:64QH0G (GQCGGQ:4Da ::QA66 :4QCHHQ60T CHQC4GQ:H6 TQDC0Q4GG 4HQ0DGQ644
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23. VỐN CỔ PH3N VÀ THfNG DY VỐN CỔ PH3N
V%n cổ phần đư(c duy/t và đã phát hành c*a Công ty là:

k 31/12/2A2Bg 1/1/2A2B

k S( lưNng cổ phiVu Triệu VNĐ S( lưNng cổ phiVu Triệu VNĐ

V,n cổ phQn đKOc duyệt HIOPJINRHIRPQ HOIPJNIRPJ HIOHPIRPLIJLQ HOIHPRIPLH

V,n cổ phQn đã phát hành :QHA0Q4T:QTAD :HQA04QTA0 :QH:AQTAGQ0GD :HQ:ATQAG:

Cổ phiếu phổ thông 1/00./X1./0.5 10/0.X/1.. 1/032/3.1/315 10/323/.13

Cổ phiếu %u đãi 50/.53/054 50./53. 50/.53/054 50./53.

Cổ phiếu đang lKu hành :QHA0Q4T:QTAD :HQA04QTA0 :QH:AQTAGQ0GD :HQ:ATQAG:

Cổ phiếu phổ thông 1/00./X1./0.5 10/0.X/1.. 1/032/3.1/315 10/323/.13

Cổ phiếu %u đãi 50/.53/054 50./53. 50/.53/054 50./53.

Thhng dK v,n cổ phQn u :4Q:64QH0G u :4Q:64QHHG

Cổ phi-u phổ thông có m/nh giá là 10.000 VNA. Mỗi cổ phi-u phổ thông tưGng ứng v7i m4t phi-u bi<u quy-t t2i các cu4c họp cổ đông c*a Công ty. Các cổ 
đông đư(c nhận cổ tức mà Công ty công b% vào t8ng thời đi<m. T)t c5 cổ phi-u phổ thông đBu có thứ t0 ưu tiên như nhau đ%i v7i tài s5n còn l2i c*a Công ty. 
Các quyBn l(i c*a các cổ phi-u đã đư(c Công ty mua l2i đBu b. t2m ng8ng cho t7i khi chúng đư(c phát hành l2i.

Trong tháng 4 n,m 2024 (“Ngày hoàn t)t”), Công ty đã phát hành 74.576.470 cổ phi-u ưu đãi cổ tức có quyBn chuy<n đổi thành cổ phi-u phổ thông 
(“CDPS”) cho BCC Meerkat, LLC và BCC Meerkat II, LLC (sau đây đư(c gọi chung là “Nhà đầu tư”) v7i giá 85.000 VNA/cổ phi-u, có th< chuy<n đổi thành 
cổ phi-u phổ thông c*a Công ty vào b)t kỳ thời đi<m nào k< t8 Ngày hoàn t)t đ-n ngày chuy<n đổi bUt bu4c là 10 n,m k< t8 Ngày hoàn t)t và theo tZ l/ 
chuy<n đổi 1:1. Cổ tức ưu đãi s9 không đư(c tr5 trong 5 n,m đầu tiên, mỗi n,m k< t8 n,m thứ sáu trD đi cổ tức ưu đãi đư(c chi tr5 bằng 10% m/nh giá c*a 
mỗi CDPS còn l2i c*a Nhà đầu tư. Liên quan đ-n vi/c phát hành CDPS, Công ty đã k1 k-t thỏa thuận v7i Nhà đầu tư, theo đó, Công ty c:ng cam k-t v7i Nhà 
đầu tư rằng Công ty s9 nỗ l0c h-t sức đ< tìm người mua đ< Nhà đầu tư bán CDPS còn l2i c*a mình v7i giá đã thỏa thuận trong h(p đồng khi x5y ra m4t s% 
s0 ki/n nh)t đ.nh hoặc vào thời đi<m 5 n,m rưei k< t8 Ngày hoàn t)t. Nhà đầu tư có th< chọn bán CDPS còn l2i c*a Nhà đầu tư cho b)t kỳ bên thứ ba nào. 
Trong trường h(p Nhà đầu tư không đ2t đư(c tổng s% tiBn thu đư(c như đã thỏa thuận trong h(p đồng sau khi tr8 đi vi/c bán các cổ phi-u CDPS không đ* 
điBu ki/n như đã thỏa thuận trong h(p đồng, Công ty s9 bổ sung tiBn mặt đ< Nhà đầu tư đ2t đư(c s% tiBn m6c tiêu như đã thỏa thuận trong h(p đồng.

Bi-n đ4ng v%n cổ phần trong n,m như sau:

k 2A2B 2A2H

k S( lưNng cổ phiVu Mệnh giá
Triệu VNĐ

S( lưNng cổ phiVu Mệnh giá
Triệu VNĐ

S% dư đầu n,m HIOHPIRPLIJLQ HOIHPRIPLH HINKJILNKINJM HNIKJLINKN

Phát hành CDPS T T QNIOQMINQJ QNOIQMO

Phát hành cổ phi-u phổ thông 
(Thuy-t minh 24) QIOMKILNJ QOIMKR QIOJLIPHH QOIJLP

S, dK cu,i n.m :QHA0Q4T:QTAD :HQA04QTA0 :QH:AQTAGQ0GD :HQ:ATQAG:

24. KẾ HOẠCH Vi QUYiN CHỌN MUA CỔ PH3N CHO NHÂN VIÊN 
Công ty có k- ho2ch vB quyBn chọn mua cổ phần cho nhân viên d0a trên đánh giá thành tích c*a nhân viên. Vi/c phát hành cổ phi-u trong tưGng lai theo k- 
ho2ch này ph5i đư(c các cổ đông phê duy/t t2i cu4c họp A2i h4i Cổ đông Thường niên.

Trong tháng 7 n,m 2025, Công ty đã phát hành 7.563.840 cổ phi-u (2024: 7.508.211 cổ phi-u) cho nhân viên theo giá đã đư(c phê duy/t trong Ngh. quy-t 
c*a A2i h4i Cổ đông Thường niên.

25. VỐN KHÁC CỦA CHỦ Sb HeU
Các thỏa thuận phát hành m4t s% lư(ng c% phi-u nh)t đ.nh vào m4t ngày )n đ.nh trong tưGng lai, đư(c ghi nhận d0a trên giá tr. h(p l1 t2i ngày c*a các thỏa 
thuận và đư(c ghi nhận vào v%n khác c*a ch* sD h;u n-u không tồn t2i các thỏa thuận thay th- nào khác.
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26. CÁC KHOCN MkC NGOÀI BCNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN

(a)   Cam kVt thuê hoạt đLng  
 Các kho5n tiBn thuê t%i thi<u ph5i tr5 cho các h(p đồng thuê ho2t đ4ng không đư(c huZ ngang như sau:

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Trong vòng 1 n,m PIQNLIHJK KIKNNIKQP

T8 2 đ-n 5 n,m OIQKPIHHN NIHNLINPH

Sau 5 n,m HIKJRIOOJ HIKQPINMO

TQDGTQD6D GQG6HQAHG
 

(b)   Cam kVt chi tiêu v(n
T2i ngày lập báo cáo, Tập đoàn có các cam k-t chi tiêu v%n sau đã đư(c duy/t nhưng chưa đư(c ph5n ánh trong b5ng cân đ%i k- toán h(p nh)t:

31/12/2A2B 1/1/2A2B

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Aã đư(c duy/t và đã k1 h(p đồng QLKIHJR QRHINOJ

Aã đư(c duy/t nhưng chưa k1 h(p đồng LRKIOHR LNHILMN

:Q6D6Q6AG :Q6CCQC:4

(c)   Ngoại tệ

31/12/2025 1/1/2025

Nguyên tệ Tưbng đưbng
Triệu VNĐ

Nguyên tệ Tưbng đưbng
Triệu VNĐ

USD OIORMIOPH HNMIPRL OOIHKQIMRH HIKROIRRN

EUR HQJ O HLH O

THB KNIJOHILLM PQIMOJ KLIKQHIJKL PQIMMM

AUD T T HIRQH KH

:DCQTHC :Q4ACQ6T6
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27.  TỔNG DOANH THU
Tổng doanh thu th< hi/n tổng giá tr. hàng bán và d.ch v6 đã cung c)p không bao gồm thu- giá tr. gia t,ng.

Doanh thu thuần bao gồm:

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Tổng doanh thu k k

Thành ph3m, hàng hóa và d.ch v6 cung c)p LHIRPQIMQQ LKINOMINNM

Các kho5n gi5m tr8 k k

Chi-t kh)u hàng bán PHNIMJQ HMPIRRQ

Hàng bán b. tr5 l2i RHIQNH HHOIQPR

KJMIKNL PQLIQPM

Doanh thu thuQn G:Q6A:QCAT GCQ:DDQDA0
 

28. GIÁ VỐN HÀNG BÁN

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Tổng giá v%n hàng bán k k

Thành ph3m và hàng hóa đã bán và d.ch v6 cung c)p OOIRKLILHN OLINPQIJPL

Trích lập d0 phòng gi5m giá hàng tồn kho HJHIRJO RNIRON

H6Q040QD:T HGQHA:QTGA

29.   DOANH THU HOẠT ĐdNG TÀI CHÍNH

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Thu nhập lãi t8 tiBn gXi, cho vay và ho2t đ4ng đầu tư khác HIOLPIHNJ HILQRIJRO

Lãi t8 thanh l1 các công ty con T HINJKIPLM

Lãi t8 chuy<n như(ng chứng khoán kinh doanh và đầu tư khác T HHJIMRL

Lãi chênh l/ch tZ giá h%i đoái HLKIPHQ ONKIJQQ

Thu nhập khác KPLILRH HJQIKQN

AQ0T4QA4G 4Q04CQHC0

 

30.  CHI PHÍ TÀI CHÍNH

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Chi phí lãi t8 đi vay, trái phi-u phát hành và ho2t đ4ng đầu tư khác OINHLIHOL MINJNIQJM

Chi phí đi vay và phát hành trái phi-u OJOIRPH OJMIQJR

Chi phí thư tín d6ng UPAS T MIJPO

Lỗ chênh l/ch tZ giá h%i đoái HQLINQQ MHKIKMN

Chi phí khác LHKIRNP KMRIKKO

k 6QT:6Q4TG DQT00Q:CT
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31.  CHI PHÍ BÁN HÀNG

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Chi phí qu5ng cáo và khuy-n mãi OINRQIQOR OIPOHILLM

Chi phí nhân viên KIQKPIROO KINMMIKMO

Chi phí kho vận HIQLPIMPQ HIQHOIJKH

Chi phí trưng bày HJKINPK PKNINNP

Chi phí d.ch v6 mua ngoài HIMPJIKJM PIKKPIHPH

Chi phí khác HINMOINMJ HIOMOIOKJ

:4QA0AQHC0 :4QH6HQCDH

32. CHI PHÍ QUCN L9 DOANH NGHIỆP

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Chi phí nhân viên HIOOKINML HILHPIKNH

Phân bổ l(i th- thưGng m2i MPJIPQP OQHIKQP

Phân bổ giá tr. h(p l1 c*a tài s5n t8 h(p nh)t kinh doanh HJHIPPL RLIMNO

Chi phí kh)u hao và phân bổ HMNIRRN PPQIJMN

Chi phí thuê v,n phòng PJMIJON HLNIROL

Chi phí thuê h/ th%ng đường truyBn và d.ch v6 công ngh/ thông tin QRIQQR MOIRNM

Chi phí nghiên cứu phát tri<n QQIPLQ LNIJMQ

Chi phí d.ch v6 mua ngoài OKPIPNJ OJLILLL

Chi phí khác KQLINQH KMKIMRK

CQD:CQDTC CQT:6QTD4

33. THU NH4P KHÁC

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Lãi t8 thanh l1 tài s5n c% đ.nh và tài s5n dài h2n khác HJINRJ HMIHNK

Thu nhập khác NKOIRRL HMKILLK

446Q4GG :G0Q0A6
 

34.  CHI PHÍ KHÁC

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

Lỗ t8 thanh l1 và xóa sổ tài s5n c% đ.nh và tài s5n dài h2n khác NQHINLH MQOIJPH

Chi phí khác RIJHH PNJIQOH

k 4G0Q4TA T:HQDDA
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35. THUẾ THU NH4P DOANH NGHIỆP

(a)   Ghi nhận trong báo cáo kVt quB hoạt đLng kinh doanh hNp nhất

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

CHI PHÍ THUf THU NH5P HI4N HÀNH

N,m hi/n hành HIJKQIJNQ HIOJLIMQH

D0 phòng (th8a)/thi-u trong nh;ng n,m trư7c VKKLW PIPMO

:Q0C6QD0T :QH:0QTC6

CHI PHÍ THUf THU NH5P HOÃN L3I

Phát sinh và hoàn nhập các chênh l/ch t2m thời VPMIQRJW VHRNIKQHW

Phát sinh và hoàn nhập các kho5n lỗ tính thu- đư(c ghi nhận HHKIKOL HQIMJO

Ghi gi5m tài s5n thu- thu nhập hoãn l2i và khác HIKJP NHLIPNR

MNGMNA 2H1GHM3

Chi phí thuế thu nh1p doanh nghiệp :Q:A4QHDT :QDHAQ4:T

(b)   Đ(i chiVu thuV suất thic tV 

2025 2024

% Triệu VNĐ % Triệu VNĐ

L(i nhuận k- toán trư7c thu- HJJ,J% QILLLIJRJ HJJ,J% MIJPNILJK

Thu- tính theo thu- su)t c*a Công ty PJIJ% HIOQQIMHL PJIJ% HIPJNIRMH

Ảnh hưDng c*a các mức thu- su)t khác nhau áp d6ng cho
các công ty con TLIR% VMRRIPKOW TRIH% VONMIPLRW

Ảnh hưDng c*a các giao d.ch h(p nh)t NIR% KLMIQHK KIJ% HQLIOJR

Chi phí không đư(c kh)u tr8 thu- HIK% HJJIQNO PIJ% HPHIPHN

Ảnh hưDng c*a phần lãi trong các công ty liên k-t, tr8 đi
5nh hưDng thu- THPIR% VHIJHMIJHHW THNIL% VLLLIQONW

Bi-n đ4ng c*a các chênh l/ch t2m thời đư(c kh)u tr8 KIR% KJOIPPO HJIJ% MJPIRHH

D0 phòng (th8a)/thi-u trong nh;ng n,m trư7c JIJ% VKKLW JIJ% PIPMO

Lỗ tính thu- đã sX d6ng TOIL% VNOMINLLW THIN% VLMIOQMW

Chi phí lãi vay theo Ngh. đ.nh 132/2020/NAiCP HJIK% LHHIMRJ HPIH% QPLIKPN

Phát sinh và hoàn nhập các kho5n lỗ tính thu- đư(c
ghi nhận và khác HIO% HHNIMMJ QIP% NKOILON

:4QC% :Q:A4QHDT ATQ0% :QDHAQ4:T

(c)   ThuV suất áp dsng
Theo Luật thu- thu nhập doanh nghi/p hi/n hành, Công ty có nghaa v6 n4p cho Nhà nư7c thu- thu nhập doanh nghi/p theo mức thu- su)t thu- thu nhập 
phổ thông là 20% trên l(i nhuận tính thu-.

M4t s% công ty con c*a Công ty hưDng các mức ưu đãi miEn gi5m thu- su)t khác nhau.
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35.  THUẾ THU NH4P DOANH NGHIỆP (tiVp theo)

(d)   Các khoBn thuV tiềm tàng
Luật thu- và vi/c áp d6ng các luật này t2i các qu%c gia nGi Công ty và các công ty con ph6 thu4c vào diEn gi5i và thay đổi theo thời gian, t8 c6c thu- này đ-n 
c6c thu- khác. Tình hình quy-t toán thu- có th< ph6 thu4c vào vi/c thanh tra c*a các cG quan có th3m quyBn khác nhau và các cG quan này có th3m quyBn 
ph2t, đánh thu- và tính lãi chậm n4p. AiBu này có th< làm phát sinh r*i ro vB thu- cho Công ty và các công ty con. Ban Tổng Giám đ%c cho rằng Tập đoàn đã 
tính đ* nghaa v6 thu- ph5i tr5 theo diEn gi5i vB luật thu- c*a Ban Tổng Giám đ%c, bao gồm các yêu cầu vB chuy<n giá, ưu đãi thu- và cách tính thu- thu nhập 
doanh nghi/p. Tuy nhiên, các cG quan có th3m quyBn liên quan có th< có nh;ng cách hi<u khác nhau và 5nh hưDng (n-u có) có th< là đáng k<.

36. LÃI TRÊN CỔ PHIẾU
Vi/c tính lãi cG b5n trên cổ phi-u cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 đư(c d0a trên l(i nhuận thuần phân bổ cho cổ đông phổ thông trong n,m là 
4.108.306 tri/u VNA (2024: l(i nhuận thuần phân bổ cho cổ đông phổ thông trong n,m là 1.999.059 tri/u VNA) và s% lư(ng cổ phi-u phổ thông bình quân 
gia quyBn đang lưu hành trong n,m là 1.516.140.129 cổ phi-u (2024: 1.486.639.966 cổ phi-u).

Cho m6c đích tính lãi cG b5n trên cổ phi-u, cổ phi-u có th< đư(c phát hành sau m4t thời gian xác đ.nh đư(c coi là cổ phi-u phổ thông đang lưu hành k< t8 
ngày phát sinh quyBn đ%i v7i các cổ phi-u này, đư(c tính như sau:

(a)   LNi nhuận thuần thuLc về cổ đông phổ thông

 2025 2024

Triệu VNĐ Triệu VNĐ

L(i nhuận thuần thu4c vB cổ đông phổ thông NIHJLIKJM HIRRRIJOR

(b)   S( lưNng cổ phiVu phổ thông bình quân gia quyền đang lưu hành

 2025 2024

S% cổ phi-u phổ thông đã phát hành đầu n,m HIOHPIRPLIJLQ HINKJILNKINJM

Ảnh hưDng c*a CDPS đư(c phát hành s9 đư(c chuy<n đổi thành 
cổ phi-u phổ thông T OHIQOOIPOO

Ảnh hưDng c*a c% phi-u đã phát hành bằng tiBn KIPHPIJNP NIJNHIKJO

S, lKOng cổ phiếu phổ thông bình quân gia quy8n trong n.m :QH:6Q:40Q:AT :Q4G6Q6CTQT66

(c)   Lãi cb bBn trên cổ phiVu

 2025 2024

VNĐ VNĐ

Lãi cG b5n trên cổ phi-u PIQHJ HIKNO

37.  NỢ TIiM TÀNG
Như đư(c trình bày D Thuy-t minh 7(c)(**), vào ngày 23 tháng 8 n,m 2021, B4 TNMT ban hành Quy-t đ.nh 1640 đ< phê duy/t TCQKTKS cho D0 
án Khai thác ch- bi-n khoáng s5n Núi Pháo, thay th- phê duy/t t2m thu TCQKTKS theo Quy-t đ.nh 500 và Công v,n 3724 mặc dù giá tính thu- 
tài nguyên đư(c áp d6ng cho s5n ph3m công nghi/p c*a NPM chưa đư(c xác đ.nh. Khi ban hành Quy-t đ.nh 1640 này, B4 TNMT ti-p t6c sX 
d6ng giá tính thu- tài nguyên áp d6ng cho tài nguyên khoáng s5n – quặng vonfram (hàm lư(ng: 0,1%< WO3<0,3%) thay vì sX d6ng giá tính thu- tài 
nguyên đư(c áp d6ng cho s5n ph3m công nghi/p mà v)n đB này đã đư(c NPM nêu rõ trư7c đây. Giá tính TCQKTKS chính thức theo Quy-t đ.nh 
1640 là 1.831.085 VNA/t)n, trong khi Giá tính TCQKTKS t2m thu theo Quy-t đ.nh 500 là 775.026 VNA/t)n. Vào ngày 6 tháng 10 n,m 2021, NPM 
nhận đư(c Thông báo s% 3937/TBiCTTNG vB vi/c n4p TCQKTKS c*a C6c Thu- TCnh Thái Nguyên. Thông báo này nhằm thông báo cho NPM vB 
TCQKTKS ph5i n4p thêm theo Quy-t đ.nh 1640, trong đó TCQKTKS ph5i n4p thêm do áp d6ng các mức giá tính TCQKTKS khác nhau trong giai 
đo2n t8 2015 đ-n 2021 là 394,5 tZ VNA. Vào ngày 8 tháng 12 n,m 2021, C6c Thu- TCnh Thái Nguyên đã có Công v,n s% 4883/CTTNGiQLN yêu 
cầu NPM n4p TCQKTKS là 125,8 tZ VNA tưGng ứng v7i s% TCQKTKS ph5i n4p còn thi-u cho n,m 2021, kèm theo lãi chậm n4p là 4,1 tZ VNA.

Sau khi Quy-t đ.nh 1640 đư(c ban hành, NPM đã gXi nhiBu công v,n đ-n Th* tư7ng Chính ph* và B4 TNMT đ< đB xu)t t2m thời chưa th0c 
hi/n thu bổ sung thu TCQKTKS theo Quy-t đ.nh 1640 và yêu cầu xác đ.nh l2i TCQKTKS áp d6ng cho s5n ph3m công nghi/p c*a NPM.

Ban Giám đ%c c*a NPM tin rằng NPM đã trích lập d0 phòng đầy đ* cho các kho5n n( ph5i tr5 vB TCQKTKS d0a trên diEn gi5i c*a NPM 
vB quy đ.nh pháp luật liên quan, bao gồm các quy đ.nh vB TCQKTKS và quy đ.nh vB thu- tài nguyên. Do đó, Ban Giám đ%c c*a NPM đã 
gXi công v,n lên cG quan qu5n l1 các c)p đ< nêu rõ v)n đB và xin gi5i quy-t phù h(p cho vi/c xác đ.nh TCQKTKS c*a NPM.

Trong n,m 2021, theo chC đ2o c*a Th* tư7ng Chính ph* t2i Công v,n s% 978/VPCPiKTTH ngày 8 tháng 2 n,m 2021 và Công v,n s% 5987/VPCPiKTTH 
ngày 28 tháng 8 n,m 2021, v6 vi/c đang đư(c B4 Tài chính, B4 TNMT, UBND TCnh Thái Nguyên và SD Tài chính TCnh Thái Nguyên xem xét đ< báo cáo cho 
Th* tư7ng Chính ph* và hy ban Kinh t- c*a Qu%c h4i. Trong n,m 2022, các cG quan ban ngành có liên quan c)p Trung ưGng và đ.a phưGng, thông qua 
buổi họp do TCACKS ch* trì, đã th%ng nh)t xác đ.nh có b)t cập vB giá tính thu- tài nguyên làm c,n cứ tính tiBn c)p quyBn khai thác khoáng s5n cho D0 
án khai thác khoáng s5n Núi Pháo. Trên cG sD đó, UBND TCnh Thái Nguyên đã và đang làm vi/c v7i B4 Tài chính và B4 TNMT đ< tìm ki-m đGn v. tư v)n kY 
thuật, đồng thời chC đ2o SD Tài chính TCnh Thái Nguyên ph%i h(p v7i các sD, ngành liên quan c*a đ.a phưGng hoàn thi/n th* t6c l0a chọn đGn v. tư v)n kY 
thuật phù h(p đ< xây d0ng cG ch- xác đ.nh giá tính thu- tài nguyên áp d6ng cho s5n ph3m công nghi/p c*a NPM. Sau đó, NPM đã nhận đư(c thêm chC 
đ2o t8 Phó Th* tư7ng Chính ph* theo Thông báo 226, theo đó, TCQKTKS cho D0 án khai thác khoáng s5n Núi Pháo s9 đư(c B4 TNMT xác đ.nh l2i sau 
khi (1) giá tính thu- tài nguyên áp d6ng cho các s5n ph3m công nghi/p c*a NPM đư(c UBND TCnh Thái Nguyên )n đ.nh và ban hành chính thức; và (2) 
khung giá tính thu- tài nguyên đ%i v7i quặng vonfram mỏ Núi Pháo do B4 Tài chính ban hành và giá tính thu- tài nguyên áp d6ng cho quặng vonfram c*a 
NPM do UBND TCnh Thái Nguyên ban hành. T2i thời đi<m phát hành báo cáo này, UBND TCnh Thái Nguyên, SD Tài chính TCnh Thái Nguyên và các cG quan 
chức n,ng các c)p có liên quan vFn đang ph%i h(p làm vi/c đ< xác đ.nh giá tính thu- tài nguyên áp d6ng cho các s5n ph3m công nghi/p c*a NPM.

Ban Giám đ%c c*a NPM đánh giá vì giá tính thu- tài nguyên cho s5n ph3m công nghi/p c*a NPM chưa đư(c UBND TCnh Thái Nguyên xác đ.nh, 
cho nên giá tính TCQKTKS làm c,n cứ xác đ.nh TCQKTKS theo Quy-t đ.nh 1640 chưa phù h(p v7i quy đ.nh phát luật hi/n hành. Do đó, NPM tin 
rằng khi giá tính thu- tài nguyên áp d6ng cho s5n ph3m công nghi/p c*a NPM đư(c ban hành, TCQKTKS chính thức c*a D0 án Khai thác ch- bi-n 
khoáng s5n Núi Pháo cho giai đo2n t8 2015 đ-n n,m 2024 s9 đư(c xác đ.nh, và thay th- s% TCQKTKS như đã phê duy/t t2i Quy-t đ.nh 1640.
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37.  NỢ TIiM TÀNG (tiếp theo)
K-t qu5 cu%i cùng c*a v)n đB TCQKTKS này hi/n nay vFn chưa có và ph6 thu4c vào vi/c giá tính thu- tài nguyên áp d6ng cho s5n ph3m công nghi/p c*a 
NPM đư(c xác đ.nh và B4 TNMT có ch)p thuận tính toán l2i TCQKTKS t2i Quy-t đ.nh 1640 theo giá tính thu- tài nguyên đó khi đư(c xác đ.nh. Do đó, Tập 
đoàn chưa ghi nhận TCQKTKS bổ sung theo Quy-t đ.nh 1640 là n( ph5i tr5 trong báo cáo tài chính h(p nh)t này.

38. CÁC GIAO DcCH CHỦ YẾU VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN
Ngoài các s% dư và giao d.ch v7i các bên liên quan đư(c trình bày trong các thuy-t minh khác c*a báo cáo tài chính h(p nh)t này, Tập đoàn có các giao d.ch 
ch* y-u v7i các bên liên quan theo các Chu3n m0c K- toán Vi/t Nam trong n,m như sau:

Bên liên quan Tính chất giao dKch 2025 2024

k k Triệu VNĐ Triệu VNĐ

CÔNG TY LIÊN KfT k k k

Techcombank và 
các công ty con

Kho5n vay đã nhận OIPJQIQML KINJKIORJ

Kho5n vay đã hoàn tr5 KIJKLIQHN KIQPLIHJH

Chi phí lãi t8 vay và trái phi-u KHLIJLM KJLIMRQ

Kho5n cho vay đã c)p PIKQLIJJJ MIHKQIMJJ

Kho5n cho vay đã thu hồi PIKQLIJJJ MIHKQIMJJ

Thu nhập lãi cho vay HPIJMP NLINNL

Chi phí phát hành trái phi-u T HHRIPHJ

Mua chứng khoán kinh doanh T PINOOIQRR

Bán chứng khoán kinh doanh OJJIJJJ QIPQLIQJL

Thu nhập cổ tức HIKRQIQQK HIJNLIKKJ

Mua tài s5n c% đ.nh T HIOJQIMMN

Chia sc chi phí LIPRQ HPIRPL

Bên liên quan Tính chất giao dKch 2025 2024

k k Triệu VNĐ Triệu VNĐ

CÁC BÊN LIÊN QUAN KHÁC k

Thành viên qu5n l1 ch* ch%t Thù lao tr5 cho thành viên qu5n l1 
ch* ch%t (*) HHHIKRQ HMPILMO

T2i ngày và cho n,m k-t thúc ngày 31 tháng 12 n,m 2025 và 2024, Tập đoàn có các tài kho5n tiBn gXi không kỳ h2n và có kỳ h2n, chứng chC tiBn gXi, các 
kho5n vay và ph5i tr5, và phí d.ch v6 đ2i l1 v7i Techcombank và các công ty con c*a Techcombank theo các điBu kho5n giao d.ch thông thường.

T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, các công ty liên k-t c*a Tập đoàn sD h;u 2.591.192 tri/u VNA (1/1/2025: 730.921 tri/u VNA) trái phi-u đã phát hành c*a 
Tập đoàn.

T2i ngày 31 tháng 12 n,m 2025, 7.716.916 tri/u VNA (1/1/2025: 9.033.045 tri/u VNA) trái phi-u phát hành đư(c sD h;u bDi Công ty và các công ty con và 
đư(c lo2i tr8 khi lập báo cáo tài chính h(p nh)t.

(*) Các thành viên H9i đMng Quản trị Công ty và Sy ban KiDm toán Công ty không h%ởng thù lao cho các n*m kết thúc ngày 31 tháng 12 n*m 2025 và 2024.
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38. CÁC GIAO DcCH CHỦ YẾU VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN (tiếp theo)
Bao gồm trong thù lao tr5 cho thành viên qu5n l1 ch* ch%t, thù lao, lưGng và tiBn thưDng th0c t- c*a t8ng thành viên trong H4i đồng Qu5n tr. Công ty và hy 
ban Ki<m toán Công ty và Tổng Giám đ%c Công ty trong n,m là:

2025 2024

kTên Chức vs Triệu VNĐ Triệu VNĐ

H)I Đ*NG QUẢN TR,

Dr NguyEn A,ng Quang Ch* t.ch u u

Bà NguyEn Hoàng Y-n Thành viên u u

Ông NguyEn ThiBu Nam Thành viên u u

Ông NguyEn Aoan Hùng Thành viên u u

Ông  David Tan Wei Ming Thành viên u u

Bà NguyEn Th. Thu Hà Thành viên u u

/Y BAN KI0M TOÁN

Ông NguyEn Aoan Hùng Ch* t.ch u u

Bà NguyEn Th. Thu Hà Thành viên u u

TỔNG GIÁM Đ.C

Ông Le Danny

L%Ang, th%ởng và các phúc lợi khác PNILLJ PHIQLR

39. CÁC SỰ KIỆN SAU NGÀY TRÊN BCNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN
Trong tháng 12 n,m 2025, H4i đồng Qu5n tr. c*a Công ty Cổ phần Hàng tiêu dùng Masan (“MCH”), m4t công ty con sD h;u gián ti-p c*a Công ty, đã thông 
qua ngh. quy-t phê duy/t vi/c chi tr5 t2m ứng cổ tức đ(t 2 bằng tiBn n,m 2025 v7i tZ l/ 25% (2.500 VNA/cổ phi-u). Danh sách cổ đông hưDng cổ tức đã 
đư(c ch%t trong tháng 1 n,m 2026. Cổ tức đư(c ghi nhận và chi tr5 sau khi danh sách cổ đông hưDng cổ tức đư(c ch%t. T2i ngày báo cáo này, vi/c chi tr5 
t2m ứng cổ tức đã đư(c hoàn t)t.

Ngoài s0 ki/n nêu trên, không có s0 ki/n trọng y-u nào phát sinh sau ngày lập b5ng cân đ%i k- toán cần ph5i điBu chCnh hoặc thuy-t minh trong báo cáo tài 
chính h(p nh)t này.

Le Danny
Tổng Giám đốc

Người lập:

NguyOn Huy Hùng
Kế toán tr%ởng

Đoàn ThK MU Duyên
Giám đốc Tài chính

Người duy/t:

Ngày 6 tháng 3 n,m 2026
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Lịch sử và cấu trúc c%a 
Công ty C& phần T(p )oàn Masan

1996 2000

Từ năm 2000 đến năm 2002, T%p đoàn Masan phát 
tri&n thành công ty thực ph(m thông qua vi)c thành 
l%p thêm các công ty như Công ty Xu+t nh%p kh(u 
Minh Vi)t và Công ty C, ph-n Công nghi)p Masan.

Năm 2002, T%p đoàn Masan chuy&n hư.ng từ th/ 
trư0ng xu+t kh(u sang t%p trung vào th/ trư0ng n1i 
đ/a b2ng cách gi.i thi)u thư3ng hi)u “CHIN-SU”. 
Sau thành công c4a CHIN-SU, Công ty tiếp t5c 
g6t hái nh7ng thành công khác khi ra m8t thư3ng 
hi)u “Nam Ngư” và “Tam Thái T9” vào năm 2007.

Ti:n thân c4a T%p đoàn Masan là 
công ty Công Ngh) - K; Thu%t - 
Thư3ng Mại Vi)t Tiến được thành l%p 
vào năm 1996, là nhà máy sản xu+t 
gia v/ tại Thành phố Hồ Chí Minh.

2002 2004 2009 20102008

Tháng 11
Công ty C, ph-n Hàng Hải Ma San 
được thành l%p, sau đó đ,i tên thành 
Công ty C, ph-n T%p đoàn Ma San, 
đ6t n:n tảng tái c+u trúc hoạt đ1ng 
kinh doanh c4a toàn T%p đoàn Masan.

Tháng 12
Công ty tăng sA h7u tại Masan 
Consumer lên 86,6%.

Năm 2008, Công ty C, ph-n Công 
nghi)p - Thư3ng mại Ma San (Masan 
Trading, sau này đ,i tên thành Masan 
Consumer) – đ3n v/ sA h7u các công 
ty con trong ngành hàng thực ph(m 
c4a T%p đoàn Masan – l-n đ-u tiên đạt 
doanh thu 2.000 tB đồng.

Tháng 8
Năm 2008, nh2m hi)n thực hóa chiến 
lược ngành và chiến lược thực thi, hư.ng 
đến m1t n:n tảng quy mô l.n và chuyên 
nghi)p h3n, các c, đông đã tuy&n d5ng 
đ1i ngC quản lD c+p cao, bao gồm nh7ng 
chuyên gia có kinh nghi)m đa quốc gia 
và thành tích n,i b%t trong vi)c xây dựng 
doanh nghi)p tại các th/ trư0ng m.i n,i. 
M1t d+u mốc quan trEng trong quá trình 
này là vi)c b, nhi)m ông Madhur Maini 
làm T,ng Giám đốc vào tháng 8/2008.

Tháng 8
Công ty C, ph-n T%p đoàn Ma 
San n8m gi7 19,9% c, ph-n tại 
Techcombank và 54,8% c, ph-n tại 
Masan Consumer.

Tháng 9 và Tháng 10
TPG, thông qua qu; đ-u tư vốn tăng 
trưAng (TPG Growth), đã đ-u tư 630 
tB đồng vào Công ty dư.i hình thFc trái 
phiếu chuy&n đ,i. Khoản trái phiếu này 
được chuy&n đ,i hoàn toàn thành c, 
ph-n c4a Công ty vào tháng 6/2012.

Tháng 10/2009, BankInvest thông 
qua Qu; Private Equity New 
Markets đ-u tư vào Công ty và 
tham gia vào H1i đồng Quản tr/.

Tháng 10/2009, Công ty tăng 
quy:n sA h7u trong Masan 
Consumer lên 76,6%.

Tháng 11
Ngày 05/11/2009, chúng tôi chính thFc 
niêm yết trên Sàn ChFng khoán Thành 
phố Hồ Chí Minh (HOSE) v.i giá niêm 
yết là 36.000 đồng/c, phiếu và b8t 
đ-u giao d/ch v.i mã chFng khoán 
“MSN”. Kết thúc phiên giao d/ch đ-u 
tiên, giá c, phiếu đạt 43.200 đồng, 
đưa Công ty trA thành doanh nghi)p 
l.n thF sáu tại Vi)t Nam theo giá tr/ 
vốn hóa th/ trư0ng.

Tháng 4
Công ty C, ph-n Tài Nguyên 
Masan (Masan Resources, nay 
đ,i tên thành Masan High-Tech 
Materials) được thành l%p.

Tháng 7
Công ty mua 85% vốn đi:u l) 
Công ty Liên doanh Khai thác 
Chế biến Khoáng sản Núi Pháo 
(“Nuiphaovica”) và đ,i tên công ty 
thành Công ty Khai thác Chế biến 
Khoáng sản Núi Pháo.

Lịch sử Công ty
Công ty C, ph-n T%p đoàn Masan (“Công ty”, “T%p đoàn Masan” hay “Masan Group”) được thành 
l%p vào tháng 11/2004 dư.i tên gEi Công ty C, ph-n Hàng Hải Ma San. Tháng 8/2009, Công ty 
đ,i tên thành Công ty C, ph-n T%p đoàn Ma San (tên tiếng Anh là Ma San Group Corporation) và 
niêm yết thành công tại SA Giao d/ch chFng khoán TP. HCM vào ngày 05/11/2009, v.i mã chFng 
khoán là MSN. Tháng 7/2015, Công ty chính thFc s9 d5ng tên gEi như hi)n nay là Công ty C, ph-n 
T%p đoàn Masan. 

Dù theo các gi+y đăng kD kinh doanh, Công ty được thành l%p từ năm 2004 nhưng tính th0i đi&m 
thành l%p và hoạt đ1ng c4a các c, đông l.n, công ty con và các công ty ti:n nhi)m c4a chúng tôi thì 
Masan Group đã hoạt đ1ng được h3n 30 năm.

Masan Group là công ty mG gi7 lợi ích kinh tế ki&m soát tại Công ty C, ph-n Hàng tiêu dùng Masan 
(“MCH”), Masan MEATLife (“MML”), Masan High-Tech Materials (“MHT”) và Công ty CP Phát 
tri&n Thư3ng mại và D/ch v5 VCM (sA h7u 99,99% Công ty C, ph-n D/ch v5 Thư3ng mại T,ng hợp 
WinCommerce; v.i “WCM” và “WinCommerce” được s9 d5ng thay thế cho nhau trong báo cáo này), 
v.i lợi ích kinh tế tư3ng Fng là 66,2%, 91,2%, 94,9% và 86,1% tại th0i đi&m 31/12/2025. TB l) sA h7u 
hợp nh+t c4a chúng tôi trong vốn đi:u l) A Techcombank là 19,7% vào ngày 31/12/2025. 

Các sự ki)n quan trEng trong l/ch s9 Công ty bao gồm:
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2011 2012

Tháng 12/2010 và Tháng 1/2011
Công ty tăng lợi ích kinh tế tại Techcombank 
lên 30,6% sau khi mua trái phiếu chuy&n đ,i 
c4a Techcombank.

Tháng 4
KKR đ-u tư 159 tri)u USD vào Masan 
Consumer đ& mua 10% c, ph-n.

Tháng 10
Masan Consumer thâm nh%p vào th/ trư0ng 
đồ uống thông qua thư3ng v5 mua 50,3% 
c, ph-n c4a Vinacafé Biên Hòa, nhà sản 
xu+t cà phê hòa tan l.n nh+t tại Vi)t Nam.

Tháng 2
Masan Consumer tăng tB l) sA h7u tại 
Vinacafé lên 53,2%.

Tháng 4
Masan Consumer tăng tB l) sA h7u tại 
VHnh Hảo lên 63,5%.

Tháng 7
Công ty Khai thác Chế biến Khoáng sản Núi Pháo 
(ch4 sA h7u mI đa kim vonfram Núi Pháo) liên 
doanh v.i H.C.Starck và thành l%p công ty TNHH 
Tinh luy)n vonfram Núi Pháo - H.C.Starck đ& sản 
xu+t các sản ph(m chế biến sâu Vonfram có giá 
tr/ cao h3n. Vi)c hợp tác v.i H.C.Starck đánh d+u 
m1t bư.c phát tri&n m.i c4a dự án và minh chFng 
cho ch+t lượng sản ph(m mI và giảm thi&u r4i ro 
cho dự án khi hợp tác v.i khách hàng có tiếng tăm 
trên thế gi.i cho sản ph(m vonfram c4a chúng tôi.

Tháng 12
Công ty TNHH Hoa B2ng Lăng, đã đ,i tên thành 
Công ty TNHH MasanConsumerHoldings (“Masan 
Consumer Holdings”). Masan Consumer Holdings 
được tái c+u trúc hư.ng t.i t%p trung vào ngành hàng 
thực ph(m và đồ uống.

Tháng 1
Công ty bán 8,7% c, ph-n tại Masan 
Consumer cho KKR v.i tr/ giá 200 tri)u USD, 
giảm tB l) sA h7u c4a T%p đoàn tại Masan 
Consumer xuống 77,7%.

Tháng 2
Masan Consumer mua 24,9% c, ph-n tại Công Ty 
C, Ph-n Nư.c Khoáng VHnh Hảo (“VHnh Hảo”). 

Tháng 5
Công ty thu hút đ-u tư thêm 50 tri)u 
USD thông qua vi)c c+p khoản vay 
chuy&n đ,i b8t bu1c, chuy&n đ,i 
thành c, phiếu Công ty, cho Kairos 
Capital Limited, m1t công ty đ-u tư 
thu1c Richard Chandler Corporation.

2013 2014 2015

Tháng 3
Nhà máy chế biến khoáng sản c4a MI Núi Pháo thực 
hi)n chạy th9 thành công.

Tháng 5
Masan Consumer thành l%p công ty con Masan 
Beverage. Theo đó, toàn b1 ph-n sA h7u c4a Masan 
Consumer tại Vinacafé Biên Hòa và VHnh Hảo đã được 
chuy&n giao sang Masan Beverage.

Tháng 1
Masan Consumer mua 99,99% c, ph-n c4a Saigon Nutri Food, m1t công ty sản xu+t th/t chế biến, 
nh2m tiến t.i thâm nh%p vào chuJi giá tr/ th/t.

Tháng 4
T%p đoàn Masan mua lại Công ty TNHH Sam Kim, c, đông ki&m soát hai công ty Proconco và 
ANCO. Công ty Sam Kim sau đó được đ,i tên thành Masan Nutri-Science. Vi)c mua lại Masan 
Nutri-Science ngay l%p tFc biến T%p đoàn Masan trA thành m1t trong nh7ng công ty thFc ăn chăn 
nuôi l.n nh+t Vi)t Nam. M5c tiêu c4a Masan Nutri-Science là chuy&n đ,i ngành đạm đ1ng v%t c4a 
Vi)t Nam nh2m cung c+p cho ngư0i tiêu dùng các sản ph(m th/t có thư3ng hi)u.

Tháng 6
Masan Consumer Holdings phát hành trái phiếu kK hạn 5 năm tr/ giá 9.000 tB đồng do Vietcombank 
thu xếp v.i sự tham gia c4a các ngân hàng trong nư.c. Giao d/ch này là m1t ph-n trong nJ lực c4a 
chúng tôi nh2m đ3n giản hóa c+u trúc tài sản, thanh toán các khoản nợ lãi su+t cao, gia hạn ngày đáo 
hạn, giảm nợ ti:n USD, và tăng số dư ti:n m6t đ& dành cho các khoản đ-u tư tiếp theo trong lHnh vực 
tiêu dùng. Lây là đợt phát hành trái phiếu l.n nh+t từ trư.c đến nay tại Vi)t Nam.

Tháng 7
Công ty C, ph-n T%p đoàn Ma San chính thFc được đ,i tên thành Công ty C, ph-n T%p đoàn Masan.

Tháng 9
Sau khi đã khMng đ/nh thành công c4a vi)c v%n hành th9 nghi)m và gia tăng công su+t sản xu+t c4a 
nhà máy Công ty Núi Pháo, c, phiếu c4a Masan Resources đã đăng kD giao d/ch trên h) thống giao 
d/ch UPCoM thu1c SA Giao D/ch ChFng Khoán Hà N1i và trA thành m1t trong nh7ng công ty đại 
chúng có giá tr/ vốn hóa l.n nh+t được đăng kD giao d/ch trên SA Giao D/ch ChFng Khoán Hà N1i.

Tháng 11
Masan MB khánh thành trung tâm sản xu+t nư.c m8m và mì ăn li:n A tNnh Ngh) An đ& nâng cao 
công su+t sản xu+t đáp Fng nhu c-u tăng trưAng và tiếp c%n g-n h3n v.i ngư0i tiêu dùng.

Tháng 12
Masan Beverage mua lại c, ph-n ki&m soát c4a Công ty Nư.c khoáng Thiên nhiên Quảng Ninh, ch4 
sA h7u thư3ng hi)u Quang Hanh, đ& cùng v.i vi)c ki&m soát VHnh Hảo, trA thành nhóm công ty hoạt 
đ1ng trong lHnh vực sản xu+t nư.c khoáng trong nư.c có quy mô đáng k& tại Vi)t Nam và c4ng cố 
n:n tảng đồ uống đóng chai c4a T%p đoàn.

Tháng 12/2015, Masan Consumer Holdings và Singha kD thIa thu%n đối tác chiến lược đ& ph5c v5 
tốt h3n cho 250 tri)u ngư0i tiêu dùng tại th/ trư0ng “Inland ASEAN”. Ngay l%p tFc, th/ trư0ng thực 
ph(m và đồ uống mà Masan có th& tiếp c%n tăng g+p nhi:u l-n. Theo thIa thu%n, Singha sO đ-u tư 1,1 
tB USD vào Masan Consumer Holdings và mảng kinh doanh bia c4a Masan, và đây sO là thIa thu%n 
mua bán sáp nh%p l.n nh+t trong l/ch s9 các doanh nghi)p Vi)t Nam. Lợt góp vốn đ-u tiên diPn ra 
trong tháng 1/2016 v.i khoản ti:n 650 tri)u USD.

Tháng 12/2015, m1t ngày sau khi kD kết thIa thu%n v.i Singha, Masan Brewery HG khánh thành nhà 
máy bia m.i tại tNnh H%u Giang v.i công su+t tăng h3n 4 l-n công su+t hi)n tại.

Tháng 9
T%p đoàn Masan mua lại công ty Bia và Nư.c Giải khát 
Phú Yên đ& sản xu+t sản ph(m bia có nhãn hi)u “Sư T9 
Tr8ng”. Công ty TNHH Masan Brewery (trư.c đây là m1t 
công ty con n8m gi7 các khoản đ-u tư) được tái c+u trúc 
đ& sA h7u c, ph-n c4a công ty bia này và được chuy&n 
thành công ty con c4a Masan Consumer Holdings. Dư.i 
sự quản lD c4a chúng tôi, nhà máy bia đã hoạt đ1ng hết 
công su+t sau khi tung hàng th9 nghi)m thành công tại 
các tNnh mi:n Tây. Năm 2015, Công ty Bia và Nư.c Giải 
khát Phú Yên chính thFc đ,i tên thành Công ty TNHH 
MTV Masan Brewery PY.

Cuối năm 2014, Masan Consumer đã thành l%p m1t số 
công ty con đ& mA r1ng sự hi)n di)n c4a chúng tôi tại 
các khu vực chiến lược nh2m tăng công su+t và tiếp c%n 
g-n h3n đến ngư0i tiêu dùng. Chúng tôi đã b8t đ-u xây 
dựng tại nhà máy A Ngh) An và b8t đ-u xin gi+y phép 
cho nhà máy tại H%u Giang.

Tháng 12
Masan Consumer Holdings đã phát hành thành công 
trái phiếu kK hạn 10 năm, huy đ1ng 2.100 tB đồng v.i 
lãi su+t cố đ/nh 8%. Trái phiếu được t, chFc Credit 
Guarantee and Investment Facility (“CGIF”), m1t qu; 4y 
thác c4a Ngân hàng Phát tri&n Châu Á (“ADB”) bảo lãnh, 
và đây là thư3ng v5 đ-u tiên c4a CGIF tại Vi)t Nam.

Masan Consumer mua 32,8% c, ph(n c4a Công ty 
Thực ph(m Cholimex. Masan Group cCng ch+m dFt đ-u 
tư vào các công ty không thu1c ngành cốt lõi như bao bì 
thực ph(m thông qua vi)c bán công ty TNHH MTV Bao 
bì Minh Vi)t và các đ3n v/ khác mà T%p đoàn không sA 
h7u c, ph-n ki&m soát.

2013
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Tháng 1
Masan Consumer Holdings tăng tB l) sA h7u trực tiếp c4a mình trong Masan 
Consumer lên 96,7%. Masan Beverage đã tăng tB l) sA h7u trực tiếp tại VHnh 
Hảo lên 84,2% và Masan tăng tB l) sA h7u tại Proconco lên 75,2%.

Tháng 2 
Masan Beverage tăng tB l) sA h7u trực tiếp c4a mình trong 
Vinacafé Biên Hòa lên 60,16%.

Tháng 3
ANCO mua 14% c, ph-n c4a VISSAN và trA thành đối tác chiến lược.

Tháng 4
Masan Beverage mua thêm 4,32% c, ph-n Nư.c khoáng VHnh Hảo, nâng 
t,ng số c, ph-n sA h7u tại VHnh Hảo lên 88,56%.

Tháng 1
Masan Group thực hi)n vi)c chia c, tFc b2ng ti:n cho toàn b1 c, đông c4a 
Công ty v.i tB l) c, tFc được chia là 30% (mJi c, ph-n nh%n được 3.000 đồng).

Masan Group thực hi)n vi)c phát hành c, phiếu thưAng cho toàn b1 c, đông 
c4a Công ty (c, đông sA h7u 02 c, phiếu được nh%n 01 c, phiếu thưAng).

C, ph-n c4a Masan Consumer được đăng kD giao d/ch trên sàn UpCoM, m1t 
sàn chFng khoán do SA giao d/ch chFng khoán Hà N1i quản lD. 

Tháng 4
KKR đ-u tư 150 tri)u USD vào Masan Nutri-Science, n:n tảng th/t có thư3ng 
hi)u c4a T%p đoàn Masan, đ& sA h7u 7,5% c, ph-n, biến công ty trA thành 
doanh nghi)p th/t có thư3ng hi)u hàng đ-u, và đ-u tư 100 tri)u USD đ& mua lại 
c, ph-n Masan Group từ PENM Partners, công ty quản lD qu; đ-u tư tư nhân 
c4a Lan Mạch. Lây là khoản đ-u tư thF hai c4a KKR vào Masan, sau khoản đ-u 
tư vào Masan Consumer Corporation v.i t,ng giá tr/ 359 tri)u USD.

Tháng 11
Masan Group hoàn thành vi)c mua lại c, phiếu qu; là 100.665.722 c, phiếu, 
tăng t,ng số c, phiếu qu; lên 109.899.932 ho6c 9,50% vốn đi:u l) Công ty.

Tháng 12
Công ty TNHH M1t thành viên Masan Beverage, công ty con c4a Masan 
Consumer đã chào mua công khai toàn b1 c, ph-n tại Vinacafé Biên Hòa đ& 
tăng c, ph-n sA h7u từ 68,5% lên 100%. Sau khi thư3ng v5 chào mua công khai 
hoàn t+t vào ngày 5/2/2018, Masan Beverage đã tăng tB l) sA h7u lên 98,49%.

Masan Horizon, công ty con c4a Masan Group mua lại c, phiếu ưu đãi không 
có quy:n bi&u quyết tại Masan Resources v.i tr/ giá 22,9 tri)u USD. Như v%y, tB 
l) lợi ích kinh tế sA h7u c4a Masan Group tại Masan Resources (bao gồm cả c, 
phiếu ưu đãi không có quy:n bi&u quyết) tăng từ 93,8% lên 96,0% sau khi mua 
lại. Vi)c thoái vốn c4a nhà đ-u tư tư nhân tại Masan Resources sO mang lại cho 
Masan Resources khả năng linh đ1ng h3n đ& có th& huy đ1ng vốn tăng trưAng 
chiến lược sau này.

Masan Group cCng t+t toán khoản vay chuy&n đ,i tr/ giá 30 tri)u USD v.i 
Goldman Sachs, tránh vi)c phải phát hành thêm 13,6 tri)u c, phiếu đ& 
chuy&n đ,i.

Tháng 6
ANCO tăng tB l) sA h7u tại VISSAN lên 24,94%, và Masan Nutri-Farm (NA) 
được thành l%p và hi)n nay được đ,i tên thành MNS Farm Ngh) An.

Tháng 7
Masan Consumer Thailand được thành l%p, vài tháng sau, Masan và đối tác 
chiến lược Singha gi.i thi)u sản ph(m gia v/ đ-u tiên tại Thái Lan, nư.c m8m 
CHIN-SU Yod Thong. Lây là bư.c chân nhI đ-u tiên c4a chúng tôi trong 
hành trình chinh ph5c th/ trư0ng In-land ASEAN đ& có th& ph5c v5 tốt h3n 
250 tri)u ngư0i tiêu dùng c4a khu vực.

Tháng 11
Masan Nutri-Farm (NA) khAi công trang trại nuôi heo k; thu%t cao 
tại Ngh) An, đánh d+u hoàn t+t vi)c thực hi)n mô hình 3F.

Tháng 12
Masan Beverage nâng tB l) sA h7u c, ph-n tại Vinacafé Biên Hòa 
lên 68,46% thông qua vi)c chào mua công khai.

Masan Group, thông qua công ty con, hoàn t+t vi)c chào mua công 
khai c, phiếu Masan Resources, đồng th0i Mount Kellet thoái vốn, 
Masan Group đã nâng tB l) lợi ích kinh tế sA h7u gián tiếp tại Masan 
Resources từ 72,7% lên 93,8%, tạo đi:u ki)n cho c3 h1i tăng trưAng 
và kế hoạch huy đ1ng vốn chiến lược cho giai đoạn tiếp theo.

2017 2018 2019

Tháng 1
PENM Partners đ-u tư 16 tri)u USD đ& mua lại 0,8% vốn đi:u l) c4a 
Masan Nutri-Science từ Masan Group.

Tháng 2
Masan Nutri-Science khAi công T, hợp chế biến th/t tại Hà Nam nh2m 
cung c+p sản ph(m th/t 4 mát có thư3ng hi)u đến ngư0i tiêu dùng.

Tháng 7
Masan Nutri-Science đ6t trEng tâm vào ngành th/t, công bố đ,i tên 
thành Masan MEATLife. M5c tiêu cuối cùng c4a Masan MEATLife là 
cung c+p các sản ph(m th/t ngon, an toàn và giá cả hợp lD cho ngư0i 
tiêu dùng Vi)t Nam.

Tháng 9
Công ty TNHH Vonfram Masan, m1t công ty con thu1c sA h7u c4a 
Công ty c, ph-n Tài nguyên Masan (MSR), đã kD thIa thu%n mua lại 
n:n tảng kinh doanh Vonfram c4a T%p đoàn H.C. Starck (C1ng hoà 
Liên bang LFc). Giao d/ch này là bư.c đi chiến lược trong t-m nhìn 
c4a MSR: trA thành nhà chế tạo v%t li)u công nghi)p công ngh) cao 
dựa trên n:n tảng chuJi giá tr/ tích hợp xuyên suốt hàng đ-u thế gi.i.

Tháng 6
Công ty Jinju Ham, m1t công ty sản xu+t th/t chế biến hàng đ-u tại 
Hàn Quốc, đã đ-u tư mua 25% c, ph-n phát hành m.i c4a Saigon 
Nutri Food. Saigon Nutri Food sau đó được đ,i tên thành Masan Jinju.

Tháng 8
Núi Pháo, công ty con c4a Masan Resources, mua 49% ph-n vốn góp 
trong Công ty TNHH Tinh Luy)n Vonfram Núi Pháo – H.C.Starck từ 
H.C.Starck v.i giá tr/ 29,1 tri)u USD. Sau giao d/ch này, công ty liên 
doanh hi)n nay trA thành m1t công ty con do Masan Resources 
sA h7u 100% và được đ,i tên thành Công ty TNHH Vonfram Masan.

Tháng 10
SK Group đ-u tư khoảng 470 tri)u USD đ& trA thành c, đông 
nư.c ngoài l.n nh+t c4a Công ty.

Tháng 12
Masan Nutri-Science khánh thành T, hợp chế biến th/t mát tại Hà Nam 
và gi.i thi)u thành công ra th/ trư0ng thư3ng hi)u th/t mát “MEATDeli”.

Tháng 12
Masan Group và VinGroup đã thIa thu%n nguyên t8c v: vi)c sáp 
nh%p Masan Consumer Holdings v.i VinCommerce và VinEco thông 
qua hoán đ,i c, ph-n. Thoả thu%n nh2m tối ưu hóa thế mạnh hoạt 
đ1ng c4a mJi bên, đồng th0i tạo nên m1t T%p đoàn Hàng tiêu dùng - 
Bán lQ m.i có sFc cạnh tranh vượt tr1i và quy mô hàng đ-u Vi)t Nam. 
Masan Group là c, đông sA h7u đa số c, ph-n (n8m 70% c, ph-n) 
c4a công ty m.i. Công ty m.i sO n8m gi7 85,7% c, ph-n Masan 
Consumer Holdings và 83,7% c, ph-n VinCommerce.

H3n 324,3 tri)u c, phiếu c4a Công ty C, ph-n Masan MEATLife 
(MML) đã được đăng kD giao d/ch t%p trung trên UPCoM.
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Tháng 2
Công ty TNHH Masan HPC hoàn t+t mua 52% c, ph-n Công ty C, ph-n 
B1t gi6t NET (NETCO) v.i mFc giá trung bình 48.000 đồng/c, ph-n và 
t,ng giá tr/ giao d/ch khoảng 560 tB đồng.

Tháng 6
Công ty C, ph-n The CrownX (“The CrownX”) chính thFc đi vào hoạt 
đ1ng. Lây là công ty sA h7u Masan Consumer Holdings - công ty hàng đ-u 
trong lHnh vực hàng tiêu dùng nhanh và Công ty C, ph-n D/ch v5 Thư3ng 
mại VinCommerce (“VinCommerce”) - n:n tảng bán lQ hi)n đại (“MT”) 
đFng số 1 Vi)t Nam v: th/ ph-n. The CrownX n8m gi7 85,71% c, ph-n c4a 
Masan Consumer Holdings và 83,74% c, ph-n c4a VinCommerce.

Vonfram Masan hoàn t+t giao d/ch mua lại n:n tảng kinh doanh vonfram từ 
H.C. Starck Group GmbH. 

Tháng 6/2020, Lại H1i đồng C, đông thư0ng niên năm 2020 c4a Masan 
Resources đã thông qua ngh/ quyết phê duy)t vi)c đ,i tên công ty thành 
Masan High-Tech Materials. 

Tháng 10
Công ty C, ph-n Masan MEATLife (“MML”) – m1t công ty thành viên c4a 
Công ty công bố hai bư.c tiến chiến lược trong hành trình mang đến các 
sản ph(m th/t tư3i ngon, dinh dưRng cho g-n 100 tri)u ngư0i tiêu dùng 
Vi)t Nam: (i) khánh thành T, hợp chế biến th/t MEATDeli Sài Gòn tr/ giá 
1.800 tB đồng tại Long An; và (ii) mA r1ng hoạt đ1ng sang th/ trư0ng th/t gia 
c-m thông qua vi)c rót vốn 613 tB đồng đ& sA h7u 51% Công ty C, ph-n 3F 
VIST - doanh nghi)p n1i đ/a có n:n tảng sản xu+t th/t gia c-m hàng đ-u.

Tháng 10/2020, Công ty C, ph-n Masan High-Tech Materials (“MHT”) 
và Mitsubishi Materials Corporation (“MMC”) đã kD cam kết thiết l%p liên 
minh chiến lược hư.ng đến m5c tiêu phát tri&n n:n tảng v%t li)u vonfram 
công ngh) cao hàng đ-u. Như m1t ph-n c4a hợp tác này, MMC đăng kD 
mua 109.915.542 c, ph-n ph, thông phát hành m.i theo phư3ng thFc 
chào bán riêng lQ v.i t,ng giá tr/ ti:n m6t là 90 tri)u USD. Sau khi hoàn 
t+t phát hành, MMC n8m gi7 10,0% vốn c, ph-n pha loãng hoàn toàn c4a 
MHT, qua đó trA thành c, đông l.n thF hai c4a MHT.

Tháng 4
T%p đoàn Masan và SK Group (“SK”) công bố v: vi)c kD kết thIa 
thu%n SK mua lại 16,26% c, ph-n c4a VinCommerce v.i t,ng giá tr/ 
ti:n m6t là 410 tri)u USD. V.i Giao d/ch này, VinCommerce được đ/nh 
giá 2,5 tB USD cho 100% vốn ch4 sA h7u.

Tháng 5
T%p đoàn Masan và nhóm các nhà đ-u tư trong đó có T%p đoàn 
Alibaba và Baring Private Equity Asia đã công bố kD kết thIa thu%n 
mua c, ph-n phát hành m.i c4a The CrownX v.i t,ng giá tr/ ti:n 
m6t là 400 tri)u USD tư3ng đư3ng v.i 5,5% tB l) sA h7u sau phát 
hành. Thông qua Giao d/ch này, The CrownX được đ/nh giá 6,9 tB 
USD (trư.c phát hành) cho 100% vốn ch4 sA h7u. Sau đợt phát hành 
này, tB l) sA h7u c4a T%p đoàn Masan tại The CrownX là 80,2%.

Công ty TNHH The Sherpa – m1t công ty thành viên c4a T%p đoàn 
Masan công bố kD kết thIa thu%n mua 20% Công ty C, ph-n Phúc 
Long Heritage – công ty sA h7u thư3ng hi)u Phúc Long (“Phúc 
Long Heritage”), m1t trong nh7ng thư3ng hi)u chuJi bán lQ trà và 
cà phê hàng đ-u Vi)t Nam. Giá tr/ Giao d/ch là 15 tri)u USD.

Tháng 7
T%p đoàn Masan (“Masan”) và The CrownX (“TCX”), m1t công ty 
thành viên c4a Masan, công bố v: vi)c mua lại c, ph-n c4a TCX từ 
các c, đông thi&u số. Sau Giao d/ch, tB l) sA h7u trực tiếp và gián 
tiếp c4a T%p đoàn Masan tại The CrownX tăng từ 80,2% lên 84,9%.

Tháng 9
Công ty C, ph-n Masan MEATLife và Công ty TNHH De Heus đã kD 
kết Bản ghi nh. v: Quan h) Hợp tác Lối tác. Sự kết hợp gi7a De Heus - 
chuyên gia, nhà cung c+p hàng đ-u các sản ph(m dinh dưRng cho đ1ng 
v%t và Masan Group - T%p đoàn Tiêu dùng - Bán lQ hàng đ-u Vi)t Nam, 
được xem là m1t sự kết hợp đ-y tri&n vEng, có th& đ(y nhanh quá trình 
hi)n đại hóa chuJi giá tr/ đạm đ1ng v%t. Các bên đ:u cam kết xúc tiến phát 
tri&n m1t ho6c nhi:u thIa thu%n hợp tác trư.c quD đ-u tiên c4a năm 2022.

Công ty TNHH The Sherpa đã công bố hoàn t+t mua 70% c, ph-n c4a 
Công ty C, ph-n Mobicast v.i t,ng giá tr/ ti:n m6t là 297 tB đồng, bư.c 
đ-u mA r1ng sang lHnh vực viPn thông. Là công ty start-up trong lHnh vực 
mạng di đ1ng, Mobicast sA h7u thư3ng hi)u mạng Reddi (nay đã đ,i tên 
thành Wintel) tích hợp hoàn chNnh các d/ch v5 viPn thông. Vi)c mA r1ng 
sang lHnh vực viPn thông là bư.c đ-u đ& Masan số hóa h) sinh thái tiêu 
dùng Point Of Life và mang đến trải nghi)m sản ph(m, d/ch v5 tích hợp 
xuyên suốt từ oTline đến online.

Tháng 11
T%p đoàn Masan công bố hợp tác chiến lược v.i De Heus Vi)t Nam (công 
ty con c4a Royal De Heus Group c4a Hà Lan). Theo đó, De Heus Vi)t Nam 
sO tiếp quản mảng kinh doanh thFc ăn chăn nuôi (“Giao d/ch”) và đ-u tư từ 
600 - 700 tri)u USD vào chuJi cung Fng đạm đ1ng v%t tại Vi)t Nam. Giao 
d/ch là m1t ph-n c4a Bản ghi nh. v: Quan h) Hợp tác được hai bên kD kết 
vào tháng 9/2021: Masan MEATLife sO t%p trung nguồn lực phát tri&n các 
sản ph(m th/t có thư3ng hi)u còn De Heus sO ưu tiên cung c+p các giải 
pháp dinh dưRng, con giống và chăn nuôi.

T%p đoàn Masan và SK Group đã công bố kD kết thIa thu%n mua lại c, 
ph-n c4a The CrownX v.i t,ng giá tr/ ti:n m6t là 345 tri)u USD, trong đó 
SK Group đ-u tư 340 tri)u USD. Sau giao d/ch, tB l) sA h7u c4a Masan và 
SK tại The CrownX l-n lượt là 84,9% và 4,9%.

Tháng 12
T%p đoàn Masan công bố kD kết Giao d/ch v.i nhóm các nhà đ-u tư bao 
gồm TPG, Platinum Orchid (thu1c sA h7u c4a Qu; đ-u tư Quốc gia Abu 
Dhabi) và SeaTown Master Fund (do công ty con c4a Temasek Holdings 
quản lD) cho khoản đ-u tư 350 tri)u USD vào The CrownX. Giao d/ch khép 
lại vòng huy đ1ng vốn cuối cùng vào h) sinh thái TCX. Lược thành l%p vào 
n9a đ-u năm 2020, đến cuối năm 2021 h) sinh thái này đã thu hút nguồn 
vốn h3n 1,5 tB USD từ các nhà đ-u tư hàng đ-u thế gi.i.

Tháng 1
T%p đoàn Masan tiến hành mua thêm 31% c, ph-n Phúc Long Heritage v.i 
giá tr/ đ-u tư 110 tri)u USD, nâng tB l) sA h7u c4a Masan Group tại Phúc 
Long Heritage lên 51%, qua đó n8m quy:n chi phối thư3ng hi)u đồ uống này. 

Tháng 3
T%p đoàn Masan đã tăng tB l) sA h7u lợi ích kinh tế vào MML từ 87,8% lên 
94,9% thông qua vi)c mua lại 2 công ty Công ty TNHH Taivas và Công ty 
TNHH Hatsun.

Tháng 4
T%p đoàn Masan công bố giao d/ch đ-u tư 65 tri)u USD đ& mua 25% c, 
ph-n Công ty C, ph-n Trusting Social (“Trusting Social”), công ty con c4a 
Trust IQ Pte.Ltd. có tr5 sA tại Singapore. Theo đó, thIa thu%n hợp tác v.i 
Trusing Social sO giúp thúc đ(y quá trình chuy&n đ,i c4a h) sinh thái tiêu 
dùng – công ngh) tích hợp từ oTiline đến online (“OU”) mà T%p đoàn Masan 
đang hư.ng đến và cung c+p các giải pháp Fng d5ng trí tu) nhân tạo và 
fintech đ& mang đến các trải nghi)m vượt tr1i nh+t cho khách hàng.

Tháng 7
T%p đoàn Masan công bố giao d/ch đ-u tư 45 tri)u GBP đ& sA h7u 15% c, 
ph-n c4a Nyobolt Limited, có tr5 sA tại Anh Quốc, trên c3 sA pha loãng. 
Nyobolt Limited là m1t công ty chuyên cung c+p giải pháp pin Li-on sạc 
Nhanh và thIa thu%n chiến lược này sO giúp MHT d-n tiến g-n h3n v.i ngư0i 
dùng cCng như góp ph-n đ(y mạnh bư.c phát tri&n n:n kinh tế tu-n hoàn.

Tháng 8
T%p đoàn Masan tiến hành mua thêm 34% c, ph-n Phúc Long Heritage, 
nâng tB l) sA h7u c4a T%p đoàn Masan tại Phúc Long Heritage lên 85%.
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Cấu trúc T(p )oàn(*)

Masan Group Techcombank

Masan High-Tech MaterialsThe Sherpa

The CrownX

WinCommerce

Masan Consumer

Masan Brewery

Masan MEATLife WinEco Phuc Long Heritage Mobicast WinX

14,80&(()

94,88&100&

100&(3)

84,,-&(.)

/1,84&(0)

-8,8,&(1)

99,98&8-& 20&

,1,04&(3)

2,14&(4)

2,,/-&(3)

58,,-&(4)

52,84&(4)

91,18&(3)

(1)  Cấu trúc này không bao gồm các công ty con thành viên 
của Techcombank và tỷ l% này đư(c tính trên c) s* phần 
v,n s* hữu của T.p đoàn Masan. 

(2)  Tỷ l% này đư(c tính bao gồm c/ phần s* hữu do m0t công 
ty con khác n1m giữ. Công ty thành viên này do T.p đoàn 
Masan s* hữu gián ti2p.

(3)  Tỷ l% này đư(c tính bao gồm c/ phần s* hữu do m0t (ho3c 
các) công ty con khác n1m giữ. (Các) công ty thành viên 
này do The Sherpa s* hữu tr4c ti2p 100%.2023 2024 2025

Tháng 7
T%p đoàn Masan công bố giao d/ch đ-u tư 13 tri)u 
EUR đ& mua 100% vốn c, ph-n c4a Chemitas 
GmbH, nhà cung c+p d/ch v5 cung c+p năng 
lượng, quản lD ch+t thải và logistics có tr5 sA tại 
Goslar, LFc.

Tháng 4
T%p đoàn Masan công bố Bain Capital - 
Qu; đ-u tư tư nhân hàng đ-u thế gi.i - 
đã hoàn thành vi)c đ-u tư c, ph-n v.i t,ng 
giá tr/ 250 tri)u USD vào T%p đoàn Masan.

Tháng 5
Công ty C, ph-n Masan High-Tech Materials 
đã kD thIa thu%n khung v.i Mitsubishi Materials 
Corporation đ& chuy&n nhượng 100% vốn góp 
c4a H.C.Starck Group GmbH.

Tháng 12
MCH được HOSE ch+p thu%n niêm yết và hoàn 
t+t các th4 t5c pháp lD then chốt cho quá trình 
chuy&n sàn. Ngày 25/12/2025, MCH chính thFc 
niêm yết trên HOSE, đánh d+u m1t c1t mốc quan 
trEng trong vi)c gia tăng mFc đ1 hi)n di)n trên 
th/ trư0ng và cải thi)n thanh khoản c, phiếu.

Tháng 12
Masan High-Tech Materials đã hoàn t+t giao 
d/ch chuy&n nhượng này v.i giá 134,5 tri)u USD.

(4)  Tỷ l% này đư(c tính bao gồm c/ phần s* hữu do m0t công ty 
con khác n1m giữ. Công ty thành viên này do The CrownX 
s* hữu tr4c ti2p 84,3%.

(5)  Tỷ l% này chưa tính đ2n s, c5 phi2u qu6 của Masan 
Consumer gồm 10.915.388 c5 phần. Tỷ l% này đư(c tính 
bao gồm c/ phần s* hữu do m0t công ty con khác n1m giữ. 
Công ty thành viên này do The CrownX s* hữu 
tr4c ti2p 88,2%.

(6)  Tỷ l% này đư(c tính bao gồm c/ phần s* hữu do m0t công ty 
con khác n1m giữ. Công ty thành viên này do The CrownX 
s* hữu tr4c ti2p 88,2%.

(7)  Tỷ l% này đư(c tính bao gồm c/ phần s* hữu do m0t công 
ty con khác n1m giữ. Công ty thành viên này do The Sherpa 
s* hữu tr4c ti2p 100%.

(*)  Tỷ l% s* hữu đư(c c7n c8 vào báo cáo tài chính ki9m toán.
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Cấu trúc v*nVThe CrownX
The CrownX là n:n tảng tiêu dùng - bán lQ hợp nh+t các lHnh vực kinh doanh 
c4a T%p đoàn Masan bao gồm Masan Consumer và WinCommerce. The 
CrownX t%n d5ng mạng lư.i phân phối r1ng kh8p trên toàn quốc và hi&u biết 
sâu s8c v: ngư0i tiêu dùng đ& khai thác ti:m năng c4a t-ng l.p trung lưu đang 
mA r1ng và xu hư.ng tiêu dùng ngày càng phát tri&n tại Vi)t Nam. Lược thành 
l%p v.i t-m nhìn trA thành h) sinh thái Point Of Life tích hợp hoàn chNnh, The 
CrownX kết nối li:n mạch các kênh bán lQ trực tuyến và ngoại tuyến đ& đáp 
Fng nhu c-u đa dạng v: sản ph(m và d/ch v5 c4a ngư0i tiêu dùng Vi)t Nam. 
V.i trEng tâm là đ,i m.i sáng tạo, Fng d5ng công ngh) trong tư3ng tác v.i 
ngư0i tiêu dùng và xây dựng chuJi cung Fng tối ưu hóa, công ty đ6t m5c tiêu 
nâng t-m trải nghi)m trong lHnh vực bán lQ thông qua đảm bảo sự ti)n lợi, ch+t 
lượng và giá tr/ cho hàng tri)u ngư0i tiêu dùng trên kh8p Vi)t Nam.

Masan Consumer
Công ty C, ph-n Hàng tiêu dùng Masan (“Masan Consumer”, niêm yết trên 
sàn HOSE v.i mã chFng khoán MCH) là n:n tảng chính c4a T%p đoàn Masan 
trong lHnh vực đ-u tư vào ngành thực ph(m, đồ uống và các ngành liên quan. 

Lược thành l%p v.i sF m)nh nâng cao đ0i sống v%t ch+t và tinh th-n c4a h3n 
100 tri)u ngư0i tiêu dùng Vi)t Nam, Masan Consumer đã vư3n lên trA thành 
doanh nghi)p hàng tiêu dùng nhanh (FMCG), đa ngành hàng dWn đ-u tại Vi)t 
Nam đ& đáp Fng nh7ng nhu c-u không ngừng thay đ,i và chưa được đáp Fng 
c4a ngư0i tiêu dùng Vi)t. V.i mạng lư.i phân phối r1ng kh8p, tiếp c%n 98% 
h1 gia đình thông qua khoảng 400.000 đi&m bán lQ truy:n thống và 10.200 
đi&m bán lQ hi)n đại, Masan Consumer đã xây dựng v/ thế v7ng ch8c trong các 
ngành hàng ch4 chốt: gia v/, thực ph(m ti)n lợi, đồ uống, cà phê và chăm sóc 
cá nhân & gia đình (HPC). Dựa trên sự th+u hi&u sâu s8c v: ngư0i tiêu dùng, 
không ngừng đ,i m.i và sA h7u danh m5c các thư3ng hi)u l.n bao gồm CHIN-
SU, Nam Ngư, Tam Thái T9, Omachi, Tiến Vua, Vinacafé, Wake-up CoTee, 
Wake-up 247, Compact, EnerZ, Bupnon Tea 365, VHnh Hảo, Quang Hanh, 
Vivant, Faith, Homey, Joins, NET và Chanté, Masan Consumer đã chuy&n đ,i 
các th/ trư0ng hàng hóa ph, thông và tiên phong trong xu hư.ng cao c+p hóa.

Hành trình phát tri&n c4a công ty bao gồm ba giai đoạn chiến lược: đ-u tiên, 
trA thành lựa chEn ưu tiên trong gian bếp c4a ngư0i Vi)t v.i các sản ph(m 
gia v/ và thực ph(m ti)n lợi; tiếp theo, mA r1ng sang ngành hàng đồ uống, cà 
phê và HPC đ& đáp Fng nhu c-u không ngừng thay đ,i c4a ngư0i tiêu dùng; 
và cuối cùng, thúc đ(y xu hư.ng cao c+p hóa, mA r1ng tiêu dùng ngoài gia 
đình và vư3n ra th/ trư0ng quốc tế. V.i v/ thế dWn đ-u th/ trư0ng, bao gồm v/ trí 
số m1t trong ngành hàng nư.c m8m, tư3ng .t và nư.c tư3ng, số hai trong mì 
ăn li:n và số ba trong cà phê hòa tan, Masan Consumer liên t5c đ,i m.i các 
ngành hàng và duy trì tăng trưAng b:n v7ng. Cam kết đ-u tư mạnh mO vào 
nghiên cFu & phát tri&n sản ph(m (R&D), chuy&n đ,i số và tư3ng tác v.i ngư0i 
tiêu dùng giúp công ty duy trì sự thành công, qua đó hi)n thực hóa t-m nhìn: 

1. S, li%u theo B/ng cân đ,i k2 toán tính đ2n ngày 31/12/2025.

2. EBITDA là l(i nhu.n ròng sau thu2 của MSN, c0ng chi phí tài chính ròng, thu2, khấu hao và phân 
b5 l(i th2 thư)ng mại. Đóng góp của Techcombank (TCB) đư(c đưa vào do tầm quan trọng của 
TCB trong k2t qu/ hoạt đ0ng của MSN.

3. Bao gồm các kho/n đầu tư ng1n hạn.

4. Không bao gồm l(i ích c5 đông không ki9m soát.

2025 EBITDAU (tB VNL) XYZ.2Z4

Số dư ti:n và các khoản tư3ng đư3ng ti:n (tB VNL)³ YZ.482

T,ng nợ (tB VNL) 64.8ZZ

Nợ ròng (tB VNL) 4Z.abc

Số c, phiếu đã phát hành Y.c2d.4bY.b2Z

Vốn đi:u l) (tB VNL) Yc.2dc

Vốn ch4 sA h7ue (tB VNL) ac.a48

“Mỗi gia )ình Việt Nam, m,i s-n ph.m Masan. 
Mỗi gia )ình th/ gi0i, ít nhất m1t s-n ph.m Masan.”

WinCommerce
WinCommerce là nhà bán lQ hàng đ-u tại Vi)t Nam, tiên phong trong vi)c đ,i 
m.i th/ trư0ng bán lQ hi)n đại và đón đ-u xu hư.ng chuy&n d/ch mạnh mO sang 
mô hình bán lQ có t, chFc. Là mạng lư.i bán lQ l.n nh+t và có đ1 ph4 r1ng nh+t 
cả nư.c, WinCommerce v%n hành đa dạng các mô hình c9a hàng bao gồm h) 
thống siêu th/, c9a hàng WinMart, WinMart+, WinMart+ Nông thôn và WIN. 
Các mô hình c9a hàng được phân b, m1t cách chiến lược đ& ph5c v5 khách 
hàng A cả khu vực thành th/ và nông thôn Vi)t Nam. 

Hi)n di)n trên kh8p cả nư.c v.i h) thống gồm 4.592 đi&m bán lQ cùng v.i vi)c 
hợp tác chiến lược v.i Masan MEATLife và WinEco nh2m đảm bảo nguồn cung 
,n đ/nh các sản ph(m th/t ch+t lượng cao đạt tiêu chu(n quốc tế và rau c4 quả 
sạch, an toàn, WinCommerce đã và đang thiết l%p tiêu chu(n m.i v: sự ti)n lợi, 
ch+t lượng và giá cả cạnh tranh trong ngành hàng tiêu dùng tại Vi)t Nam.  

TrEng tâm thành công c4a WinCommerce là chiến lược bán lQ đa kênh 
(omnichannel), tích hợp li:n mạch h) thống c9a hàng oTline v.i h) sinh thái số 
mạnh mO. Thông qua chư3ng trình H1i viên WiN, công ty đang xây dựng m1t 
trong nh7ng n:n tảng khách hàng thân thiết l.n nh+t tại Vi)t Nam, thúc đ(y 
sự g8n kết sâu s8c h3n, trải nghi)m cá nhân hóa cùng v.i các chư3ng trình 
khuyến mãi giá tr/ cao. WinCommerce cCng khai thác năng lực chuJi cung Fng 
và logistics n1i b1 thông qua The Supra đ& cung c+p các m6t hàng thực ph(m 
tư3i sạch, ch+t lượng cao v.i mFc giá cạnh tranh, đồng th0i tối ưu hóa hoạt 
đ1ng logistics nh2m nâng cao hi)u quả v%n hành.  V.i l1 trình tăng trưAng rõ 
ràng, WinCommerce không chN là m1t nhà bán lQ mà còn đang góp ph-n đ/nh 
hình tư3ng lai c4a ngành hàng tiêu dùng tại Vi)t Nam, giúp hàng tri)u ngư0i 
tiêu dùng nâng cao khả năng tiếp c%n các sản ph(m đáng tin c%y, giá cả hợp lD 
và ch+t lượng cao.

Masan MEATLife
Masan MEATLife được thành l%p v.i sF m)nh mang đến cho ngư0i tiêu dùng 
các sản ph(m th/t ch+t lượng cao, có nguồn gốc rõ ràng và giá cả hợp lD, góp 
ph-n chuy&n đ,i th/ trư0ng đạm đ1ng v%t còn phân mảnh và chưa chu(n hóa 
tại Vi)t Nam. Láp Fng nhu c-u ngày càng cao v: an toàn thực ph(m và ch+t 
lượng, công ty đã ra m8t MEATDeli vào năm 2018, tiên phong áp d5ng công 
ngh) chế biến theo tiêu chu(n châu Âu và công ngh) đóng gói khí quy&n biến 
đ,i (MAP) đ& cung c+p sản ph(m th/t an toàn h3n, tư3i ngon h3n và có th& truy 
xu+t đ-y đ4 nguồn gốc. Nh%n th+y nhu c-u ngày càng l.n đối v.i các xu hư.ng 
tiêu dùng ch+t đạm ti)n lợi, Masan MEATLife mA r1ng sang mảng th/t chế biến 
vào năm 2022 thông qua vi)c mua lại Masan Jinju, gi.i thi)u các thư3ng hi)u 
dWn đ-u th/ trư0ng không chFa ph5 gia như Heo Cao Bồi và Ponnie. 

V.i n:n tảng có khả năng mA r1ng, liên t5c đ,i m.i và hợp tác chiến lược, 
Masan MEATLife đang xây dựng n:n tảng th/t tích hợp hoàn chNnh đ-u 
tiên tại Vi)t Nam, cung c+p danh m5c sản ph(m đa dạng từ th/t 4 mát đến 
th/t chế biến, phù hợp v.i lối sống hi)n đại c4a ngư0i tiêu dùng. B2ng cách 
thúc đ(y chu(n hóa th/ trư0ng và nâng c+p xu hư.ng tiêu dùng tư3ng tự như 
nh7ng chuy&n đ,i đã diPn ra tại các th/ trư0ng phát tri&n trong khu vực, MML 
đã và đang góp ph-n nâng t-m ngành đạm đ1ng v%t tại Vi)t Nam. Lược hJ 
trợ bAi h) sinh thái mạnh mO c4a T%p đoàn Masan, Masan MEATLife t%n 
d5ng các chiến lược tư3ng tác số v.i ngư0i tiêu dùng, marketing dựa trên d7 
li)u và mô hình bán lQ đa kênh, bao gồm tích hợp sâu v.i WinCommerce, đ& 
thúc đ(y tăng trưAng và mA r1ng v/ thế dWn đ-u trên th/ trư0ng.

Masan High-Tech Materials 

Masan High-Tech Materials là nhà cung c+p v%t li)u vonfram công ngh) cao 
hàng đ-u thế gi.i. Sản ph(m c4a công ty được s9 d5ng trong các ngành 
công nghi)p then chốt trên toàn c-u như đi)n t9, hóa ch+t, ô tô, hàng không 
vC tr5, năng lượng và dược ph(m. Là nhà sản xu+t các sản ph(m vonfram c%n 
sâu l.n nh+t thế gi.i ngoài Trung Quốc, Công ty có trung tâm nghiên cFu và 
phát tri&n tại Vi)t Nam và hi)n đang v%n hành mI đa kim Núi Pháo và m1t 
nhà máy chế biến vonfram hi)n đại tại tNnh Thái Nguyên. Masan High-Tech 
Materials cCng là nhà sản xu+t fluorspar và bismuth l.n hàng đ-u thế gi.i.

Techcombank
Techcombank là m1t trong nh7ng ngân hàng thư3ng mại c, ph-n l.n và tiên 
phong tại Vi)t Nam, cam kết dWn đ-u quá trình chuy&n đ,i số trong ngành tài 
chính. V.i sF m)nh hJ trợ, nâng cao năng lực cho cá nhân, doanh nghi)p và     
t%p đoàn đ& phát tri&n b:n v7ng, Techcombank đã xây dựng m1t mạng lư.i 
v7ng ch8c trên toàn quốc v.i h3n 300 chi nhánh và phòng giao d/ch, khMng 
đ/nh v/ thế là đối tác tài chính đáng tin c%y cho cá nhân cCng như doanh 
nghi)p vừa và nhI (DNVVN).

Trong h3n 30 năm qua, Techcombank luôn tiên phong trong đ,i m.i và d/ch 
v5 ngân hàng l+y khách hàng làm trung tâm, cung c+p danh m5c sản ph(m 
tài chính đa dạng phù hợp v.i t-ng l.p tiêu dùng đang phát tri&n nhanh 
chóng và khu vực kinh tế tư nhân năng đ1ng c4a Vi)t Nam. B2ng cách kết 
hợp các giải pháp số tiên tiến v.i sự am hi&u sâu s8c v: nhu c-u tài chính 
trong nư.c, Techcombank đang hJ trợ hàng tri)u khách hàng Vi)t Nam hi)n 
thực hóa m5c tiêu tài chính c4a hE, đồng th0i thúc đ(y sự chuy&n đ,i c4a 
n:n kinh tế Vi)t Nam.
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Qu-n trị Doanh nghiệp
C2 cấu T& ch3c

Chấp thu(n 45i H1i )6ng C& )ông

Phê duyệt H1i đồng Quản tr/
• fy ban Ki&m toán (trực thu1c H1i đồng Quản tr/)

Qu-n trị chi/n l78c Ban Li:u hành
• T,ng Giám đốc
• Các Phó T,ng Giám đốc
• Giám đốc Tài chính
• Kế toán trưAng

Th9c thi B1 ph%n Chiến lược 
và Phát tri&n

B1 ph%n Tài chính & Kế toán, Lu%t & Tuân th4, 
Nhân sự, Quan h) Công chúng và Quản tr/ 
Thư3ng hi)u, fy ban ESG

T%p đoàn Masan cam kết quản tr/ doanh nghi)p 
hi)u quả, thực hi)n quy trình, chính sách theo 
thông l) tốt nh+t và minh bạch. Ngoài vi)c được 
giám sát từ các nhà đ-u tư, t, chFc l.n, các quy 
đ/nh v: quản tr/ doanh nghi)p theo pháp lu%t 
Vi)t Nam, chúng tôi đã thành l%p H1i đồng Chiến 
lược và Phát tri&n. Hoạt đ1ng quản tr/ doanh 
nghi)p được hJ trợ và tư v+n bAi thành viên đ1c 
l%p H1i đồng Quản tr/ và các bên tư v+n khác.

H1i )6ng qu-n trị
 
H1i đồng Quản tr/ được c, đông b-u ra đ& 
đi:u hành hoạt đ1ng c4a T%p đoàn Masan. 
Các thành viên H1i đồng Quản tr/ hEp đ/nh kK 
ho6c thảo lu%n riêng v: các quyết đ/nh chiến 
lược do Ban Li:u hành đ) trình. Chi tiết v: 
trách nhi)m c4a H1i đồng Quản tr/ được trình 
bày trong ph-n H1i đồng Quản tr/.

B1 ph(n chi/n l78c và phát triển

 
B1 ph%n Chiến lược và Phát tri&n phối hợp ch6t 
chO v.i Ban Li:u hành và đ1i ngC lãnh đạo c4a 
các công ty con đ& phát tri&n chiến lược thúc 
đ(y tăng trưAng b:n v7ng và tạo giá tr/ gia tăng. 
B1 ph%n Chiến lược và Phát tri&n phối hợp v.i 
các phòng ban khác đ& thực hi)n các giao d/ch 
l.n như mua bán sáp nh%p và hợp tác chiến 
lược. Từ hoạt đ1ng đàm phán ban đ-u cho đến 
kD kết hợp đồng, B1 ph%n Chiến lược và Phát 
tri&n đ:u áp d5ng quy trình nghiêm ng6t nh2m 
đảm bảo đạt được sự ch+p thu%n từ c+p lãnh 
đạo khi thực hi)n giao d/ch. MJi giao d/ch được 
đánh giá dựa trên các phân tích chiến lược, 
nh7ng đi:u khoản thư3ng mại, ảnh hưAng c4a 
chính sách kế toán, c+u trúc công ty, tính hợp 
pháp và phù hợp v.i các thIa thu%n hi)n tại và 
tác đ1ng ti:m năng đến hoạt đ1ng kinh doanh 
trong tư3ng lai.

B1 ph(n tài chính & k/ toán, lu(t & 
tuân th%, quan hệ )*i ngo5i và nhân s9
 
B1 ph%n Tài chính & Kế toán, Lu%t & Tuân th4, 
Quan h) Lối ngoại và Nhân sự ch/u trách 
nhi)m thực hi)n các báo cáo tài chính, tuân 
th4 lu%t pháp, xây dựng thư3ng hi)u và quan 
h) đối ngoại và quản lD các công vi)c hành 
chính hàng ngày trong Công ty. Nh7ng v/ trí 
quản lD c+p cao c4a các b1 ph%n này gi7 vai 
trò quan trEng trong vi)c thực thi và theo dõi 
các giao d/ch sau khi hoàn t+t.

Ủy ban môi tr7ờng, xã h1i, và qu-n trị

 
fy ban Môi trư0ng, Xã h1i và Quản tr/ (ESG) 
tư v+n cho T,ng Giám đốc v: chiến lược b:n 
v7ng c4a công ty cCng như các xu hư.ng, r4i 
ro và c3 h1i liên quan đến ESG. fy ban thúc 
đ(y chư3ng trình ngh/ sự v: phát tri&n b:n 
v7ng A c+p đ1 t%p đoàn và phối hợp ch6t chO 
gi7a các phân khúc kinh doanh và chFc năng 
n1i b1 c4a công ty trong vi)c thực hi)n và 
đi:u chNnh chiến lược ESG, các chính sách, 
th4 t5c, sáng kiến, chư3ng trình và xếp hạng. 
L& biết thêm thông tin chi tiết v: fy ban ESG 
và kết quả hoạt đ1ng c4a fy ban, vui lòng 
xem Chư3ng Phát tri&n b:n v7ng.

Ủy ban kiểm toán
 
fy ban Ki&m toán là c3 quan chuyên môn 
thu1c H1i đồng Quản tr/. Bên cạnh các quy:n 
và nghHa v5 khác, fy ban Ki&m toán ph5 trách 
rà soát h) thống ki&m soát n1i b1 và quản lD 
r4i ro, giám sát tính trung thực c4a báo cáo 
tài chính c4a Công ty và thực hi)n các hoạt 
đ1ng giám sát khác nh2m bảo đảm Công ty 
tuân th4 quy đ/nh c4a pháp lu%t, yêu c-u c4a 
c3 quan quản lD và quy đ/nh n1i b1 khác c4a 
Công ty.

Ban )iều hành
 
Lược dWn d8t bAi T,ng Giám đốc, Ban Li:u 
hành có nhi)m v5 chính là quản lD chiến lược, 
phân b, nguồn lực A c+p quản lD c+p cao, 
kế toán tài chính và ki&m soát, phân b, vốn, 
quản tr/ và ki&m soát n1i b1. T,ng Giám đốc 
và thành viên Ban Li:u hành được hJ trợ và tư 
v+n bAi H1i đồng Chiến lược và Phát tri&n.
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H1i )6ng qu-n trị 1. Trách nhiệm và th.m quyền c%a H1i )6ng qu-n trị
Hi)n nay, H1i đồng Quản tr/ có m1t thành viên đi:u hành và năm thành viên 
không đi:u hành, trong đó có 2/6 thành viên là thành viên đ1c l%p. Hoạt đ1ng 
c4a H1i đồng Quản tr/ được t, chFc bAi Ch4 t/ch H1i đồng Quản tr/.

Thành viên c4a H1i đồng Quản tr/ bao gồm:

Dr. Nguyễn 4ăng Quang, Ch% tịch

Dr. NguyPn Lăng Quang là Ch4 t/ch H1i đồng Quản tr/ c4a T%p đoàn Masan. 
Ông hi)n là thành viên H1i đồng Quản tr/ c4a 4 công ty khác, gồm Ch4 t/ch 
HLQT c4a Công ty C, ph-n Masan, Ch4 t/ch HLQT Công ty CP Phát tri&n 
Thư3ng mại và D/ch v5 VCM, Ch4 t/ch HLQT Công ty C, ph-n Phúc Long 
Heritage và Phó Ch4 t/ch thF nh+t HLQT c4a Techcombank.

Dr. Quang đã góp ph-n quan trEng trong quá trình thành l%p và phát tri&n nhi:u 
hoạt đ1ng kinh doanh và công ty con c4a chúng tôi. T-m nhìn chiến lược c4a 
ông đã hJ trợ T%p đoàn Masan thúc đ(y giai đoạn phát tri&n ban đ-u c4a quá 
trình chuyên môn hóa, đồng th0i vWn gi7 được bản s8c văn hóa cCng như các 
giá tr/ Vi)t Nam.

Dr. Quang có hEc v/ Tiến sH Khoa hEc K; thu%t c4a Lại hEc V%t lD gng d5ng 
thu1c Vi)n Hàn Lâm Khoa HEc Belarus và b2ng Thạc sH Quản lD và Quản tr/ 
Kinh doanh c4a Lại hEc Kinh tế Nga Plekhanov.

Ông Nguyễn Thiều Nam, Thành viên

Ông NguyPn Thi:u Nam là Phó T,ng Giám đốc và là thành viên H1i đồng 
Quản tr/ c4a Công ty. Ông đã từng gi7 vai trò đi:u hành c+p cao tại các công ty 
con và công ty liên kết c4a chúng tôi như Masan Consumer và Techcombank. 
Ông là thành viên HLQT tại 04 công ty khác, bao gồm Công ty C, ph-n 
Masan, Ch4 t/ch HLQT c4a Công ty C, ph-n Nư.c Khoáng Quảng Ninh và 
Công ty C, ph-n Mobicast, và Phó Ch4 t/ch thF nh+t HLQT c4a Masan High-
Tech Materials. 

Ông NguyPn Thi:u Nam cCng n8m gi7 chFc v5 quản lD tại các công ty khác 
như sau:

Bà Nguyễn Hoàng Y/n, Thành viên

Bà NguyPn Hoàng Yến là Phó T,ng Giám đốc c4a Masan Consumer. Bà là 
nhà quản lD đi:u hành ch4 chốt c4a Masan Consumer từ nh7ng năm đ-u 
thành l%p khi đây còn là m1t công ty kinh doanh thực ph(m. Bà đã đóng góp 
vào quá trình chuy&n đ,i toàn di)n Masan Consumer, đưa công ty trA thành 
m1t trong nh7ng doanh nghi)p thực ph(m và đồ uống có thư3ng hi)u l.n 
nh+t cả nư.c.

Bà hi)n là thành viên H1i đồng Quản tr/ c4a 4 công ty khác, bao gồm Ch4 
t/ch H1i đồng Quản tr/ c4a Công ty C, ph-n Masan PQ, thành viên H1i đồng 
Quản tr/ c4a Công ty C, ph-n Masan, Masan Consumer, Công ty C, ph-n 
B1t gi6t NET.

Ngoài ra, bà NguyPn Hoàng Yến còn gi7 chFc v5 quản lD tại các công ty khác 
như sau:

Tại Masan Group, ông Nam quản lD mảng quan h) v.i các đối tác quan trEng 
và lãnh đạo công tác tri&n khai trong nư.c. Ông đã góp ph-n thúc đ(y quá 
trình bồi thư0ng và tái đ/nh cư Dự Án Núi Pháo, hJ trợ quá trình thu hồi đ+t 
lên t.i 91% di)n tích đ+t c-n thiết cho dự án tính đến tháng 6/2011, so v.i 
mFc thu hồi chN đạt 2% di)n tích đ+t trư.c khi Masan Group tiếp nh%n. G-n 
đây, ông Nam gi7 vai trò quan trEng trong chiến lược tham gia ngành th/t mát 
có thư3ng hi)u c4a T%p đoàn.

Ông tốt nghi)p trư0ng Lại hEc Thư3ng mại Hà N1i v.i b2ng C9 nhân Kinh tế.

Bà NguyPn Hoàng Yến tốt nghi)p Lại hEc Ngoại ng7 Hà N1i, chuyên ngành 
Tiếng Nga.

1 Công ty C, ph-n Masan Phó T,ng Giám đốc

2 Công ty TNHH Khai thác chế biến 
khoáng sản Núi Pháo

Ch4 t/ch H1i đồng 
Thành viên (HLTV)

3 Công ty TNHH MTV Xây dựng 
Hoa Hư.ng Dư3ng

Ch4 t/ch Công ty và 
Giám đốc

4 Công ty TNHH MTV Masan Brewery 
Distribution

Ch4 t/ch

5 Công ty TNHH MTV Masan Brewery PY Ch4 t/ch

6 Công ty TNHH MTV Masan Brewery HG Ch4 t/ch

7 Công ty TNHH Masan Master Brewer Ch4 t/ch

8 Công ty TNHH Masan Brewery MB Ch4 t/ch

9 Công ty TNHH L-u tư Sản xu+t 
Phát tri&n Nông nghi)p WinEco

Ch4 t/ch 

1 Công ty TNHH Cát Tr8ng Ch4 t/ch HLTV và 
T,ng Giám đốc

2 Công ty TNHH MTV Nam Ngư Phú Quốc Ch4 t/ch

3 Công ty TNHH Masan Long An Ch4 t/ch

4 Công ty C, ph-n Phong Phú - Lâm Lồng T,ng Giám đốc

Ông Nguyễn 4oan Hùng, Thành viên )1c l(p

Ông NguyPn Loan Hùng cCng là thành viên H1i đồng Quản tr/ c4a Công ty C, 
ph-n ChFng khoán Phú Hưng. Trư.c đó ông từng gi7 nhi:u chFc v5 c+p cao 
khi làm vi)c cho Ngân hàng Nhà nư.c Vi)t Nam như TrưAng ban Nghiên cFu, 
Xây dựng và Phát tri&n th/ trư0ng vốn; Chánh văn phòng Thống đốc NHNN, 
V5 trưAng V5 Quản lD Ngoại hối. Ông cCng từng là Phó Ch4 t/ch fy ban 
ChFng khoán Nhà nư.c và là thành viên đ1c l%p trong H1i đồng Quản tr/ Ngân 
hàng Techcombank. Ông NguyPn Loan Hùng có b2ng C9 nhân tiếng Anh từ 
LH Ngoại Ng7 Hà N1i và b2ng Thạc sH Quản tr/ Tài chính c4a Lại HEc London.
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Ông David Tan Wei Ming, Thành viên )1c l(p

Ông David Tan hi)n là thành viên HLQT tại TPG 
Capital Asia. Trư.c đó ông là Giám đốc c4a 
KKR Châu Á. Ông cCng từng là thành viên H1i 
đồng Quản tr/ tại Masan Consumer và Masan 
MEATLife. V.i 13 năm hoạt đ1ng trong lHnh vực 
qu; đ-u tư tư nhân, David có nhi:u kinh nghi)m 
trong vi)c hJ trợ các doanh nghi)p đa ngành A 
Lông Nam Á phát tri&n thành các công ty dWn 
đ-u th/ trư0ng. Ông David Tan có b2ng C9 nhân 
Khoa hEc chuyên ngành Kinh tế và b2ng C9 
nhân Xã h1i.

Ch4 t/ch H1i đồng Quản tr/ đóng vai trò lãnh đạo quan trEng và tham gia:

• Ch4 trì các cu1c hEp c4a H1i đồng Quản tr/ và đóng vai trò lãnh đạo hi)u quả;

• Duy trì đối thoại v.i Ban Li:u hành và chN đạo chiến lược phù hợp;

• Giám sát hi)u quả hoạt đ1ng c4a H1i đồng Quản tr/; và

• Là đại sF cho T%p đoàn, bao gồm ch4 trì Lại h1i đồng C, đông và x9 lD các v+n đ: liên quan đến c1ng 
đồng và gi7 quan h) v.i nh7ng c, đông l.n.

H1i đồng Quản tr/ có trách nhi)m vạch ra phư3ng hư.ng, chiến lược và m5c tiêu tài chính c4a T%p đoàn, đồng 
th0i giám sát tiến đ1 tri&n khai nh7ng n1i dung này. Hi)n HLQT chưa thành l%p các ti&u ban trực thu1c.

Các thành viên không đi:u hành thư0ng xuyên trao đ,i v.i Ban Li:u hành đ& n8m được diPn biến và hi)u quả 
hoạt đ1ng c4a T%p đoàn.

Chi tiết v: sA h7u c, phiếu Masan Group c4a các thành viên H1i đồng Quản tr/ (theo số li)u tại ngày 
31/12/2025) như sau:

Bà Nguyễn Thị Thu Hà – Thành viên

Bà NguyPn Th/ Thu Hà hi)n là thành viên H1i 
đồng Quản tr/ c4a Công ty C, ph-n Masan và 
Masan Consumer. Trư.c đó bà từng làm vi)c tại 
C3 quan Hợp tác Quốc Tế Nh%t Bản (JICA). Bà Hà 
có b2ng C9 nhân Lu%t, Khoa lu%t, Lại hEc Quốc 
gia (Hà N1i); C9 nhân Kinh tế, chuyên ngành Kinh 
tế Lối ngoại, Lại hEc Ngoại thư3ng Hà N1i; C9 
nhân Ngoại ng7 tiếng Anh và tiếng Nga, Lại hEc 
Ngoại ng7 - Lại hEc Quốc gia Hà N1i.

H1i )6ng Qu-n trị Ch3c vụ S* c& phần TA lệ (%)

Dr. NguyPn Lăng Quang Ch4 t/ch Y8 dhdd

Ông NguyPn Thi:u Nam Thành viên iZc6.Z8c dhdc

Bà NguyPn Hoàng Yến Thành viên cd.8b8.28d ahac

Ông NguyPn Loan Hùng Thành viên đ1c l%p d d

Ông David Tan Wei Ming Thành viên đ1c l%p d d

Bà NguyPn Th/ Thu Hà Thành viên d d

2.  H,p h1i )6ng qu-n trị
H1i đồng Quản tr/ t, chFc hEp đ/nh kK đ& thảo lu%n v: phư3ng hư.ng, chiến lược và tiến đ1 phát tri&n kinh 
doanh. Thông thư0ng, các ch4 đ: tại cu1c hEp H1i đồng Quản tr/ bao gồm:

• Báo cáo v: nh7ng dự án l.n và hoạt đ1ng kinh doanh hi)n tại;

• Báo cáo kết quả kinh doanh và quản tr/ doanh nghi)p;

• Trình bày nh7ng dự án kinh doanh c5 th&; và

• Các v+n đ: từ nh7ng cu1c hEp trư.c và các v+n đ: còn tồn đEng.

3. Ho5t )1ng c%a h1i )6ng qu-n trị
Trong năm 2025, H1i đồng Quản tr/ đã ban hành 14 Ngh/ quyết thu1c th(m quy:n theo hình thFc hEp và l+y D 
kiến   b2ng văn bản. Nh7ng v+n đ: chính trong năm 2025 được các thành viên H1i đồng Quản tr/ thảo lu%n và 
thông qua gồm:

• Tri)u t%p Lại h1i đồng C, đông thư0ng niên;

• Phê duy)t kế hoạch ki&m toán n1i b1 năm 2025;

• Phê duy)t Quy chế công bố thông tin;

• Phê duy)t Quy chế quản lD r4i ro;

• Phê duy)t vi)c tái b, nhi)m T,ng Giám đốc nhi)m kK 2025 - 2030;

• Tri&n khai phát hành c, phiếu ESOP và phư3ng án đảm bảo phát hành c, phiếu đáp Fng tB l) sA h7u 
nư.c ngoài;

• Phê duy)t vi)c Công ty, The Sherpa kD kết hợp đồng tín d5ng v.i Ngân hàng HSBC chi nhánh Singapore 
và các t, chFc tài chính khác;

• Thông qua các giao d/ch n1i b1, giao d/ch đ-u tư và giao d/ch bảo lãnh; và

• Phê duy)t vi)c 4y quy:n cho T,ng Giám đốc - Ông Le Danny quyết đ/nh v: số lượng, hình thFc, n1i dung 
và mWu con d+u c4a Công ty.

Trong năm qua, các phê chu(n c4a H1i đồng Quản tr/ có sự tham gia đ-y đ4 c4a các thành viên.

Ban lãnh đạo T%p đoàn và các nhân sự chuyên trách v: pháp lD, tài chính,… c4a Công ty được chN đ/nh và tích 
cực tham gia các khóa đào tạo, h1i thảo, h1i ngh/ v: công tác quản tr/ công ty đ& c%p nh%t và n8m b8t k/p th0i 
các quy đ/nh pháp lu%t m.i và các hư.ng dWn liên quan đến hoạt đ1ng quản tr/ do fy ban ChFng khoán nhà 
nư.c, T,ng Công ty Lưu kD và Bù trừ chFng khoán Vi)t Nam và các đ3n v/ khác liên quan phối hợp t, chFc.
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Bà 4oàn Thị MB Duyên – Giám )*c Tài chính

Bà Duyên có 19 năm kinh nghi)m trong lHnh vực tài chính kế toán. Ngày 
29/12/2023, H1i đồng Quản tr/ đã thông qua ngh/ quyết b, nhi)m bà làm Giám 
đốc Tài chính c4a T%p đoàn Masan. Bà gia nh%p Masan từ năm 2011, đóng vai trò 
quan trEng trong công tác xây dựng chiến lược tăng trưAng c4a T%p đoàn Masan. 
Trư.c khi gia nh%p Masan, bà từng làm vi)c tại các công ty ki&m toán toàn c-u 
thu1c nhóm Big Four.

Bà Duyên có chFng chN Kế toán Công chFng Anh (ACCA) và b2ng Thạc sH Tài 
chính Doanh nghi)p và Kế toán c4a Lại hEc Kinh tế TP. Hồ Chí Minh.

Ông Nguyễn Huy Hùng – K/ toán tr7Cng

Ông Hùng có 18 năm kinh nghi)m trong lHnh vực tài chính kế toán. Trư.c khi gia 
nh%p T%p đoàn Masan, ông từng gi7 v/ trí Giám đốc Ki&m toán c4a KPMG Vi)t 
Nam. Ông có chFng chN ACCA và tốt nghi)p Lại hEc Kinh tế – Lu%t, Lại hEc Quốc 
gia TP. Hồ Chí Minh.

Chi tiết v: vi)c sA h7u c, phiếu Masan Group c4a các thành viên Ban Li:u hành 
tính đến ngày 31/12/2025 như sau:

Ban Li:u hành ch/u trách nhi)m thực thi kế hoạch phát tri&n kinh doanh c4a T%p đoàn Masan và báo cáo kết 
quả kinh doanh. T,ng Giám đốc là ngư0i đFng đ-u Ban Li:u hành.

Hi)n tại, Ban Li:u hành gồm các lãnh đạo c+p cao nh+t c4a T%p đoàn Masan, bao gồm: T,ng Giám đốc, hai 
Phó T,ng Giám đốc, Giám đốc Tài chính và Kế toán trưAng. Thành viên c4a Ban Li:u hành bao gồm:

Ông Le Danny – T&ng Giám )*c

Ngày 19/6/2020, H1i đồng Quản tr/ đã thông qua Ngh/ quyết b, nhi)m ông Le Danny làm T,ng Giám đốc 
Masan Group v.i nhi)m kK 5 năm. Trư.c khi gia nh%p Masan, ông Le Danny từng là chuyên viên phân tích, b1 
ph%n ngân hàng đ-u tư tại Morgan Stanley trong giai đoạn 2006-2010. Khoảng th0i gian này, ông tham gia 
vào nhi:u thư3ng v5 mua bán sáp nh%p, giao d/ch trên th/ trư0ng vốn và dự án tư nhân hóa cho nhi:u khách 
hàng trên toàn c-u. K& từ khi gia nh%p Masan Group vào năm 2010, ông đã đóng vai trò then chốt trong quá 
trình xây dựng chiến lược tăng trưAng c4a T%p đoàn và dWn d8t các thư3ng v5 mua bán sáp nh%p, tạo dựng 
n:n tảng chiến lược cho Masan. Tháng 6/2025, ông Le Danny được tái b, nhi)m gi7 chFc v5 T,ng Giám đốc 
Công ty cho nhi)m kK 2025 - 2030.

Ông Le Danny tốt nghi)p Lại hEc Bowdoin, Hoa KK.

Ông Nguyễn Thiều Nam – Phó T&ng Giám )*c

L& xem thông tin, vui lòng tham khảo ph-n H1i đồng Quản tr/.

Ông Michael Hung Nguyen – Phó T&ng Giám )*c

Ông Michael Hung Nguyen ph5 trách các dự án chiến lược (bao gồm các c3 h1i kinh doanh m.i), th/ trư0ng 
vốn (c, phiếu, trái phiếu và các công c5 tài chính khác), quản lD quan h) v.i nhà đ-u tư chiến lược và các v+n 
đ: quản tr/. Ông đã xây dựng n:n tảng thực hi)n giao d/ch và hoạt đ1ng kinh doanh c4a Công ty đ& hJ trợ các 
công ty con và sự phát tri&n c4a Công ty trong các lHnh vực m.i. Ông đóng vai trò then chốt trong quá trình 
chuy&n đ,i Masan từ m1t công ty thực ph(m thành m1t t%p đoàn tư nhân hàng đ-u, thông qua vi)c huy đ1ng 
h3n 2 tB USD vốn và dWn d8t nhi:u thư3ng v5 mua bán sáp nh%p quan trEng.

Trư.c khi gia nh%p T%p đoàn Masan, ông Michael đã hJ trợ xây dựng nhóm thực thi ngân hàng đ-u tư tại Vi)t 
Nam c4a J.P. Morgan, làm vi)c trong lHnh vực mua bán sáp nh%p, th/ trư0ng vốn và giao d/ch tư nhân v.i các 
khách hàng trong lHnh vực tài chính, b+t đ1ng sản và tiêu dùng. Trư.c khi đến Vi)t Nam, ông Michael đã tư v+n 
và cung c+p các giải pháp cho nhi:u khách hàng quốc tế tại J.P. Morgan A New York.

Ông Michael Hung Nguyen tốt nghi)p Lại hEc Harvard, Hoa KK.

Thành viên Ban 4iều hành Ch3c vụ S* c& phần TA lệ (%)

Ông Le Danny T,ng Giám đốc ia.bcd.8cc dh26

Ông NguyPn Thi:u Nam Phó T,ng Giám đốc iZc6.Z8c dhdc

Ông Michael Hung Nguyen Phó T,ng Giám đốc ia.4b8.8dZ dh2a

Bà Loàn Th/ M; Duyên Giám đốc Tài chính ZYY.2d6 dhdc

Ông NguyPn Huy Hùng Kế toán trưAng YZ6.c84 dhdY

Ban )iều hành
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H8p )6ng hoDc giao dịch v0i ng7ời n1i b1 và ng7ời có liên quan
Danh sách bên liên quan, ngư0i n1i b1 và nh7ng ngư0i có liên quan c4a ngư0i 
n1i b1 được trình bày trong Báo cáo tình hình quản tr/ năm 2025 và công bố trên 
trang web c4a Công ty.

Trong năm 2025, Công ty đã thực hi)n giao d/ch v.i các bên liên quan, ho6c c, 
đông l.n, ngư0i n1i b1 và ngư0i có liên quan c4a ngư0i n1i b1 như sau:

Ho5t )1ng c%a %y ban kiểm toán
Trong năm 2025, fy ban Ki&m toán đã t, chFc 
2 cu1c hEp nh2m xem xét, đánh giá tình hình tài 
chính, h) thống ki&m soát n1i b1 và quản lD r4i ro 
c4a Công ty. M1t số kết quả chính từ hoạt đ1ng 
giám sát c4a fy ban Ki&m toán trong năm:

• Ban Li:u hành thực hi)n đúng và đ-y đ4 trách 
nhi)m đi:u hành hoạt đ1ng kinh doanh c4a 
Công ty tuân th4 Lu%t Doanh nghi)p, Lu%t 
ChFng khoán, Li:u l) c4a Công ty, Ngh/ quyết 
c4a Lại h1i đồng c, đông, các Ngh/ quyết c4a 
H1i đồng Quản tr/, các quy chế n1i b1 và các 
quy đ/nh khác c4a pháp lu%t.

• Báo cáo tài chính và các công bố v: kết quả 
hoạt đ1ng kinh doanh được l%p chính xác, phản 
ánh trung thực kết quả tài chính, tình hình hoạt 
đ1ng c4a Công ty, được công bố đ/nh kK theo 
đúng quy đ/nh pháp lu%t.

Các Ngh/ quyết c4a HLQT được ban hành phù hợp 
v.i th(m quy:n c4a HLQT và có n1i dung tuân th4 
Ngh/ quyết c4a Lại h1i đồng C, đông, Lu%t Doanh 
nghi)p, Lu%t ChFng khoán, Li:u l) Công ty và các 
quy đ/nh khác c4a pháp lu%t.

fy ban Ki&m toán bao gồm các thành viên sau đây:

Ông Nguyễn 4oan Hùng – Ch% tịch Ủy ban Kiểm toán

L& xem thông tin, vui lòng tham khảo ph-n H1i đồng Quản tr/.

Bà Nguyễn Thị Thu Hà – Thành viên Ủy ban Kiểm toán

L& xem thông tin, vui lòng tham khảo ph-n H1i đồng Quản tr/.

Chi tiết v: vi)c sA h7u c, phiếu Công ty c4a các thành viên fy ban Ki&m toán 
tính đến ngày 31/12/2025 như sau:

Ủy ban kiểm toán

Thành viên Ủy ban Kiểm toán S* c& phần TA lệ (%) 

Ông NguyPn Loan Hùng 0 0

Bà NguyPn Th/ Thu Hà 0 0

STT T& ch3c/Cá nhân M*i quan hệ liên quan v0i Công ty N1i dung, s* l78ng, t&ng giá trị giao dịch

1 Công ty TNHH The Sherpa Công ty con Khoản cho vay đã c+p; Khoản cho vay đã thu hồi;
Thu nh%p lãi từ các khoản vay đã c+p; Lãi trái phiếu đã thanh toán;
Chia sQ chi phí

2 Công ty TNHH Zenith Investment Công ty con Khoản cho vay đã c+p; Khoản cho vay đã thu hồi;
Thu nh%p lãi cho vay từ các khoản vay đã c+p;
Lãi trái phiếu đã thanh toán; Mua d/ch v5

3 Công ty C, ph-n The CrownX T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Mua d/ch v5; Chia sQ chi phí

4 Công ty C, ph-n Hàng Tiêu Dùng Masan T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Chia sQ chi phí; Mua hàng

5 Công ty C, ph-n D/ch v5 Thư3ng mại T,ng hợp 
WinCommerce

T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Mua hàng; Chia sQ chi phí

6 Công ty C, ph-n The Supra T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Chia sQ chi phí

7 Công ty C, ph-n Masan High-Tech Materials T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Chia sQ chi phí

8 Công ty TNHH Khai thác chế biến 
khoáng sản Núi Pháo

T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Khoản cho vay đã thu hồi; 
Thu nh%p lãi cho vay từ các khoản vay đã c+p; Khoản vay đã nh%n; 
Khoản vay đã hoàn trả; Chi phí lãi vay từ các khoản vay nh%n được

9 Công ty TNHH Vonfram Masan T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Khoản vay đã nh%n; Khoản vay đã hoàn trả;
Chi phí lãi vay từ các khoản vay nh%n được

10 Công ty C, ph-n Masan MEATLife T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Chia sQ chi phí

11 Công ty C, ph-n 3F Vi)t T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Mua hàng

12 Công ty C, ph-n Mobicast T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Khoản cho vay đã c+p; Khoản cho vay đã thu hồi;
Thu nh%p lãi cho vay từ các khoản vay đã c+p; Mua d/ch v5

13 Công ty C, ph-n Phúc Long Heritage T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Mua hàng; Chia sQ chi phí; Lãi trái phiếu đã thanh toán

14 Công ty TNHH L-u tư Sản xu+t Phát tri&n 
Nông nghi)p WinEco

T, chFc liên quan c4a ngư0i n1i b1 Khoản vay đã nh%n; Khoản vay đã hoàn trả;
Chi phí lãi vay từ các khoản vay nh%n được; Mua hàng

15 Công ty TNHH Plutus Holdings Công ty con sA h7u c, ph-n ki&m soát Khoản cho vay đã c+p; 
Thu nh%p lãi cho vay từ các khoản vay đã c+p

16 Công ty TNHH T-m Nhìn Masan Công ty con sA h7u c, ph-n ki&m soát Khoản vay đã nh%n; Khoản vay đã hoàn trả;
Chi phí lãi vay từ các khoản vay nh%n được

Thù lao c%a H1i )6ng Qu-n trị và 
T&ng Giám )*c
Trong năm 2025, các thành viên H1i đồng Quản tr/ 
c4a Công ty không hưAng thù lao (trừ ông NguyPn 
Loan Hùng nh%n m1t khoản thanh toán cho các 
chi phí đi)n thoại, chi phí đi lại là 1.080.000.000 
đồng). Ti:n lư3ng và ti:n thưAng c4a T,ng Giám 
đốc trong cả năm 2025 được trình bày trong Báo 
cáo tài chính năm 2025 c4a Công ty.
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Thông tin c& )ông

15.204.919.270.000 1.445.915.457

7.563.840 1.438.351.617

Vốn đi:u l) c4a Masan Group C, ph-n ph, thông

Số lượng c, ph-n b/ hạn chế chuy&n nhượng Số lượng c, ph-n tự do chuy&n nhượng

Tại th0i đi&m 31/12/2025, vốn đi:u l) c4a Masan Group là 15.204.919.270.000 VNL.

C6 c7u c8 9ông tính 9:n ngày 31/12/2025:

C& phần
T,ng số c, ph-n đã phát hành và loại c, ph-n c4a T%p đoàn Masan: 1.445.915.457 c, ph-n ph, thông và 
74.576.470 c, ph-n ưu đãi c, tFc.

• Số lượng c, phiếu qu;: 0 c, ph-n

• Số lượng c, ph-n có quy:n bi&u quyết đang lưu hành: 1.445.915.457 c, ph-n; trong đó:

 j Số lượng c, ph-n b/ hạn chế chuy&n nhượng: 7.563.840 c, ph-n (được phát hành theo chư3ng 
trình ESOP trong năm 2025); và

 j Số lượng c, ph-n tự do chuy&n nhượng: 1.438.351.617 c, ph-n

C2 cấu c& )ông
Theo tB l) sA h7u:

C, đông l.n bao gồm:

STT C& )ông C& phần TA lệ (%)

1 Công ty C, ph-n Masan i446.2Z8.464 2bhack

2 Công ty TNHH MTV Xây dựng Hoa Hư.ng Dư3ng Y8b.d8Y.48Z Y2h44k

T&ng c1ng E3GH3GIHIG1 K1LMIN

C& )ông l0n là t& ch3c n70c ngoài
Tính đến ngày 31/12/2025, Công ty không có 
c, đông l.n là t, chFc nư.c ngoài.

Theo c, đông t, chFc và c, đông cá nhân: Tại 
ngày 31/12/2025, T%p đoàn Masan có 45.300 
c, đông, trong đó có 44.920 c, đông cá nhân 
n8m gi7 686.908.894 c, ph-n tư3ng Fng 
v.i 45,18%; và 380 c, đông t, chFc n8m gi7 
833.583.033 c, ph-n tư3ng Fng v.i 54,82%.

Theo c, đông trong nư.c và c, đông nư.c 
ngoài: Tại ngày 31/12/2025, Masan Group 
có 43.922 c, đông trong nư.c n8m gi7 
1.176.107.588 c, ph-n tư3ng Fng v.i 77,35%; 
và 1.378 c, đông nư.c ngoài n8m gi7 
344.384.339 c, ph-n, tư3ng Fng v.i 22,65%.

C5 đông t5 ch8c 
54,82%

C5 đông nước ngoài 
22,65%

C5 đông trong nước
77,35%

C5 đông cá nhân  
45,18%
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XÁC NHON CỦA 4PI DIQN THEO PHÁP LUOT CỦA CÔNG TY

CHỦ TRCH HSI 4TNG QUUN TRR

NGUYVN 4WNG QUANG

Thông tin về giao dịch c& phi/u c%a ng7ời 
n1i b1 và ng7ời có liên quan
Trong năm 2025, các giao d/ch c, phiếu MSN được 
thực hi)n bAi ngư0i n1i b1 c4a Công ty và ngư0i có 
liên quan c4a ngư0i n1i b1 như sau:

STT Ng7ời n1i b1 và ng7ời có 
liên quan th9c hiện giao dịch

M*i quan hệ v0i 
ng7ời n1i b1

31/12/2025 31/12/2024 Tăng/Gi-m

1. Ông NguyPn Thi:u Nam dhdck dhd4k dhdYk
(Giao d/ch hàng tháng;

Mua theo chư3ng trình ESOP)

1.1 Bà NguyPn Thi:u Thu Uyên Con gái dhddZk dhddk dhddZk
(Giao d/ch hàng tháng;

Mua theo chư3ng trình ESOP)

2. Ông Le Danny dh26k dh2ck dhdYk
(Mua theo chư3ng trình ESOP) 

3. Ông Michael Hung Nguyen idh2ak dh24k dhdYk
(Giao d/ch hàng tháng)

4. Bà Loàn Th/ M; Duyên dhdck dhd4k dhdYk
(Giao d/ch hàng tháng;

Mua theo chư3ng trình ESOP)

5. Ông NguyPn Huy Hùng dhdYk dhdYk dk
(Giao d/ch hàng tháng;

Mua theo chư3ng trình ESOP)

6. Ông Tr-n Phư3ng B8c dhd2k dhdYk dhdYk
(Giao d/ch hàng tháng;

Mua theo chư3ng trình ESOP)

Thay )&i v*n )iều lệ
Trong năm 2025, Công ty đã tăng vốn đi:u l) từ 15.129.280.870.000 VNL lên 15.204.919.270.000 VNL 
thông qua vi)c phát hành c, ph-n m.i theo chư3ng trình ESOP.

Trong năm 2025, Công ty không thực hi)n giao d/ch c, phiếu qu;.

Năm 2025, Công ty không phát hành trái phiếu.

TA lệ sC hXu và thay )&i tA lệ sC hXu c%a các thành viên H1i )6ng Qu-n trị

31Y12Y202G 31Y12Y202K Tăng/ Gi-m

Dr. NguyPn Lăng Quang, Ch4 t/ch dhddk dhddk dk

Ông NguyPn Thi:u Nam, Thành viên dhdck dhd4k dhdYk

Bà NguyPn Hoàng Yến, Thành viên ahack aha6k ldhYkm

Ông NguyPn Loan Hùng, Thành viên đ1c l%p dk dk dk

Ông David Tan Wei Ming, Thành viên đ1c l%p dk dk dk

Bà NguyPn Th/ Thu Hà, Thành viên dk dk dk
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Thông tin c& phần
T5i ngày 31/12/2025

Vốn đi:u l) (tB VNL) Yc.2dc

Giá c, phiếu (VNL) ZZ.ddd

Giá cao nh+t 52 tu-n (VNL): 88.cdd

Giá th+p nh+t 52 tu-n (VNL): cd.add

T,ng số c, ph-n đã phát hành Y.c2d.4bY.b2Z

T,ng số c, ph-n ph, thông Y.44c.bYc.4cZ

T,ng số c, ph-n ưu đãi Z4.cZ6.4Zd

C, phiếu qu; d

Th/ giá vốn (tB VNL) YYZ.dZ8

Tuyên b* miễn trừ trách nhiệm về việc sử dụng báo cáo
T+t cả các phát bi&u trong báo cáo này, ngoại trừ nh7ng d7 li)u ghi lại các sự ki)n đã xảy ra, có bao hàm 
nh7ng “nh%n đ/nh v: tư3ng lai”. Có th& nh%n biết các phát bi&u này thông qua nh7ng từ ng7 mang tính dự 
báo như “dự đoán”, “tin tưAng”, “có th&”, “ư.c tính”, “kK vEng”, “dự báo”, “có D đ/nh”, “có kế hoạch”, “đ6t m5c 
tiêu”, “sO” ho6c các từ tư3ng tự. Tuy nhiên, đây không phải là nh7ng d+u hi)u duy nh+t đ& xác đ/nh và nh%n 
di)n các phát bi&u này. T+t cả các tuyên bố liên quan đến tình hình tài chính, kết quả hoạt đ1ng kinh doanh, 
kế hoạch và tri&n vEng c4a Công ty đ:u là nh7ng nh%n đ/nh v: tư3ng lai. Các tuyên bố này bao gồm n1i 
dung v: chiến lược kinh doanh, tri&n vEng doanh thu và lợi nhu%n (bao gồm nhưng không gi.i hạn A các dự 
báo v: tài chính ho6c kết quả hoạt đ1ng), các dự án đã lên kế hoạch và các v+n đ: khác được đ: c%p trong 
tài li)u này mà không phải là sự ki)n đã xảy ra. Nh7ng nh%n đ/nh v: tư3ng lai và dự báo khác trong báo cáo 
cCng tùy thu1c vào nh7ng r4i ro xác đ/nh và không xác đ/nh, các yếu tố không ch8c ch8n và yếu tố khác vốn 
có th& khiến kết quả tài chính, hi)u quả kinh doanh ho6c thành tích thực tế khác bi)t đáng k& so v.i nh7ng 
nh%n đ/nh v: tư3ng lai ho6c dự báo đó.

Nh7ng nh%n đ/nh v: tư3ng lai này dựa trên ni:m tin và giả đ/nh được chúng tôi xây dựng từ nh7ng thông 
tin có snn. Chúng tôi hoạt đ1ng tích cực trong lHnh vực mua lại, xây dựng, quản lD và đ-u tư vào các doanh 
nghi)p hàng đ-u trong m1t số lHnh vực tăng trưAng nhanh nh+t c4a n:n kinh tế Vi)t Nam. Tri&n vEng c4a 
Công ty ch4 yếu dựa trên đánh giá c4a chúng tôi v: các yếu tố kinh tế then chốt ảnh hưAng đến n:n kinh 
tế Vi)t Nam, đến lHnh vực hoạt đ1ng kinh doanh và các doanh nghi)p c4a chúng tôi. M6c dù chúng tôi tin 
r2ng các giả đ/nh được s9 d5ng làm c3 sA cho nh7ng nh%n đ/nh v: tư3ng lai là hợp lD, nhưng b+t kK giả đ/nh 
nòa cCng có th& sai l)ch trong thực tế, khiến cho nh7ng nh%n đ/nh v: tư3ng lai dựa trên giả đ/nh đó trA nên 
thiếu chính xác. Kết quả thực tế có th& khác bi)t đáng k& so v.i thông tin trong nh%n đ/nh v: tư3ng lai do 
nhi:u yếu tố, đa ph-n n2m ngoài t-m ki&m soát c4a chúng tôi. Do đó, các nhà đ-u tư c-n lưu D không ph5 
thu1c quá nhi:u vào nh7ng nh%n đ/nh v: tư3ng lai được trình bày trong báo cáo này. Các nh%n đ/nh chN có 
hi)u lực tại th0i đi&m l%p báo cáo ho6c th0i đi&m c5 th& được nêu trong báo cáo, và Công ty không có nghHa 
v5 c%p nh%t hay đi:u chNnh các nh%n đ/nh này, cho dù có xu+t hi)n nh7ng thông tin m.i, nh7ng sự ki)n 
tư3ng lai hay b+t kK lD do nào khác.

3F Feed-Farm-Food (ThFc ăn chăn nuôi - Trang trại - Thực ph(m)

AI Trí tu) nhân tạo

ANCO
Công ty C, ph-n Dinh dưRng Nông nghi)p Quốc tế, doanh nghi)p chuyên sản 
xu+t và chế biến thFc ăn gia súc, gia c-m và th4y sản, từng thu1c sA h7u c4a T%p 
đoàn Masan, ho6c “ANCO” tùy từng trư0ng hợp c5 th&

APT Ammonium Paratungstate

B2C Mô hình doanh nghi)p kết nối trực tiếp v.i ngư0i tiêu dùng

B2B2C Mô hình kinh doanh từ doanh nghi)p sản xu+t đến doanh nghi)p phân phối đến 
ngư0i tiêu dùng

HDQT H1i đồng Quản tr/

BRC Tiêu chu(n toàn c-u v: an toàn thực ph(m c4a Hi)p h1i Bán lQ Anh

CAGR Tốc đ1 tăng trưAng kép hàng năm

Công ty/ Tập 9oàn 
Masan/ MSN/ Công ty C, ph-n T%p đoàn Masan

Dr. HEc v/ Tiến sH 

EBITDA Lợi nhu%n trư.c lãi vay, thuế, kh+u hao và phân b,

eKYC L/nh danh khách hàng đi)n t9 

ESOP Kế hoạch Phát hành C, ph-n thu1c SA h7u c4a Ngư0i lao đ1ng

ESG Môi trư0ng, Xã h1i, và Quản tr/

GDP T,ng sản ph(m quốc n1i

GLOBAL G.A.P Tiêu chu(n Toàn c-u v: Thực hành nông nghi)p tốt

KNK Khí nhà kính

GT Kênh bán lQ truy:n thống

HPC “Home and Personal Care” – Ngành hóa m; ph(m chăm sóc cá nhân và gia đình

H.C. Starck / HCS H.C. Starck GmbH

In-land ASEAN Khu vực Lông Nam Á l5c đ/a, bao gồm Vi)t Nam, Thái Lan, Myanmar, Campuchia và Lào

B-ng thu(t ngX/Từ vi/t tắt
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KKR Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., các công ty liên kết và/ho6c các qu; đ-u tư 
do đ3n v/ này quản lD

CTCP Công ty c, ph-n

TNHH Trách nhi)m h7u hạn

Masan Beverage, MSB Công ty TNHH M1t Thành Viên Masan Beverage

Masan Brewery, MB Công Ty TNHH Masan Brewery, m1t công ty do Masan Consumer Holdings sA 
h7u ph-n vốn góp chi phối

Masan Brewery 
Distribution

Công ty TNHH M1t Thành Viên Masan Brewery Distribution, m1t công ty thu1c 
sA h7u hoàn toàn c4a Masan Brewery

Masan Brewery HG Công ty TNHH M1t Thành Viên Masan Brewery HG, m1t công ty thu1c sA h7u 
hoàn toàn c4a Masan Master Brewer

Masan Brewery PY
Công ty TNHH M1t Thành Viên Masan Brewery PY (trư.c đây là Công ty C, ph-n 
Bia và Nư.c giải khát Phú Yên), m1t công ty thu1c sA h7u hoàn toàn c4a Masan 
Master Brewer

Masan Consumer 
Corporation,Masan 
Consumer, MCH

Công ty C, ph-n Hàng tiêu dùng Masan, m1t công ty do Masan Consumer 
Holdings sA h7u c, ph-n chi phối

Masan Consumer 
Holdings

Công ty TNHH Masan Consumer Holdings, công ty do The CrownX sA h7u ph-n 
vốn góp chi phối, ho6c nhóm các công ty hoạt đ1ng trong lHnh vực thực ph(m và 
đồ uống có thư3ng hi)u c4a T%p đoàn Masan, tùy từng trư0ng hợp c5 th&

Masan Food Công ty TNHH M1t Thành Viên Thực ph(m Masan, m1t công ty thu1c sA h7u 
hoàn toàn c4a Masan Consumer

Masan HD Công ty TNHH Masan HD, m1t công ty thu1c sA h7u hoàn toàn c4a Masan Food

Masan HG Công ty TNHH Masan HG, m1t công ty thu1c sA h7u hoàn toàn c4a Masan Food

Masan High-Tech 
Materials, MHT

Công ty C, ph-n Masan High-Tech (trư.c đây là Công ty c, ph-n Tài nguyên 
Masan), công ty do Masan Horizon n8m quy:n ki&m soát, ho6c nhóm các công 
ty hoạt đ1ng trong lHnh vực khai thác và chế biến khoáng sản thu1c T%p đoàn 
Masan, tùy từng trư0ng hợp c5 th&

Masan Jinju Công ty C, ph-n Masan Jinju (trư.c đây là Công ty C, ph-n Thực ph(m Dinh 
DưRng Sài Gòn), doanh nghi)p do Masan Food sA h7u ph-n vốn góp chi phối

Masan Master Brewer Công ty TNHH Masan Master Brewer, m1t công ty thu1c sA h7u hoàn toàn c4a 
Masan Brewery

Masan MEATLife, 
MML

Công ty C, ph-n Masan MEATLife (trư.c đây là Công ty Masan Nutri-Science), 
m1t công ty do T%p đoàn Masan sA h7u ph-n vốn góp chi phối, ho6c nhóm các 
công ty hoạt đ1ng trong lHnh vực sản ph(m tiêu dùng thu1c n:n tảng “MEATLife” 
c4a Masan Group, tùy từng trư0ng hợp c5 th&

Masan Horizon, MH Công ty TNHH Masan Horizon (trư.c đây là Công ty TNHH T-m nhìn Masan)

ML Máy hEc

MT Kênh bán lQ hi)n đại

MNO Nhà mạng di đ1ng

MVNO Nhà mạng di đ1ng ảo

Nam Ngư Phú Quốc Công ty TNHH Nam Ngư Phú Quốc, m1t công ty thu1c sA h7u hoàn toàn c4a 
Masan Food

NET Công ty C, ph-n B1t gi6t NET

Công ty Núi Pháo
Công ty TNHH Khai thác chế biến khoáng sản Núi Pháo, m1t công ty do Công ty 
TNHH Thư3ng mại và L-u tư Thái Nguyên và Công ty TNHH Tài nguyên Masan 
Thái Nguyên (công ty con c4a Masan High-Tech Materials) sA h7u toàn b1

Dự án Núi Pháo
Dự án khai thác và chế biến khoáng sản Núi Pháo được c+p Gi+y chFng nh%n đ-u 
tư số 1712100026 ngày 21/7/2010 bAi fy ban Nhân dân tNnh Thái Nguyên, được 
s9a đ,i, b, sung theo th0i gian

O² Mô hình oTline-to-online

Proconco
Công ty C, ph-n Vi)t - Pháp Sản xu+t ThFc ăn gia súc, doanh nghi)p chuyên 
sản xu+t thFc ăn gia súc, gia c-m và th4y sản, từng thu1c sA h7u c4a T%p đoàn 
Masan, ho6c thư3ng hi)u “Proconco” tùy từng trư0ng hợp c5 th&.

Phúc Long Công ty C, ph-n Phúc Long Heritage, công ty do The Sherpa (trực tiếp và gián 
tiếp) sA h7u ph-n vốn góp chi phối

Nước Khoáng  
QuAng Ninh

Công ty C, ph-n Nư.c Khoáng Quảng Ninh, doanh nghi)p do Masan Beverage 
sA h7u ph-n vốn góp chi phối

R&D Nghiên cFu và Phát tri&n

SGDCK SA Giao d/ch ChFng khoán



244 Báo cáo Thường niên 2025

HOSE SA Giao d/ch ChFng khoán Thành phố Hồ Chí Minh

Singha Singha Asia Holdings Pte. Ltd, công ty con c4a Singha Asia, m1t trong nh7ng t%p 
đoàn hàng đ-u Lông Nam Á trong lHnh vực bia, đồ uống và thực ph(m

SK SK Group

DNVVN Doanh nghi)p vừa và nhI

Techcombank/TCB Ngân hàng TMCP K; thư3ng Vi)t Nam

TPG Texas Pacific Group

The CrownX Công ty C, ph-n The CrownX, công ty do The Sherpa sA h7u ph-n  
vốn góp chi phối

The Sherpa Công ty TNHH The Sherpa, m1t công ty thu1c sA h7u hoàn toàn c4a  
T%p đoàn Masan

UPCoM Th/ trư0ng công ty đại chúng chưa niêm yết, thu1c SA Giao d/ch ChFng khoán  
Hà N1i 

USD Lô la M;, đ3n v/ ti:n t) chính thFc c4a Hợp ch4ng quốc Hoa KK

Vinacafé Công ty C, ph-n Vinacafé Biên Hòa, doanh nghi)p do Masan Beverage sA h7u 
ph-n vốn góp chi phối, ho6c thư3ng hi)u “Vinacafé”, tùy từng trư0ng hợp c5 th&

VBnh HAo C, ph-n Nư.c khoáng VHnh Hảo, công ty do Masan Beverage sA h7u ph-n vốn 
góp chi phối, ho6c thư3ng hi)u “VHnh Hảo”, tùy từng trư0ng hợp c5 th&

Vissan Công ty C, ph-n Vissan, doanh nghi)p liên kết c4a Masan MEATLife

VNC/CDng 
/CDng ViEt Nam L3n v/ ti:n t) chính thFc c4a Vi)t Nam

VCM Công ty C, ph-n Phát tri&n Thư3ng mại và D/ch v5 VCM, doanh nghi)p do  
The CrownX sA h7u ph-n vốn góp chi phối

WinCommerce, 
WCM (trước 9ây là 
VinCommerce)

Công ty C, ph-n D/ch v5 Thư3ng mại T,ng hợp WinCommerce (trư.c đây gEi là 
Công ty C, ph-n D/ch v5 Thư3ng mại T,ng hợp VinCommerce), doanh nghi)p do 
VCM sA h7u ph-n vốn góp chi phối

WinEco, WEC (trước 
9ây là VinEco)

Công ty TNHH L-u tư Sản xu+t Phát tri&n Nông nghi)p WinEco (trư.c đây là 
Công ty TNHH L-u tư Sản xu+t Phát tri&n Nông nghi)p VinEco), m1t công ty 
thu1c sA h7u hoàn toàn c4a WinCommerce

Zenith Investment Công ty TNHH Zenith Investment, m1t công ty thu1c sA h7u hoàn toàn c4a T%p 
đoàn Masan
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