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=1 Theo doi tién do thwe hién ké hoach cia WCM cho nam 2025

KHKD 2025 Tang tredng trong Tang trwedng trong Tién do

Kich ban co’ sé - cao 11 thang ddu nam Thang 11/2025

WCM
SLCH mé méi 400 — 700 603! 74 Pang tién do
Doanh thu 8% - 12% 18.2% 25.4% Trén ky vong

Piém chua y:
* Doanh thu thuin cta 11 thang ddu nam dat 35.4 nghin ty déng, tang 18,2% so véi ciing ky nam 2024. Bén canh d0, tang trwdng LFL? cta cic cira hang
trong 11 thang dau nam tiép tuc cai thién, tang 9,1% so véi cung ky 2024.

» Riéng trong thang 11/2025, tong doanh thu WCM dat 3.504 ty, tang 25,4% so v&i cung ky nam ngoai. Bén canh do, ting trwdng LFL? cda cac ctra hang
trong thang 11 tiép tuc cai thién, tang 13,2% so v&i cung ky 2024.

* Trong 11 thang dau nam 2025, WCM da mé méi téng cong 603 ctra hang'.
o Trong d0, 471 cra hang mé& méi 1a mé hinh WinMart+ Nong Thon, chiém gan 78% s6 lwong ctra hang (“SLCH”) m& mai.
o SLCH m¢ mdéi tai Mién Trung dat 284 ctra hang, dong gop gan 50% SLCH m& méi.

o Tong thé, cac ctra hang mé méi tir ddu nam dén nay da mang lai loi nhuin dwong.

(1) Pabao gom clra hang dong cira trong ky.
(2) Clra hang LFL1a nhom cira hang da dwoc mé truéce va trong nim 2023 va hién van dang hoat dong.




"1 Mién trir trach nhiém

Ban trinh bay nay dugc Céng ty C6 phan Tap doan Masan va/hodc cac cong ty lién két ciia minh (goi chung la “MSN”; cung v3i bat ky can bd, giam déc,
nhan vién, co van hoac dai ly nao cua MSN, goi chung |a “Bén Soan Thao”) chuan bi nham muc dich cung cap mot s6 thong tin lién quan dén hoat dong
kinh doanh va chién lugc cda MSN. Cac tham chiéu dén ban trinh bay nay bao gdm moi théng tin da hoac c6 thé dugc cung cap bang van ban hodc bang
I3i ndi lién quan dén ban trinh bay nay hoac lién quan dén bat ky cudc trao doi nao khac lién quan dén ban trinh bay nay.

Mac du thong tin trong ban trinh bay nay dudc cho la chinh xac, Bén Soan Thao khéng thuc hién bat ky cudg diéy tra doc 1ap naq déi vaéi cac thong tin dé.
BEN SOAN THAO BANG VAN BAN NAY TU CHOI RO RANG MOI TRACH NHIEM LIEN QUAN DEN BAT KY TUYEN BO HQAC BAO DAM NAQ, DU LA RO RANG
HAY NGU Y, DPUCC NEU TRONG, HOAC BI BO SOT KHOI, BAN TRINH BAY NAY HOAC BAT KY HINH THUC GIAO TIEP BANG VAN BAN HOAC LCI NOI NAO
KHAC BUCC CHUYEN DEN BAT KY BEN QUAN TAM NAO LIEN QUAN DEN BAN TRINH BAY NAY.

Khéng gidi han ndi dung néu trén, khéng cé bao dam hoac cam két nao dugc dua ra vé viéc dat dudc hodc tinh hgp ly cua bat ky du bao, udc tinh, phan
tich hodc tuyén bd cé tinh chat dinh hudng tuang lai nao trong ban trinh bay nay. Nhiing néi dung nay von di tiém an nhiéu rui ro, yéu té khéng chac
chan va gia dinh, c6 thé khién két qua hoac su kien thuc té khac biét dang ké so v8i nhiing gi dudc thé hién hodc ngu y. Chi nhling tuyén bé va bao dam
nao dudc dua ra trong moét thoa thuan bang van ban chinh thic (néu cé, va khi dudc ky két), va tuy thudc vao cac dieéu khoan va gidi han dudc néu trong
thoa thuan do, mai cd hiéu luc phap ly.

BANG VIEC CHAP NHAN BAN TRINH BAY NAY, MOI NGUSI NHAN DONG Y RANG BEN SOAN THAO VA CAC DAI DIEN LIEN QUAN SE KHONG CHIU TRACH
NHIEM VE BAT KY TON THAT HOAC THIET HAI' NAO - BAQ GOM TRUC TIEP, GIAN TIER, HE QUA HOAC DUGI HINH THUC KHAC — MA BAT KY CA NHAN _
NAQ PHAI CHIU DO DUA TREN NOI DUNG HOAC VIEC BO SOT THONG TIN TRONG BAN TRINH BAY NAY HOAC CAC THONG TIN LIEN QUAN, VA TAT CA
TRACH NHIEM NHU VAY DEU B| LOAI TRU MOT CACH RO RANG.

Tru khi cé ghi chu khac, ban trinh bay nay phan anh théng tin tai thai diém hién tai. Viéc cung cap ban trinh bay nay khéng ham y rang tinh hinh hoat
déng cua MSN sé khéng thay ddi sau ngay phat hanh. Bén Soan Thao cé quyén, theo toan quyén quyét dinh cda minh, sifa doi hodc thay thé ndi dung ban
trinh bay nay bat ky lic nao ma khdéng can thong bao va khéng cé nghia vu cap nhat hoadc sdia cha bat ky théong tin nao cé thé khong con chinh xac.

Viéc phan phdi ban trinh bay nay hodc bat ky phan nao ciia né khéng dugc xem la mot cam két tU phia Bén Soan Thao hodc bat ky bén lién quan nao vé
viéc ky két bat ky hdp dong hoac giao dich nao hodc tao ra nghia vu phap ly nao. Bén Soan Thao cé toan quyén, theo quyét dinh rieng cda minh, cham dut
thdo luan vai bat ky ngudi nhan nao hoac cac bén lién quan khidc ma khong can thong bao trudc va khong chiu bat ky trach nhiém phap ly nao.

BAN TRINH BAY NAY KHONG BUGC XEM LA CO SG CHO BAT KY QUYET BINH DAU TU NAO. BAN TRINH BAY NAY KHONG PHAI LA MOT BE NGHI HOAC,
LS| MO| CHAO MUA BAN BAT KY CO PHIEU NAO CUA MSN HOAC BAT KY TO CHUC NAO KHAC, CUNG NHU KHONG BUGC DUNG LA €O SG CHO BAT KY
HOP BONG, CAM KET HOAC QUYET BINH DAU TU NAO, VA KHONG PHAI LA KHUYEN NGHI MUA BAN CO PHIEU CUA BAT KY TO CHUC NAO.

Khéng cé Uy ban chiing khodn hay cs quan quan,ly ndo 3 Hoa Ky hay bat ky quéc gia nao khac dua ra y kién vé tinh chinh xac hodc day du clia ban trinh
bay nay. BAN TRINH BAY NAY KHONG PHA| LA BAN CAQ BACH, CHAO BAN CONG KHAI, HAY TAI LIEU CHAO BAN THEO LUAT CHUNG KHOAN AP DUNG,
VA KHONG HUGCC DUNG LA CO SO CHO BAT KY HOP BONG NAO.

Viéc phan phdi ban trinh bay nay cé thé bi gidi han bdi phap luat 8 mét sé khu vuc phap ly, do dé, ngudi nhan ban trinh bay xac nhan rang ho cé quyén
nhan ban trinh bay nay ma khdéng vi pham bat ky quy dinh dang ky hay gidi han phap Iy nao tai nai cu trd hoac nsi ho kinh doanh.




Tran trong
cam on!

- MASAN

NS GROUP



	Cover Section
	Slide 1: WinCommerce:  Cập nhật KQKD Tháng 11/2025
	Slide 2: KQKD Tháng 11 của WinCommerce (“WCM”)  
	Slide 3: Số lượng cửa hàng WCM trên cả nước
	Slide 4: Theo dõi tiến độ thực hiện kế hoạch của WCM cho năm 2025
	Slide 5: Miễn trừ trách nhiệm 
	Slide 6: Trân trọng  cảm ơn!


