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TO TRINH PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU THEO CHUONG
TRINH LUA CHON CHO NGUOI LAO PONG (ESOP)

- Can cir Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi nuwoe Cong hoa xa hoi chit nghia
Viét Nam thong qua ngay 1 7/06/2020; )

- Can cir Lugt Chitng khoadn s6 54/2019/QH14 da duoc Quoc hdi nuée Cong hoa xad hdi chit nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Diéu 1¢ Céng ty C6 phan Tdp doan Masan (“Céng ty”) ngay 04/08/2025; va

- Can cir Nghi quyét Hpi dong Quan tri s6 AYy/2026/NQ-HDQT ngdy » _/4/2026,

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai Hoi ddng C6 dong thudng nién ndm 2026 thong qua phuwong 4n phat
hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao dong (ESOP) ciia Cong ty nhu sau:

Thong qua phwong 4n phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP) nhur
sau:
1. Phuong én phét hanh:

- Muc dich phéat hanh: phat hanh c¢b phiéu cho nhén vién ctia Cong ty va cac cong ty con trong
Cong ty theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong nhim ghi nhin déng gép clia ngudi
lao dong cho Cong ty, cac céng ty con trong nim qua, tao dong luc dé nguoi lao déng hoan
thanh xuat sic nhiém vu va gin b6 1au dai v6i Cong ty va cac cong ty con.

- K& hoach st dung s6 tién thu duoc tr viée phéat hanh: s6 tién thu dugce tir viée phat hanh s&
dugc st dung aé tdng vbn didu 18, phuc vu cho nhu cAu hoat dong kinh doanh théng qua viéc
b6 sung vén luu dong va/hodc tra no ngén va dai han cia Cong ty bao gdm nhung khong
gi6i han boi tra tién nha cung cdp, tra no vay ngén va dai han, tra gbc va 1ai trai phiéu.

- Loai c6 phan phat hanh: ¢b phan phd thong.

- Meénh gi4: 10.000 ddng/cd phan.

- Thoi diém phat hanh duy kién: trong ndm 2026 hodic 4 thang ddu ndm 2027. Uy quyén cho
Hoi dong Quan tri quyét dinh thoi diém phat hanh cu thé.

- Phuong thirc phat hanh: phéat hanh c6 phin méi truc tiép cho ngudi lao dong.

- S lugng cb phan dy kién phat hanh: t5i da 14.459.154 ¢ phan (twong duong tbi da 1% tong
s6 ¢b phan dang luu hanh ctia Cong ty tai thoi diém phat hanh).

- Gié phat hanh: 10.000 ddng/cd phén.

- Dbi tuong phat hanh: 14 nhan vién ctia Cong ty va céc cong ty con c6 thanh tich ndi bat, déng
gbp dic biét vao hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty, cac Cong ty con, dem lai gia
trj ting truong vé mit dai han cho Cong ty va cac Cong ty con.

- Tiéu chun ngudi lao déng duge tham gia Chwong trinh Iya chon cho ngudi lao dong:

v S6 lugng cb phiéu Chuong trinh ESOP dwoc phan phdi cho timg ngudi lao dong dua trén
céc tiéu chuén sau:
e Tiéu chuin 1: Két qua déng gop cho sy phat trién ctia Cong ty va cac cong ty con;
e Tiéu chuén 2: Trach nhiém dugc giao va khéi lugng cdng viéc phu trach;
e  Tiéu chuin 3: K&t qua hoan thanh céng viéc ctia phong ban va c4 nhan;
e Tiéu chuén 4: Chirc vu;
e  Tiéu chudn 5: Mtic luong; va
e Tiéu chudn 6: Ngach béc.



v Nguyén tic x4c dinh s§ ¢ phin phan phdi cho timg ngudi lao dong va tiéu chi dénh gia
theo quy dinh tai Phu luc 01 dinh kém.

v Uy quyén cho Héi ddng Quan trj ciin ct theo phuong 4n ESOP d4 dugc Dai hoi dong cb
dong théng qua quyét dinh Quy ché Chuong trinh ESOP va danh sach ngudi lao dong
tham gia Chuong trinh ESOP.

Phuong 4n xtt ly s6 ¢b phiéu khong phan phdi hét: trong truong hop ngudi lao dong khong

thuce hién quyén mua hoic khong mua hét sé luong ¢b phan duoc quyén mua, giao cho Hoi

ddng Quan tri quyét dinh phat hanh s c¢b phin chua dugc mua nay cho nguoi lao dong khac
trong danh sdch ban d4u véi cting mirc gi4 phat hanh va/hoic ghi nhan sb lwgng mua thuc té
va két thuc dot phat hanh.

Han ché chuyén nhuong: toan bod sb luong cb phﬁn phét hanh theo chuong trinh lya chon

cho ngudi lao dong s& bi han ché chuyén nhwong trong vong 01 nam ké tir ngay két thic dot

phat hanh.

Thong qua viée ting von diéu 1é ctia Cong ty twong tng véi tong ménh gia s§ luong ¢d phin
thue té duoc phat hanh thém.

Thong qua viée sira d6i Diéu 18 vé murc vén diéu 1& méi trén co s& téng ménh gia sb luong cb
phén thuc té dugc phét hanh.

Théng qua viée ding ky chimg khoan va ding ky niém yét bd sung cho sb lugng c¢d phin thuc
té dwoc phat hanh véi Téng Cong ty Luu ky va Bu trix chirng khoan Viét Nam va S¢ Giao dich
Chumng khoan Thanh ph6 Hd Chi Minh.

Uy quyén cho Hdi ddng Quan tri:

quyét dinh thoi gian thuc hién cuy thé;

ban hanh Quy ché phat hanh cb phan theo Chuong trinh ESOP cén ct trén c4c ndi dung da
duoc Pai hoi dong cb dong thong qua;

quyét dinh tong s6 lugng ¢ phin phéat hanh theo Chwong trinh ESOP va sb lwong c¢b phan
phéat hanh méi phu hgp theo phuong an phat hanh va quy dinh cta phap luét;

quyét dinh danh sach ngudi lao dong dugc tham gia Chuong trinh ESOP; sb lugng c¢b phiéu
duoc phan phdi cho timg dbi twong theo nguyén tic xac dinh sé ¢b phiéu dugc phan phéi
cho timng ngudi lao dong da dwgc Pai hoi dong cb dong théng qua;

quyét dinh phuong 4n dam bao dap tng quy dinh vé ty 18 s¢ hitu nude ngoai va thuc hién
céc cong viée va th tuc can thiét & dam bao viéc phat hanh c¢b phan nay dap tng ty 16 s&
hitu nuée ngoai tai Cong ty trong trudng hop phéat hanh c6 phiéu cho ngudi lao dong 1a nha
dau tu nudc ngoai;

quyét dinh phuong 4n xir Iy s§ ¢ phan khong phéan phéi hét;

thue hién céc thu tuc can thiét dé bao cdo phat hanh cb phiéu méi cho nguoi lao dong, bao
céo két qua voi Uy ban Chimg khoan Nha nudc;

thuc hién céc tha tuc cin thiét dé dang ky tang vbn didu 18 theo s lvong ¢d phin méi phat
hanh tai S& Tai chinh, ding ky luu ky bd sung sé c¢b phan thyuc té phat hanh méi tai Tong
Cong ty luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam va dang ky niém yét bd sung sé cb phin
thuc té phat hanh méi tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phd Hd Chi Minh;

quyét dinh cu thé viéc st dung s tién thu dugc tir dot phat hanh ¢ phiéu m&i theo Chuong
trinh ESOP;

bd sung hoic sira ddi phuong 4n phét hanh theo yéu cdu cia Co quan nha nuéce ¢ thim
quyén va/hoic cho muyc dich tuan thu cac quy dinh phép luét c6 lién quan;

quyét dinh nhing van dé& khac va thyc hién nhiing cong viéc khac ma Hoi dong Quan tr
thay 1 can thiét lién quan dén viéc phat hanh c¢b phén theo chuong trinh lua chon cho nguoi
lao dong;

Hoi ddng Quan trj dugc iy quyén cho Chu tich Hoi déng Quan trj hodc Téng Giam dbe
thuc hién mot hodc mét sb cong viée néu trén.
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PHU LUC 01:
NGUYEN TAC XAC PINH SO CO PHIEU PUQC PHAN PHOI
CHO TUNG NGUOI LAO PONG

Viéc phan phdi ¢b phiéu Chuong trinh ESOP duge thuc hién theo cic nguyén tic sau:
Nguyén téic 1: Phan phéi ¢b phiéu theo 04 nhém nguoi lao dong, bao gom:

e Nhom 1: Nhém nguoi lao dong mang lai gid tri cho c¢b d6ng bao gdm hiéu qué kinh doanh, céc
sang kién mang tinh chién lugc va huy dong von cho Cong ty, cac Cong ty con.

e Nhom 2: Nhém ngu’c‘ri lao dong c6 cac sang kién phat trién kinh doanh bao gém x4y dung quan
hé dbi tac dai han v&i cac nha dau tu, phan bd von higu qua, quan tri rai ro chit che, dAu tu vao
céc linh vuc kinh doanh chién lugc va thuc ddy tai nang; dua ra cic phat kién phét trién san pham
mdi va mang lai nhitng hi¢u qua tich cuc; cac phat kién, sang kién cong nghé, gitip cai tién san
phim, nang cao hiéu qua san xudt.

e Nhom 3: Nhom nguoi lao ddng kiém nhi€ém thém vi tri cong tac khac trong ciing mdt cong ty
trong Tap doan hodc tai tr hai cong ty trd 1€n trong Tép doan.

e Nhém 4: Nhém ngudi lao dong c6 tham gia vao timg du 4n cu thé trong nam trude do.

Nguyén tdc 2: Trong mdi nhém ngudi lao dong dugc phan loai theo nguyén tic 1 néu trén, sb cd
phi€u phan b6 cho tirng nguoi lao ddng dugce xac dinh theo céc tiéu chi nhu sau:

e Nhom 1: S6 ¢b phiéu duge phan phdi cho timg nhén vién trong Nhém 1 dugce tinh dya trén 5
tiéu chi:

- Hé s6 Két qua kinh doanh ctia Cong ty (Tiéu chuan 1):

A A A 92 1. P
Két qua kinh doanh ciia cong ty Airalet gf‘:lnagktl;?a;i s e
Khong dat K& hoach kinh doanh Tbi da 0,65
Dat ké hoach kinh doanh & mirc thap 0,65 - 0,8
Nim trong khung ké hoach kinh doanh & mtc thip 0,8-0,9
va mirc cao
Pat hodc vuot ké hoach kinh doanh & mic cao 0,9-1,0

- Hé s6 két qua hoan thanh c¢ong viéc ciia phong ban (Tiéu chudn 3):

Hé s6 Két qua hoan thanh cong

Keét qua hoan thanh cong viéc ciia phong ban vidc cia phong ban (b)

Khoéng dat ké hoach KPI Tbi da 0,6
Pat ké hoach kinh doanh 0,6-0,8
Vuot ké hoach kinh doanh 0,8-1,0

- Hé s6 cap béc, bao gom chirc vy, mirc lwong va ngach béc (Tiéu chuan 4,5,6):

Piém cip bic Hég s0 cép’b@c a
Cép béc diém = hé 56 0,0001)
()
Cép bac nhan vién (rank 6) 3,5-4 0,00035 - 0,0004
Cép bac nhan vién (rank 5) 4,5-5,5 0,00045 - 0,00055
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Cép bac chuyén vién (rank 4) 6-10 0,0006 - 0,001
Cép bac Trudng nhom, trudng phong (rank 3) 25-60 0,0025 - 0,006
Cép bac quan ly, giam dc chuyén moén (rank 2) 80 - 150 0,008 - 0,015
Cép bac ban giam dbc, diéu hanh (rank 1) 200 trd 1én 0,02 trd 1én

- Heé sb cong viée (Tiéu chuén 2,3): 1a hé s6 thé hién tinh chit céng viéc (trach nhiém dugc
giao va khéi lugng cong viée phu trach), két qua dong gop ctia ca nhéan cho su phét trién cua
Cong ty va céac cong ty con, tAm quan tr ong cla timg nguoi lao dong vao két qua va higu qua
hoan thanh cong viéc clia phong ban va két qua kinh doanh ciia Tap doan trong nam 2025.

Tinh chét cong viée, mirc d9 déng gép, tAm quan trong

Hé s6 cong viée (d)

ft quan trong 0,1-0,49
Quan trong 0,5-0,99
Rét quan trong 1-2

- Hé s0 két qua hoan thanh cong viéc ctia ca nhan (Tiéu chuan 3):

Lueu y: Nhitng ngueoi lao dong lam viéc dwéi 6 thang thi hé sé KPI sé dwoc chia 2.

Keét qua hoan thanh cong viéc ciia ca nhan

A A A 2 \ \ A
Heé so Két qua hoan thanh cong
viéc ciia ca nhan (e)

Khoéng dat KPI 0,11 -0,49
Pat ké hoach KPI 0,5 - 0,70
Vuot ké hoach KPI 0,71 - 0,99
Vuot ké hoach KPI (xuét sic) 1 trd 1én

- Nhiing nguoi lao dong hoan thanh xuét séc cdng vi€e, vuot ké hoach, mang lai két qua déng
gop dang ké cho sy phat trién ctia Cong ty va cac cong ty con s& dugc phan phoi thém mot

lwong cd phiéu nhu sau (Tiéu chuén 1):

Két qua hoan thanh cong viéc ciia ca nhan Se-80 phucx du'(_)('(g:)phiin s aem
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1 - 1,04 100.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,05 - 1,09 150.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sd tir 1,1 - 1,14 200.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sé tir 1,15 - 1,19 250.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s tir 1,2 - 1,24 300.000
Vuot ké hoach KPI c¢6 hé sb tir 1,25 - 1,29 350.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,3 trd 1én 380.000

Céng thirc tinh c6 phiéu ESOP ciia tirng ngudi trong nhom nay: Dya trén 05 tiéu chi néu trén,
c0 phi€u dugc mua cta trng Nguoi lao dong dugce xac dinh theo cdng thitc sau (lam tron):

ESOPi = Tong s6 ¢6 phiéu ESOP t6i da x (a) x (b) x (c) x (d) x (e) + (g)

Trong dé:

- ESOPi: S6 ¢b phiéu ESOP ciia Nguoi lao dong (i) duoc quyén mua
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- Tbng sb cb phiéu ESOP t6i da: 1 téng sb cb phiéu ESOP ti da dugc phat hanh da dugc
Pai hoi dong cb dong thong qua, bing 14.459.154 ¢ phibu (t6i da 1% tdng sb ¢b phin
dang luu hanh ctia Cong ty)

- (a): Hé s Két qua kinh doanh ciia cong ty thanh vién noi Ngudi lao dong (i) lam viéc
- (b): La h¢ s6 Két qua hoan thanh céng viéc ctia phong ban cia Nguoi lao dong (i)

- (c): La hé s6 cip béc ctia Nguoi lao dong (i)

- (d): La hé sb cong viéc ctia Nguoi lao dong (i)

- (e): La hé s Két qua hoan thanh cong viéc ciia c4 nhan ctia Ngudi lao dong (i)

- (g): Sb cb phiéu Nguoi lao dong i duge phan phéi thém do hoan thanh xuét sic cong viéc
trong nam 2025

pé dam bao s6 lugng ¢b phiéu phéat hanh khong vuot qué lugng cb phleu dugc phép phat hanh,
lwong cb phiéu ESOP cua timng ngudi trong nhém ndy s& duoc 1am tron xubng dén hang don vi.

e Nhom 2: S6 c6 phiéu dugce phan phdi cho timg nhan vién trong Nhém 2 dugce tinh dya trén
3 tiéu chi:
- Hé sb hiéu qua sang kién phat trién kinh doanh,

- H¢ s0 cap bac chic vu,

- Hé s6 déng gop c4 nhan.
Dot nay, Cong ty khong phat hanh cb phiéu ESOP cho nhém nay.
e Nhém 3: S6 cd phiéu dugc phan phéi cho tirng nhan vién trong Nhom 3 dugc tinh dua trén
3 tiéu chi:
- Hé sb vi tri kiém nhiém,
- Heé sb thoi gian ki€m nhiém,
- Hé s6 két qua cong viéc ctia ca nhén.

Dot nay, Cong ty khong phat hanh c6 phiéu ESOP cho nhém nay.

e Nhom 4: S6 ¢ phiéu dugc phan phéi cho timg nhan vién trong Nhém 4 duoc tinh duya trén
3 tiéu chi:
- Hé s hiéu qua ctia du 4n,
- Hé sb cép béc chirc vu,
- Hé s6 déng gop c4 nhan.
Dot nay, Cong ty khéng phat hanh cb phiéu ESOP cho nhém nay.
Cong thirc tinh ) phiéu ESOP va nguyén tic xdc dinh sb lwgng ) phiéu dwgce phat hanh
ciia tirng nguwoi lao dong:

- S6 lwgng ¢b phiéu ESOP ngudi lao dong dwge phat hanh tdi da 1a tdng s6 luong cb phiéu
ma nguoi lao dong dugc phat hanh trong tirng nhém.

Sau khi phan bd ¢ phiéu theo céc tiéu chudn, nguyén tic va tiéu chi tai Quy ché nay, tiy theo tinh
chat quan trong ctia vi tri va nang luc nhan su, Hoi dong Quan tri s& can doi, di€u chinh lai so lwong
cd phieu ESOP cudi cung dugc phan bo cho ngudi lao dong néu can thiét.



