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=1 SO lwong cira hang WCM trén ca nuwéce
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(1) Ban d6 nay dwgc xay dwng dwa trén phan chia hanh chinh cia Viét Nam trwée dot diéu chinh méi nhat cia Chinh phu Viét Nam.



=1 Theo doi tién do thwe hién ké hoach cia WCM cho nam 2025

KHKD 2025 Tang trweéong trong Tang trweéong trong Tién dé

Kich ban co sé - cao nam 2025 Thang 12/2025

WCM
SLCH mé& méi 400 — 700 764! 161 Vwot ky vong
Doanh thu 8% - 12% 18.3% 19.0% Vwot ky vong

Piém chu y:

* Doanh thu thuin ctia nam 2025 dat 39 nghin ty dong, ting 18,3% so v&i ndm 2024. Bén canh do6, tang trwedng LFL? cua cac cira hang trong nam tang 9,0%
SO Vi 2024.

» Riéng trong thang 12/2025, tong doanh thu WCM dat 3.557 ty, tdng 19,0% so véi ciing ky nim ngoai. Bén canh do, tang trudng LFL? cua cac cira hang
trong thang 12 tang 8,6% so v&i cung ky 2024.

* Trong nim 2025, WCM da m¢& mai tong cong 764 clra hang!, viegt mirc muc tiéu kich ban cao cho ca nam. Pay la s6 lwong mé& maéi cao nhat trong mot nam
ké tir khi Masan bat ddu vin hanh chu6i WCM vao ndam 2019, dong thoi thang 12 ciing ghi nhan s cira hang m& maéi cao nhit trong mot thang tir trude
dén nay.
= Trong do, 602 ctra hang md& ma&i la mo6 hinh WinMart+ Nong Thon, chiém gan 80% so lwong ctra hang (“SLCH”) mé mai.

» SLCH mé moéi tai Mién Trung dat 341 clra hang, dong goép 45% SLCH mé& mai. Cliing véi Mién Bic, hai khu vuee nay chiém 98% NSO ctia FY2025, tiép tuc
cung ¢ vi thé dan dau cia WCM trong khu vue va gia ting “loi thé sdn nha” nho quy mo va mat @6 mang ludi 1o6n hon.

= Tong thé, cac cira hang m& m&i trong nam 2025 da dong gobdp tich cuwe vao lgi nhuin, véi 90.3% clira hang mé méi da vweot diém hoa vén EBITDA & cip
do ctra hang.

(1) Pabao gom clra hang dong cira trong ky.
(2) Cira hang LFL14a nhom cira hang da dwoc mé truéce va trong ndim 2023 va hién van dang hoat dong.




=1 Mién trir trach nhiém

Ban trinh bay nay dwoc Cong ty C6 phan T4p doan Masan va/hoic cic cong ty lién két ctia minh (goi chung 1a “MSN”; cung v&i bat ky can bo, gidm doe, nhan vién, ¢d vin hodc dai 1y nao cia MSN, goi chung 1a “Bén
Soan Thao”) chuin bi nhdm muc dich cung cip mét s6 théng tin lién quan dén hoat ddng kinh doanh va chién lwgc cia MSN. C4c tham chiéu dén ban trinh bay nay bao gom moi thong tin d4 hoic ¢6 thé dwoc cung cip
béng vin ban hoic bing loi n6i lién quan dén ban trinh bay nay hoic lién quan dén bat ky cudc trao d6i nao khac lién quan dén ban trinh bay nay.

Mic di théng tin trong ban trinh bay nay dwoce cho 14 chinh x4c, Bén Soan Thao khéng thwe hién bat ky cudce didu tra doc 14p nio d6i véi cac thong tin d6. BEN SOAN THAO BANG VAN BAN NAY TU CHOI RO RANG
MOI TRACH NHIEM LIEN QUAN PEN BAT KY TUYEN BO HOAC BAO PAM NAO, DU LA RO RANG HAY NGU Y, PUQC NEU TRONG, HOAC BI BO SOT KHOI, BAN TRINH BAY NAY HOAC BAT KY HINH THU'C
GIAO TIEP BANG VAN BAN HOAC LOT NOI NAO KHAC PU'0'C CHUYEN DEN BAT KY BEN QUAN TAM NAO LIEN QUAN DEN BAN TRINH BAY NAY.

Khong gidi han ndi dung néu trén, khong c6 bao ddm hodc cam két nao dwoe dwa ra vé viéc dat dwoe hodc tinh hop Iy ctia bat ky dy bao, wéce tinh, phan tich hoic tuyén bé c6 tinh chat dinh huéng twong lai nao trong
ban trinh bay ndy. Nhirng noi dung nay vén di tiém &n nhiéu rui ro, yéu t6 khong chic chin va gia dinh, c6 thé khién két quéa hoidc sy kién thyc té khéc biét dang ké so véi nhirng gi dwoc thé hién hoic ngu y. Chi nhiing
tuyén b6 va bado ddm ndo dwoc dwa ra trong mot théa thuan bing viin ban chinh thirc (néu cd, va khi dwoc ky két), va tiry thudce vao cac dieu khoan va giéi han dwgce néu trong théa thuan d6, méi c6 hiéu lye phap ly.

BANG VIEC CHAP NHAN BAN TRINH BAY NAY, MOI NGU'OT NHAN DONG Y RANG BEN SOAN THAO VA CAC PAI DIEN LIEN QUAN SE KHONG CHIU TRACH NHIEM VE BAT KY TON THAT HOAC THIET HAI
NAO — BAO GOM TRUC TIEP, GIAN TIEP, HE QUA HOAC DU(T HINH TH(UYC KHAC — MA BAT KY CA NHAN NAO PHAI CHIU DO DUJA TREN NOI DUNG HOAC VIEC BO SOT THONG TIN TRONG BAN TRINH
BAY NAY HOAC CAC THONG TIN LIEN QUAN, VA TAT CA TRACH NHIEM NHU VAY DEU BI LOAI TRU MOT CACH RO RANG.

Trir khi c6 ghi chti khéc, ban trinh bay nay phan 4nh théng tin tai thoi diém hién tai. Viéc cung cip ban trinh bay nay khong ham y rang tinh hinh hoat ddng ctia MSN s& khong thay d6i sau ngay phat hanh. Bén Soan
Thao c6 quyén, theo toan quyén quyét dinh ctia minh, stra d6i hoic thay thé néi dung ban trinh bay nay bat ky liic nao ma khéng can thong bao va khong c6 nghia vu cap nhit hoic stva chirva bat ky thong tin nao c6 thé
khong con chinh xac.

Viéc phan phdi ban trinh bay nay hoic bat ky phan nao cta né khong dwoc xem 1a mot cam két tir phia Bén Soan Thao hodc bat ky bén lién quan nao vé viéc ky két bat ky hop dong hoic giao dich nao hoic tao ra nghia
vu phap Iy nao. Bén Soan Thao c6 toan quyén, theo quyét dinh riéng cia minh, chdm dit thio ludn véi bit ky ngudi nhin nao hodc cic bén lién quan khac ma khong cin thong bao truée va khong chiu bt ky trach
nhiém phép Iy nao.

BAN TRINH BAY NAY KHONG PUQC XEM LA CO S& CHO BAT KY QUYET PINH PAU TU NAO. BAN TRINH BAY NAY KHONG PHAI LA MOT BE NGHI HOAC LOT MOT CHAO MUA BAN BAT KY C6 PHIEU NAO
CUA MSN HOAC BAT KY TG CHI’C NAO KHAC, CONG NHU KHONG bUgC DUNG LA COo SO CHO BAT KY HOP PONG, CAM KET HOAC QUYET PINH PAU TU NAO, VA KHONG PHAI LA KHUYEN NGHI MUA
BAN C6 PHIEU CUA BAT KY T CHU'C NAO.

Khong c6 Uy ban chitng khoan hay co quan quan Iy nido & Hoa Ky hay bat ky qudc gia nao khac dwa ra y kién vé tinh chinh xac hoic day du cia ban trinh bay nay. BAN TRINH BAY NAY KHONG PHAI LA BAN CAO
BACH, CHAO BAN CONG KHAI, HAY TAI LIEU CHAO BAN THEO LUAT CH(*NG KHOAN AP DUNG, VA KHONG PUQC DUNG LA CO' SO CHO BAT KY HOP PONG NAO.

Viéc phan phéi ban trinh bay nay c6 thé bi gi¢i han bai phéap luat & mot s6 khu vee phap 1y, do do, ngwoi nhan ban trinh bay xac nhin ring ho c¢6 quyén nhin béan trinh bay nay ma khong vi pham bit ky quy dinh ding
ky hay gi¢i han phap 1y nao tai noi cw trd hodc noi ho kinh doanh.

MASAN

GROUP

* \WYin




Tran trong
cam on!

“\WinCommerce



	Cover Section
	Slide 1: WinCommerce:  Cập nhật KQKD  Tháng 12/2025
	Slide 2: KQKD Tháng 12 của WinCommerce (“WCM”)  
	Slide 3: Số lượng cửa hàng WCM trên cả nước
	Slide 4: Theo dõi tiến độ thực hiện kế hoạch của WCM cho năm 2025
	Slide 5: Miễn trừ trách nhiệm 
	Slide 6: Trân trọng  cảm ơn!


