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THONG CAO BAO CHi

Loi Nhuan 6 Thang Dau Nam 2025 Cua MSN Gap Péi Cung Ky, Hoan Thanh Hon 50% Ké
Hoach Ca Nam

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 7 nam 2025 — Cong ty Cb phan Tap doan Masan (HOSE: MSN, “Masan”
hodc “Céng ty”) hém nay céng bb bao cdo tai chinh chwa kiém toan cia quy 2/2025 va 6 thang dau ndm
2025.

“Sw gién doan trong cac kénh ban 18 truyén théng la minh chiing ré rang réng chién lwoc tich hop toan
dién nén téng Tiéu dung — Ban 1é — Cong nghé cua chiing téi dang di diing huéng. Khi WinCommerce tiép
tuc mé réng nhanh chéng, hiéu qué céng hudng trong hé sinh thai Masan ngay cang thé hién ré, tao nén
téng vitng chéc dé thuc déy téng truéng manh mé ca vé doanh thu va loi nhuén. Tuy nhién, tAm nhin dai
han ctia Masan khéng chi dieng lai & d6, chung téi huéng dén viéc hién dai hoa ha téng tiéu dung tai Viét
Nam, théng qua hop tac véi cac nha ban 18 truyén théng, nham phuc vu tét hon cho 100 triéu nguoi tiéu
dung trén toan quéc. Ching t6i tin twéng rang, sw két hop gitka co sé ha tadng van hanh va céng nghé
chinh la déng luc cét 16i dé két nbi chét ché gitra thuong hiéu, nha ban 18 va nguoi tiéu dung.” - Tién st
Nguyé&n Bang Quang, Chu tich Tap doan Masan chia sé.

Piém nhan két qua kinh doanh Quy 2 va 6 thang dau nam 2025:

» Tap doan Masan (HOSE: MSN): Trong quy 2/2025, Loi nhuan sau thué (LNST) trwéc phan b
cb dong thiéu sb (NPAT Pre-MI) dat 1.619 ty déng (Téng 71,2% so véi cuing ky), LNST sau phan
bb cb dong thiéu sb (NPAT Post-MI) dat 1.032 ty ddng (Tang 105,4% so véi cung ky). Trong nia
dau nam 2025, NPAT Pre-MI dat 2.602 ty ddng (Tang 82,6% so v&i cung ky), NPAT Post-MI dat
1.426 ty dong (Tang 134,9% So v&i cung ky). Ty 18 no rong/EBITDA duy tri & mrc 3,0x.

=  WinCommerce (“WCM”): Trong quy 2/2025, doanh thu dat 9.130 ty ddng (Tang 16,4% so v&i
cung ky), NPAT Pre-MI dat 10 ty déng (Tang 159 ty déng so v&i cung ky). Trong ntra dau ndm
2025, Doanh thu dat 17.915 ty déng (Tang 13,4% so v&i cung ky), NPAT Pre-MI dat 68 ty dong
(Tang 292 ty déng so vé&i cung ky). Két qua tich cwe nay dwoc thic day béi tang trwdng doanh
thu LFL va mé réng mang Iwéi tai khu virc ndng thon.

= Masan Consumer Corporation (UpCOM: “MCH”): Trong quy 2/2025, doanh thu dat 6.276 ty
dong (Gidm 15,1% so v&i cung ky), loi nhuan hoat déng (EBIT) dat 1.407 ty déng (Gidm 15,1% so
v&i ciing ky), LNST dat 1.347 ty ddng (Gidm 24,7% so vé&i cung ky). Trong nira dau ndm 2025,
doanh thu dat 13.764 ty déng (Gidm 1,5% so v&i cung ky), EBIT dat 3.143 ty déng (Giam 1,2% so
v&i cung ky), LNST dat 2.961 ty déng (Gidm 14,4% so vé&i cung ky) do chiu anh huéng béi sw
gian doan tam thoi cia kénh ban 18 truyén théng (GT) va cac diéu chinh chién lwoc ndi bd nham
thich (rng v&i bién dong thi treong.

= Masan MEATLife (“MML”): Trong quy 2/2025, doanh thu dat 2.340 ty déng (Tang 30,7% so V&i
cung ky), EBIT dat 104 ty déng (Tang 99 ty ddng so vé&i cung ky), LNST dat 249 ty déng (Tang
281 ty dong so v&i cung ky). Trong nira dau ndm 2025, doanh thu dat 4.409 ty ddng (Tang 25,6%
so v&i cung ky), EBIT dat 166 ty déng (Tang 156 ty dong so v&i cung ky), LNST dat 364 ty déng
(Tang 444 ty dong so v&i cung ky). Hoat dong kinh doanh cai thién nhé gia heo hoi cao, san lvong
ban tang & mang trang trai va gia tri heo thit dwoc téi wu.

= Phuc Long Heritage (“PLH”): Trong quy 2/2025, doanh thu dat 434 ty déng (Téng 10,8% so V&i
cung ky), LNST dat 43 ty déng (T&ng 38,8% so v&i cung ky). Trong nira dau nam 2025, doanh thu
dat 858 ty dong (Tang 10,3% so v&i cung ky), LNST dat 86 ty déng (Tang 63,5% so v&i cung ky).
Hoat dong kinh doanh cai thién nh& kénh giao hang tdng manh va doanh thu tr mang thuwc phém
gia tang.




Masan High-Tech Materials (“MHT”): Trong quy 2/2025, doanh thu dat 1.614 ty déng (Tang
27,9% so v&i cling ky trén co s& so sanh twong dwong’), LNST dat 6 ty déng (Tang 400 ty déng
SO V@i cung ky) Trong ntra dau nam 2025, doanh thu dat 3.007 ty ddng (Tang 20% so v&i cung
ky trén co s& LFL), LNST ghi nhan -212 ty déng (Tang 885 ty déng so v&i cung ky). Hoat dong
kinh doanh cai thién nh& gia hang hoa tang, chi phi san xuét don vi gidam va viéc thodi hop nhéat
cong ty H.C. Starck (“HCS”).

Diém nhén thi trwdng:

Mac du GDP Viét Nam tang trwdng manh 8,0% trong quy 2/2025, nganh hang tiéu dung van déi
mat v&i nhidu thach thire do da phuc hdi yéu hon ky vong va cac quy dinh thué méi tac dong dén
kénh ban 1& truyén thdng (General Trade — “GT”). Khodng 30.000 ho kinh doanh c& thé bi &nh
hwéng, dan dén tinh trang gidm hang t6n kho dién réng va doanh sb nganh hang tiéu dung nhanh
(FMCG) cham lai. Trong 5 thang dau nam 2025, san lwong FMCG tiéu thu qua kénh GT gidm gan
3% so v&i cung ky.

Qua trinh tai dinh hinh nganh ban 1& thic day xu hwéng chuyén dich nhanh hon sang kénh ban 1é
hién dai (Modern Trade — “MT”). San lwgng tiéu thy hang tiéu dung nhanh (FMCG) qua kénh MT
da tang 4,2% so v&i cung ky. Trong khi WinCommerce hwéng lgi tir xu hwdng nay, doanh thu clia
Masan Consumer (MCH) trong quy 2/2025 syt giam do gian doan tai kénh GT khién san lwong
tiéu thu tam th&i suy yéu. Hoat dong kinh doanh dy kién sé& phuc hoéi khi mé hinh phan phdi moi
cta MCH - tap trung vao do phu tryc tlep, dwoc trién khai manh mé tir ntra cudi ndm 2025.

Piém nhan hoat déng kinh doanh:

NPAT Pre-MI trong quy 2 va 6 thang dau nam 2025 cua Masan lan lwot dat 1.619 ty dong va
2,602 ty dong, gan gap déi so vé&i cung ky, virot méc 50% ké hoach ca nam. Tang trwéng
cha yéu dén tir hiéu qua lgi nhuan manh mé tai WCM va MML, dwoc hé tro béi chi phi tai
chinh thuan giam va déng goép lgi nhuan tir viéc thoai hop nhat H.C. Starck (HCS). Két qua
nay phan nao bi anh hwéng béi hiéu suat kém hon tai MCH do gian doan kénh GT trong
nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG).

= Mang kinh doanh tiéu dung — ban 182 déng gop khoadng 472 ty ddng vao murc tang EBIT trong
6 thang dau nam 2025, dan dau la mae cai thién 319 ty déng tai WCM va 156 ty dong tai MML
so véi cung ky. Diéu nay gitp bu dap lai mirc gidm 40 ty déng tai MCH do anh huéng tir kénh
GT. Phan I&n mire tang EBIT 14,9% so véi cung ky dén tir nang suét ban hang va van hanh
dwgc cai thién tai WCM, ciing nhw hoat ddng chan nudi hiéu qua hon va gia tri heo thit cao
hon tai MML.

= Sau thwong vu thoai vén chién lwgc tai HCS va nhé gia hang héa thuan loi, MHT tiép tuc ghi
nhan khoan 16 dwoc thu hep dang ké trong ky. Viéc thoai vén giup cai thién két qua tai chinh
hop nhét ctia Masan va déng thdi tai tap trung chién lwgc vao nén tang tiéu dung — ban 18,
phu hgp v&i dinh hwéng dai han cta Tap doan.

T LFL dbi véi MHT dé cap dén viéc loai triy H.C. Stark (“HCS”) vao ndm 2024 dé so sanh twong dwong véi sb liéu ndm

2025.

2 Mang kinh doanh tiéu dung — ban 1& bao gdm TCX (gdm MCH va WCM), MML va PLH — khéng bao gém MBC.
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= WCM ghi nhan NPAT Pre-MI dat 10 ty déng trong quy 2/2025, cai thién 159 ty déng so vé&i cuing
ky nam truwéc. Day 1a quy th tw lién tiép WCM ¢ loi nhuan, nhd vao van hanh vuwort troi va chién
lwgc m& rong mang Iwdi hiéu qua. Tinh dén cudi quy 2, v6i 318 clra hang méi duwgc mé rong,
WCM d& hoan thanh 80% muc tiéu co s& vé m& méi trong nam va dang trén da vwot muc tiéu
kich ban cao vao cudi ndm, gitp cling cb virng chac vi thé |a nha ban 1& hién dai s mot tai Viét
Nam theo quy mé diém ban, véi 4.146 clra hang trén toan quéc.

= Doanh thu cia WCM dat 9.130 ty déng trong quy 2/2025, tdng 16,4% so v&i cung ky, dwoc
thuc day bai ting trwéng doanh thu LFL3 dat 7,0% so v&i cling ky trén toan bo mang lwéi siéu
thi mini. Sy gia tang so Iwong héa don tiép tuc la dong lwe tang trwcng chinh, cho thdy muc
dd gén bd ngay cang cao cla nguoi tiéu dung va cling cb tlem nang m& roéng mang lwéi. Thi
trwng FMCG dang trai qua sw chuyén dich mang tinh c4u tric theo huéng chinh quy héa,
dudi tac dong clia cac quy dinh méi nham kiém soat hang gia va hang khong truy xuat duoc
ngudn gbc. Diéu nay da thuc day qua trinh chuyén dich sang kénh ban 1& hién dai (MT), thé
hién qua muc tng trwdng dwong vé san lwong FMCG tiéu thu qua MT trong 5 thang dau ndm
2025, trai ngwoc voi sy sut gidm & kénh GT bj gian doan.

= Khu vie ndng thén, noi sinh séng clia hon 60% dan sb Viét Nam, dang ndi 1én nhw mot déng
lwe tang trwdng chién lwoc, khi doanh thu trung binh hang ngay (ADS) clia siéu thi mini tai
néng thon da dat gan 90% so vai siéu thi mini tai khu vue d6 thi, tang tr mirc ~80% trong quy
2/2024. Gan 75% sb clra hang duwoc m& méi (NSO) trong 6 thang dau nam 2025 thudc md
hinh WinMart+ tai néng thon nham tan dung tiém nang chwa dwoc khai thac cta khu virc nay.
Dang chu y, cac siéu thi mini néng thén ghi nhan tang trwdng LFL 12,4% so véi cung ky, phan
anh sy dén nhan manh mé clia ngwoi tiéu dung tai thj treong nay.

« Khu vic mién Trung ghi nhan murc téng trudng LFL cao nhat véi md hinh siéu thi mini, nho
vao danh muc san pham phu hop véi nhu ciu ngudi tiéu dung va loi thé tién phong trong viéc
chiém linh céc vi tri c6 lwu lweng khach cao. Trong 6 thang dau nam 2025, hon 50% s6 clra
hang mé&i mé tap trung tai mién Trung, tiép tuc cing cb vi thé dan dau khu vuc cia WCM.
Ngoai ra, téng thé cac clra hang m&i mé trong nira dau ndm 2025 da mang vé loi nhuan.

=« Nho vao tang trudng LFL manh mé trén tt cd cac md hinh va hiéu qua van hanh duoc cai
thién, bién Igi nhuan EBIT cia WCM dat 0,9% trong quy 2/2025, tang 200 diem co ban (bps)

3 LFL cia WCM dé cap dén nhém ctra hang dwoc mé trwdc ndm 2024 va van dang hoat dong.



so v&i cung ky. Bién loi nhuan sau thué dat 0,1%, v&i mc cai thién dat 200bps trong quy
2/2025 so voi cung ky, cao hon so v&i mire 160bps trong quy 1/2025. Sy cai thién nhat quan
nay cho thay WCM dang tién gan hon dén muc tiéu bién Igi nhuan ca nam la 1%.

= MCH ghi nhan doanh thu dat 6.276 ty d()ng giam 15,1% so v&i cung ky, va EBITDA (Loi nhuan
truwdc thué, 13i vay, khiu hao va phan bo) dat 1.605 ty dong giam 12,9% so vai clng ky trong quy
11/2025. Tuy vay, doanh thu 6 thang d&u nam 2025 chi gidm 1,5% so v&i cung ky, nho két qua tich
cwe trong quy 1. Sw suy gidm doanh thu do mirc tn kho tai cac kénh gidm va hoat dong ban hang
than trong.

Trong quy 2/2025, MCH dbi mat v&i thach thire ngén han xuét phat tir thay déi mang tinh ciu
trac trong nganh ban lé Viét Nam. Viéc ap dung cac quy dinh thué mai déi véi ho kinh doanh
ca thé da gay gian doan tam thoi kénh ban hang truyen théng (GT) - kénh ma MCH ¢ ty trong
hién dién Ion. Két qua 1a, nhiéu nha ban 1& truyen théng Ién va nho déu giam tén kho manh,
véi sb ngay tén kho gidm khodng 8 ngay dbéi v&i nha ban 18 16n va 3 ngay déi véi nha ban &
nhd. Diéu nay dan dén wdc tinh doanh thu gidm khoang 600-800 ty déng cho MCH trong quy.

DPé (rng phd, MCH da day nhanh qué trinh chuyén dbi sang mé hinh phan phéi linh hoat va
bén virtng hon. Cac sang kién trong tam bao gom: chuyén dich sang mé hinh phu truc tiép,
giam phu thudc vao cac nha ban 18 truyén théng 16n, va tdng cwdng nang lwc dwa hang ra thi
trwong. Trong niva dau ndm 2025, MCH da mé rong do pha diém ban tai cac khu vue thi diém
tang 62% so v&i cung ky, va sé lwong diém ban trung binh méi thang cé it nhat 1 don hang
do méi nhan vién ban hang phuc vu tdng 48% so vé&i cung ky. Nhirng thay d6i nay duoc ky
vong sé phuc héi da tang trwdng ciia MCH trong cac quy tiép theo.

Doanh thu t&r kénh ban 1& hién dai (MT) va kénh phan phdi trong nha hang, khach san, quan
ca phé (HORECA) ghi nhan da ting trwdng manh, 1an luot ting 5,7% va 34,2% so véi cung
ky trong quy 2/2025, cho thay hiéu qua tir chién lvgc dau tw cia MCH vao cac kénh tang
trwdng mdi va sy phdi hop sau hon véi WCM nham tan dung toan dién lgi thé chudi gia tri
tich hop clia Masan.

Du bj gian doan kénh phan phédi, mét sé nganh hang van gitr duwoc sw 6n dinh. Trong quy
2/2025, doanh thu tlr nganh hang Ca phé (tang 1,8% so v&i cung ky), hang Cham séc ca nhan
va gia dinh — HPC (tang 1,3% so vo&i cung ky), va mang xuét khau (tdng 7,7% so vé&i cung ky)
da phan nao bu dép sw suy yéu & cac nganh hang nhu Gia vi (giam 20,9% so voi cung ky),
Thuc phdm tién loi (gidm 11,6% so Vo cung ky) va Db ubng dong chai (giam 25,9% so voi
cung ky). Bang chu y, Omachi tlep tuc dan dau xu hwéng cao cap héa, gianh thém 0,8% thi
phgn bat chép thi trwdng thwe pham tién loi chiu &nh hwéng tiéu cwc tir gian doan kénh phan
phoi.

Trong nlra cudi ndm 2025, MCH tiép tuc kién dinh v&i chién lwoc cling ¢ nén tang, bao gom
m& réng phan phdi truc tlep, t6i wu quan ly tén kho tai diém ban, va dady manh ddi méi san
phdm — tr d6 xay dwng nén tang cho sy tang trwdng bén vikng trong dai han.

= MML ghi nhéan NPAT Pre-MI dat 249 ty ddng trong quy 2/2025, cai thién 281 ty ddng so v&i cung
ky, tiép tuc duy tri da tang trwdng lgi nhuan. Bién EBIT dat 4,5%, tang 420 diém co ban (bps) so
v&i cung ky nhé quy md hoat ddng ngay cang hiéu qua.

Doanh thu dat 2.340 ty ddng, tdng 30,7% so véi cung ky, dwoc thuc day bi tang trwdng hai
chir sO manh mé & ca hai mang: chan nudi (tang 66,4% so v&i cung ky) va thit* (tang 20,5%
S0 V@i cung ky).

Doanh thu mang thit tdng nho gia heo hoi tang, mang Iwdi WinCommerce mé rong, mang thit
ché bién tang trwdng nhanh, va cac kénh méi ndi nhw HORECA cho mang ga thit.

Mang thit ché bién tang trwdng 22,6% so voi cung ky trong quy 2/2025, phan anh dinh hudng
clia MML vao cac san pham gia tang gia tri.

4 Mang thit bao gdm thit twoi (ga va heo) va thit ché bién.



= Heo Cao Bdi va Ponnie ghi nhan doanh thu trung binh hang thang dat 211 ty dodng trong
quy 2/2025, tang 18,5% so v&i cung ky, tién gan dén nguwdng “Thwong hi€u manh” (“Power
Brand”).

= Do6i mdi sédn pham tiép tuc 1a ddng luc ting trwdng chinh, véi cac san phdm maéi dong gop
29% doanh thu toan danh muc thit ché bién, tang t& 14% trong quy 2/2024 - tang gép 2,5x
so v&i cung ky. Diéu nay cho thay vai trd chién lwoc ctia ddi méi trong viéc mé rong co
hoi tiéu dung va da dang héa danh muc san pham.

= MML tiép tuc tang cudng tich hop véi WinCommerce, véi doanh sé trung binh méi clra hang
tang 10,9% so vé&i cung ky trong quy 2 nam 2025. Tinh dén cubi quy, MML git» 62% thi phan
trong nganh hang dam déng vat tai WCM, tiép tuc dan dau & ca thit twoi va thit ché bién, voi
thi phan 1an lwvot [a 91% va 29%.

= Gia tri heo thit ting 12,2% so v&i cling ky, nh& ndng suét cao hon & kénh ban 1& (B2C), diéu
chinh gia chién lwgc nhdm (ng pho véi chi phi dau vao tang, va tan dung tét hon ngudn heo
trong san xuét thit ché bién. Gia tri cling dwoc gia tdng nhe cac sang kién tdi wu hda & mang
thit twoi, bao gdm dbi mdi s&n phdm & cac bd phan d&c biét nhw ndi tang va huyét.

« Doanh thu mang trang trai ghi nhan tang trwdng manh, dan diu b&i mang chan nudi heo véi
murc tang 93,6% so v&i cung ky nam trwdc, nho gia heo thit tdng cao. Mang chan nudi ga ciing
tang trudng 22,8% so véi cung ky, duwoc hd tro bdi san lweng tiéu thu ga mot ngay tudi® (DOC)
tang. Dong luc tich cwc nay dén tir viéc ky két mot hop ddng bao tiéu dai han méi, ddm béo
nhu cau 6n dinh véi mirc gia thuan loi — tao nén tang virng chac cho kha néng sinh 16i bén
virng.

= Quy 2 nam 2025 ghi nhan khoan thu nhap khong thwong xuyén, khong bang tién mat tri gia
196 ty dong. Khoan nay la mét phan lgi ich tiv viéc dam phan lai hop dong thuwong mai dai han
v&i nha cung cap.

= PLH ghi nhan doanh thu thuan dat 434 ty déng trong quy 2/2025, tang 10,8% so v&i cung ky nam
trwéde, nhd sé lwong don giao hang tang, thuc day doanh sb cao hon.

« Doanh thu tir nhém nganh hang thwc phdm — bao gém banh mi, banh ngot, kem va sira chua
duy tri da tang trweédng manh tir quy 1/2025, dat mire tang 43, 4% so Vi cung ky trong quy
2/2025. Két qua nay phan anh mirc d6 chap nhan ngay cang cao tlr nguoi tiéu dung va tiém
nang tang gia tri hda don trung binh. Tinh dén quy 2/2025, nhém nganh hang thwc pham
chiém 8,2% téng doanh thu, tang 170 diém co ban so v&i cling ky nam trude.

= Hé thdng clra hang duy tri 6n dinh trong quy 2/2025 v&i tong sb 184 ctra hang flagship® trén
toan quoc. Trong ntra cudi nam 2025, PLH dy kien m& thém 13 cira hang mai, trong do co 8
ctra hang tai Ha Néi, tai khang dinh chién lwoc tap trung phat trién khu virc nay.

= Bién EBITDA dat 18,5%, dwoc hd tro bdi chién lwoc gia ban chat ché, giup gidm ap lwc chi
phi dau vao kéo dai tr d4u ndm 2025. NPAT Pre-MI ting 38,8% so véi cung ky, véi bién lgi
nhuan rong dat 10,1%, phan anh kha nang duy tri loi nhuan tbt trong qua trinh tinh chinh mé
hinh clra hang.

= MHT ghi nhén doanh thu LFL tang trwdng 27,9% so voi cung ky, dat 1.614 ty dé‘)rJg trong quy
2/2025, sau khi da thoai von khoi HCS vao nam tai chinh 2024. Ket qua duwgc thac day bdi doanh
s0 cao hon doi voi fluorspar va déng, cung véi gia ban tdang manh cta APT va bismuth.

= Trong béi cdnh cang thdng thwong mai toan cau leo thang, cac bién phap han ché xuét khau
m&i t Trung Qudc da day gia kim loai quan trong tdng cao. Gia APT da vuwot mirc dinh ndm
2011, dat trung binh 440-480 USD/mtu trong nira ddu ndm 2025 (tang 17% so v&i cung ky),
trong khi gia bismuth tdng manh t¢i 340% so v&i cung ky. Gia déng va fluorspar ciing ghi nhan
mirc tdng nhe l1an luot 12 4% va 2%.

« Trong bdi cadnh nay, bién EBITDA clia MHT d& mé& rong lén 35% trong quy 2/2025, so v&i murc
12% cua quy 2/2024, nh¢ gia ban cai thién va chi phi san xuat giam do nang cao chat lwgng

5 DOC (“ga mét ngay tudi”) la thuat ng» dung dé chi ga con m&i n&, c6 do tudi mot ngay.
6 Clra hang flagship khong bao gém cac clra hang nam trong hé théng WinCommerce.



nguyén liéu dau vao. NPAT Pre-MI tang thém 400 ty déng, phan anh tac dong tich cuwre twr hiéu
qua hoat déng, chi phi lai vay gidm, va tang lgi nhuan tir viéc thoai von khdi HCS.

Techcombank (TCB): phan loi nhuén ctia MSN tir TCB trong quy 2/2025 dat 1.216 ty dong, giam
nhe 1,6% so v&i cung ky, chu yeu do tac dong pha loang tir chwong trinh ESOP cua TCB. Dé biet
thém chi tiét vé két qua kinh doanh ctia TCB, vui Idng tham khao tai website chinh thirc clia ngan
hang.

Két qua hop nhit:

Doanh thu thuan: Trong quy 2/2025, Tap doan Masan ghi nhan doanh thu thuan dat 18.315 ty
ddng, gidm 9,0% so véi cung ky nam truéc. Tuy nhién, néu loai trlr phan déng gép doanh thu tir
HCS trong quy 2/2024, doanh thu thwc té tdng 3,2% so v&i cung ky trén co s& so sanh twong
dwong (LFL").

EBITDA: EBITDA trong quy 2/2025 dat 3.748 ty ddng, gidm nhe 2,0% so v&i cung ky. Loai tri
dong gop tir HCS trong quy 2/2024, EBITDA tang nhe 2,2% so v&i cung ky, nho da cai thién loi
nhuan tai WCM va MML, bu dap cho két qua kém tich cwc hon tai MCH trong quy nay.

Loi nhuan sau thué: NPAT Pre-MI dat 1.619 ty ddng; NPAT Post-MI dat 1.032 ty ddng trong quy
2/2025, twong (rng mirc tang trwdng manh 1an lwot 1a 71,2% va 105,4% so véi cung ky. Két qua
nay duoc thuc day bi bién loi nhuan cai thién trén toan hé sinh thai tiéu dung - ban 1é ctia MSN,
dac bigt 1a tir WCM va MML, ciing véi viéc tiét giam 370 ty ddng chi phi tai chinh thuan va loi
nhuan tang thém tir viéc thoai hop nhat HCS. Nhirng yéu té tich cwe nay phan nao bj anh huéng
b&i két qua sut gidm tam thdi tai MCH trong quy.

Bang can déi ké toan:

= Tién mat va twong dwong tién tai thoi diém cudi quy 2/2025 dat 11.447 ty dong, giam 40,5%
so v&i mrc 19.226 ty dong vao cudi nam tai chinh 2024.

= Ty lé No rong/EBITDA 12 thang gan nhéat (LTM) duy tri & mic 3,0x vao cudi quy 2/2025.
Trong nra dau ndm 2025, MSN da gidm no, cac nghia vu tai chinh khac va gia tang s&
hiru gian tiép tai cac cong ty con trong linh vic tiéu dung — ban 18. Nhirtng dong thai nay
giup tinh gon bang can ddi ké toan va cu tric s& hiru tai cac cdng ty con trong mang tiéu
dung — ban 1&. Du tai san tién mat va tai san tai chinh giam, ty 1& no rong trén EBITDA van
dworc gitr 6n dinh.

= Nham tiép tuc cling cb cAu tric vén, Masan da huy dong thanh cong khoan vay khong tai san
dam bao tri gia 300 triéu USD (kém quyén chon mé& réng thém 50 triéu USD), véi ky han 4
nam va mic lai suét thdp hon tir 1,5% dén 1,89% so vdi cac khoan vay trwde do, giip mang
lai khodn tiét kiém wéc tinh khodng 500 ty dong trong vong 4 nam. Khoan vay nay sé duoc
st dung dé tai tai tro cho cac khoan no' ngan han cé chi phi cao, voi hop ddng phong nglra
rdi ro ty gia toan phan nham dam bao 6n dinh va linh hoat tai chinh.

« Dong tién tw do (FCF) trong quy 2/2025 dat 2.459 ty ddng, tang 9,1% so v&i cung ky ndm
trwde, nhd lgi nhuan cai thién, du bi anh hwéng mét phan béi chi phi dau tw (capex) gia tang.
MUrc tang chi tiéu vén trong quy chi yéu dén tir MCH, véi trong tam la cac khoan dau tw vao
day chuyén san xuét tra déng chai va twong 6t.

7 LFL dbi v&i MHT dé cap dén viéc loai trir H.C. Stark (‘HCS”) vao ndm 2024 dé so sanh twong dwong véi s6 liéu ndm

2025.



Tién dod trién khai ké hoach 2025:

Ké hoach 2025E 2Q2025 1H2025
% Tang truéng Kich ban co s& Kich ban cao
MSN
Net Revenue — LFL 7% 14% 3.2% 7,1%
EBITDA - LFL 5% 14% 2,2% 11,0%
MCH
Net Revenue 8% 15% -15,1% -1,5%
EBITDA 6% 12% -12,9% -0,9%
WCM
NSO 400 700 1748 318°
Net Revenue 8% 12% 16,4% 13,4%
EBITDA 23% 32% 83,1% 60,6%
MML
Net Revenue 8% 14% 30,7% 25,6%
EBITDA -5% 1% 78,3% 61,2%
PLH
Net Revenue 18% 36% 10,8% 10,3%
EBITDA 20% 45% 13,0% 22.0%
MHT
Net Revenue — LFL 3% 19% 27,9% 20,0%
EBITDA — LFL -15% 18% 33,7% 70,4%

Ké hoach 2025:

Tuy thudc vao phé duyét ndi bd ciia Cong ty, diéu kién kinh té vi mé va sy phuc hdi cla thi trwéong tiéu
dung, Masan dy kién doanh thu thuan hop nhat ndm 2025 sé& ndm trong khodng tir 80.000 ty ddng dén
85.500 ty dong, twong (rng véi mirc ting trwdng LFL tr 7% dén 14% so véi cung ky (sau diéu chinh cho
viéc tach hop nhat HCS). Trong nam 2025, tdng doanh thu hop nhat, khéng bao gbm MHT, du kién sé
nam trong khodng tir 74.013 ty déng dén 78.013 ty déng, twong (rng v&i mrc tang trwdng tr 8% dén 13%
so v6&i cung ky. NPAT Pre-MI dw kién dat tir 4.875 ty ddng dén 6.500 ty dong, tdng trwdng manh mé tir
14% dén 52% so v&i mirc 4.272 ty dbng trong ndm 2024,

= Trong tam chién lwoc:
= Tiép tuc tap trung vao tang trwdng loi nhuan véi trong tm 1a mang kinh doanh cbt I8i tiéu ding
- ban Ié.
= MCH tré lai mirc tang trwdng doanh thu hai chir sb trong khi van duy tri lgi nhuén cao.
= WCM tap trung vao ting trwdng co loi nhuan bang cach day nhanh mé méi clra hang
trong khi van duy tri ting trwdng LFL manh mé.

= Phat trién va ’ng dung cong nghé xuyén subt dé thuc day hiéu qua hoat déng va tang cudng
sw két hop trong nén tang tiéu dung - ban & cia MSN. Diéu nay duwoc thuc hién théng qua
chuwong trinh hdi vién WIN va sy tang cwong hop tac gilra cac thwong hiéu Masan voi
WinCommerce.

= Gidm don bay tai chinh hon nira dé cai thién bang can ddi ké toan va gidm chi phi tai chinh.

8 Pay la sb lwong clra hang mé&i rong trong quy 2 ndm 2025.
° Pay 1a s6 lwong ctra hang méi rong trong nira du ndm 2025.



= Gidm s& hivu trong cac mang khong cét 16i sau khi ban H.C. Starck dé don gian hoa cau truc
tap doan va tré thanh mot nén tang tiéu dung ban Ié tap trung hon.

MCH dat muc tiéu quay lai da tdng trwdng thong qua viéc trién khai cac sang kién chién lwoc va
phat trién chudi cung (rng. s6 hoa toan dién. Trong nra cudi ndm 2025, MCH sé tap trung trién
khai ba sang kién trong diém: (1) Nang cp nganh hang gia vi, bao gébm cai tién san pham va mé
rong d6 pha phan phdi; (2) Tang cwdng strc manh thwong hiéu va thuc day phuc hoi mang thyc
pham tién loi, d&c biét 1a cac thwong hiéu Omachi va Kokomi; (3) M& rong danh muyc dd ubng voi
cac san pham mai va tai ra mat thwong hiéu BupNon Tea365 nham tai kich thich ting trwéng toan
nganh hang.

WCM duy kién dat doanh thu thuan tir 35.600 ty déng dén 36.900 ty dong, tang trudng twr 8% dén
12% so voi cung ky nam trwdc va dat lgi nhuan sau thué dwong ca nam. Diéu nay sé duoc thuc
day béi viéc mé rong mang lwdi clra hang, tang tbc tdng trwdng doanh thu LFL. Trong nira cudi
nam 2025, WCM sé tap trung duy tri tbc do mé rébng mang lwdi hién tai nham dat dwoc quy md
muc tiéu vao cudi nam, ddng thoi tiép tuc thwe hién cac bién phap kiém soat chi phi chat ché dé
dam bao lgi nhuan ca nam.

« DAy nhanh lai viéc m& clra hang méi véi 400-700 siéu thi mini trong ndm 2025 cung chién
lwgc tap trung theo khu viee.

= Day nhanh tang trwdng LFL cho cac siéu thi mini théng qua chién lwgc phan loai toi wu. Tang
cuwdng hep tac voi cac thwong hiéu,cﬂa Masaq dé tao ra cac chién lwgc phan loai va ra mat
san pham riéng biét, cling nhw khuyén mai va tiép thi dwo'c ca nhan hoa cho cac hdi vién WiN.

« Dat dwoc mic tang trudng LFL mot chir sb cao cho cac siéu thi théng qua viéc cai tao thanh
cébng theo mo hinh m&i: WinMart Thanh thj va WinMart Néng thén.

MML dy kién sé mang vé doanh thu tir 8.250 ty déng dén 8.749 ty ddng, tang trwdng tlr 8% dén
14% so vé&i cung ky. Két qua nay sé dat dwoc trén hanh trinh lién tuc chuyén déi dé tré thanh cong
ty ché bién thit cia MML va viéc hop tac sau hon véi WinCommerce. Trong nira cudi nam 2025,
MML sé& day manh déi méi trong mang thit ché bién, tap trung chién lwoc vao viéc nang cao gia
tri heo thit théng qua gia tang ty 1& st dung trong sa&n pham ché bién va tbi wu hoa gia tri tir cac
san pham phu.

= Nang cao gia tri thanh pham ctia méi heo nudi thit 1én 10 triéu ddng/con, twong duwong murc
tang trwdng ~10% so v&i cung ky nam trwéc bang cach toi da hoéa ty 1€ str dung.

= Tiép tuc dau tw vao mang thit ché bién voi muc tiéu dong gop doanh s6 36-37% vao co cau
doanh so6 cia MML.

= Ramat "Meat Corner" bén trong chudi WCM, huéng téi muyc tiéu gia tang thi phan doanh sé
thit ché bién trong chu6i WCM tr 16,6% lén 20% trong nam 2025. Hwd'ng dén muc tiéu la 40%
trong dai han.

PLH dat muc tiéu dat doanh thu tir 1.910 ty ddng dén 2.200 ty ddng trong nam 2025, twong dwong
mirc tang trwdng 18% dén 36% so vai cung ky ndm trwde, théng qua thic day tang trwéng LFL
va cai thién bién loi nhuan. Trong nlra cudi ndm 2025, PLH sé tiép tuc tap trung vao viéc tang ty
trong déng gép cla nganh hang thwc phdm trong tdng doanh thu. Bén canh do, cong ty sé day
manh mé& rdng clra hang va cai thién doanh sb trung binh hang ngay (ADS) dé cling cb vi thé tai
thi tredng Ha Noi.

= Cai thién tang truang doanh s6 trén cung clra hang (SSSG) vai chién dich tiép thi tai dia
phwong, chwong trinh khuyén méi trén toan qudc, tich hgp vao Hbi vién WiN va trién khai cac
dw an theo mua vu khac.

« Dbi méi thwong hiéu va trién khai cac md hinh ctra hang méi dé xac dinh cac gia tri riéng biét
giup thu hut khach hang hién tai va khach hang maoi.

Sau khi thoai hop nhat HCS, MHT ky vong tang trwéng doanh thu LFL t&r 3% dén 19% so v&i cung

ky nam trwdce, véoi muc tiéu doanh thu dao dong tir 6.487 ty dong dén 7.487 ty dong, dwoc thuc

day bai cai thién loi nhuan nhé gia hang hoa tang cao. Trong ntra cuoi nam 2025, MHT dw kién

tiép tuc hwdng lgi tlr gia hang héa tang & cac mat hang vonfram, fluorspar va déng, dong théi duy



tri chién lwgc t6i wu chi phi van hanh. Song song do, cong ty ciing tiép tuc thic day tién trinh dam
phan thoai hop nhat.

« Tiép tuc t6i wu hoa chi phi hoat dong.
= Tbi da héa doanh sé ban dong va cac san pham phu.

= Nghién ctru cac giai phap chién luvoc dé gidm don bay.



Két qua tai chinh hop nhat'® quy 2/2025
Két qua kinh doanh

Ty déng 2Q2025 2Q2024 Tang 1H2025 1H2024 Tang
Doanh thu thuan 18.315 20.134 -9.0% 37.212 38.989 -4,6%
Doanh thu thuan — LFL 18.315 17.744 3,2% 37.212 34.753 7,1%
The Crown X 14.836 14.984 -1,0% 30.617 29.136 5,1%

Masan Consumer Corporation 6.276 7.388 -15,1% 13.764 13.968 -1,5%

WinCommerce 9.130 7.844 16,4% 17.915 15.801 13,4%
Masan MEATLife 2.340 1.790 30,7% 4.409 3.510 25,6%
Phuc Long Heritage 434 391 10,8% 858 778 10,3%
Masan High-Tech Materials 1.614 3.652 -55,8% 3.007 6.742 -55,4%
Masan High-Tech Materials — LFL 1.614 1.262 27,9% 3.007 2.505 20,0%
Loi nhuan gép 5.689 5.918 -3,9% 11.884 11.173 6,4%
The Crown X 4.640 5.055 -8,2% 10.060 9.974 0,9%

Masan Consumer Corporation 2.769 3.416 -18,9% 6.269 6.492 -3,4%

WinCommerce 2.155 1.887 14,2% 4.212 3.807 10,7%
Masan MEATLife 638 428 49,2% 1.210 828 46,1%
Phuc Long Heritage 300 263 14,0% 594 509 16,6%
Masan High-Tech Materials 403 361 11,6% 549 247 122,1%
EBITDA 3.748 3.826 -2,0% 7.751 7.108 9,1%
EBITDA - LFL 3.748 3.669 2,2% 7.751 6.982 11,0%
The Crown X 1.882 1.935 -2,7% 4.154 3.885 6,9%

Masan Consumer Corporation 1.605 1.843 -12,9% 3.524 3.556 -0,9%

WinCommerce 314 172 83,1% 676 421 60,6%
Masan MEATLife 223 125 78,3% 400 248 61,2%
Phuc Long Heritage 80 71 13,0% 161 132 22,0%
Masan High-Tech Materials 563 582 -3,2% 976 699 39,7%
Masan High-Tech Materials — LFL 563 425 32,5% 976 573 70,4%
Techcombank 1.216 1.236 -1,6% 2.393 2.465 -2,9%
L¢ii nhuan/Chi phi tai chinh thuan (1.021) (1.404) -27,3% (2.326) (2.730) -14,8%

Thu nhép tai chinh 367 647 -43,2% 944 1.221 -22,7%

Chi phi tai chinh (1.388) (2.052) -32,4% (3.270) (3.951) -17,2%
Thu nhap / (Chi phi) khac 222 (5) -4619% (75) 2 -3640%
Thué TNDN (227) (223) 1,8% (466) (378) 23,5%
LNST trwéc phan bé C6 déng thiéu sé 1.619 946 71,2% 2.602 1.425 82,6%
LNST sau phan b6 Cé déng thiéu s6 1.032 503 105,4% 1.426 607 134,9%

10 Cac sb liéu tai chinh dwa trén cac sé liéu quan ly chwa dwoc soat xét va phi hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét
Nam. D& ngén gon va don gidn, phan tich phan khtc chi bao gdm cac mang kinh doanh hién c6 va khéng hién thj tat ca
cac mang kinh doanh ctia Masan (chdng han nhw WinEco, Mobicast, v.v.) nhwng tac déng tai chinh cia chiung duoc
phan anh trong s6 liéu tai chinh hop nhat ctia Masan.



Bang can dbi ké toan

Ty déng 1H2025 FY2024

Tién va cac khoan twong dwong tién 11.447 19.226

No vay 60.741 65.549
No¢' ngén han 21.597 26.724
No dai han 39.144 38.825

Téng tai san 123.467 147.585

Téng vén chi sé& hiru 41.643 40.752
TQQg \/Aon Chu Sé& Hiru (khdng bao gom lgi ich ¢6 déng 32 474 30.242
thiéu so)

S6 lwong ¢6 phiéu dang Iwu hanh (triéu c6 phiéu) 1.438 1.438

Céc chi s6 tai chinh tiéu biéu

Ty dang 1H2025 FY2024 1H2024
Net Debt to EBITDA2 3,0x 2,9x 3,3x
ROAA 4% 3% 2%
ROAE 7% 5% 2%
FFO'3 to Debt 13% 11% 6%
LTM FCF'4 10.112 9.580 7.429
Vong quay tién mét 48 44 60
S6 ngay tén kho's 75 75 85
Sbé ngay phai thu 10 8 8 10
Sé ngay phai tra 35 38 35
CAPEX (712) (3.099) (620)

" Tién va cac khoan twong dwong tién bao gdbm dau tw ngén han (chi yéu la tién glri c6 ky han 3 dén 12 thang) va cac
khoan phai thu lién quan dén hoat ddng ngan quy va dau tw (bao gdm cac khoan phai thu c6 Iai suét nhét dinh).

12 Ty 1& no rong/EBITDA st dung “Tién mét va cac khoan twong dwong tién” nhw cha thich 11.

13 FFO: Tién tr hoat déng thuan trong 12 thang gan nhat (“LTM”) dwoc tinh tir EBITDA va loai trir déng gop tr TCB, diéu
chinh cho chi phi tai chinh thuan va diéu chinh cho thué thu nhap doanh nghiép trong giai doan bao céo.

14 FCF: Dong tién thudn dwoc tinh tir EBITDA va loai trir déng gép tir TCB, diéu chinh cho thay dbi trong vén lwu dong,
thué thu nhap doanh nghiép va chi phi dau tw CAPEX.

15 34 ngay tdn kho dworc tinh béng cach lay sé dw tdn kho cudi ky chia cho Gia vén hang ban LTM.

16 36 ngay phai thu va phai tra dwoc tinh dwa trén sb dw khong bao gdm sb dw khong lién quan dén hoat dong kinh
doanh chia cho Doanh thu LTM va COGS LTM twong trng.



GI&I THIEU CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN

Co6ng ty C6 phan Tap doan Masan (“Masan” hodc “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good”.
S ménh cla Tap doan la cung cap cac san pham va dich vu vwot trdi cho 100 triéu nguwoi dan Viét Nam
va trén thé gi&i, dé ho chi trd it hon cho cac nhu ciu co ban hang ngay. Masan hién thyc héa tdm nhin
nay béng cach thic day nang suét théng qua nhirng phat kién méi, 4p dung cong nghé, xay dwng thwong
hiéu manh va tap trung hién thuc héa nhirng co hdi I6n gén véi cudc sbng hang ngay cla dai da s6 nguoi
dan.

Céc Cong ty thanh vién va lién két ctia Tap doan Masan la nhirng Cong ty dan dau cac Iinh vire hang tiéu
dung nhanh, thit cé thwong hiéu, ban 1&, chubi F&B, dich vu tai chinh, vién thépg va sép xuat vat liéu cong
nghiép co6 gia tri gia tang. Pay la nhirng linh vyc dang tang trwdng cao cda nen kinh té Viét Nam.

Danh cho Nha dau tw/Chuyén vién phan tich
Dwong Hoang Phu

T: +84 28 6256 3862

E: ir@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén théng
Pham Van

T: +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Théng cao bao chi nay c6 nhirng nhan dinh vé twong lai trong cac ky vong dy dinh hoac chién lwoc cla
Masan co thé lién quan dén nhirng rdi ro va sw khéng chac chén. Nhirng nhan dinh twong lai nay bao
gdm ca nhirng ky vong cla Masan co chira dung nhtkng rui ro, sy khong chéc chac va nhirng yéu té minh
dinh hodc tiém &n nam ngoai tam kiém soat ciia Masan c6 thé khién cho két qua thuc té trong hoat dong
kinh doanh, hoat dong tai chinh hodc thanh tich ctia Masan khac biét rat I&n so voi nhi*rng ndi dung dugc
trinh bay hodc ngdm dinh trong cac nhan dinh twong lai. Ngwdi doc khdng nén xem nhirng nhan dinh
twong lai nay la dw doan sw kién sé xay ra hodc |&i hiva vé& hiéu qua trong twong lai.
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