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Chién Iwoc 5 ndm nham tré thanh nha ché bién héa chat cong nghiép Vonfram

tich hop hang dau

TOI VU HOA HOAT
DONG KINH DOANH
HIEN TAI

QUAN LY CHI PHi HIEU QUA

GIAM NQ VAY BE TOI UU
HOA LQI NHUAN

DAU TU VON HIEU QUA

HOP NHAT THI TRUONG
APT VA OXIT VONFRAM

NEN TANG HOA CHAT CONG
NGHIEP VONFRAM
(APT, BTO, YTO)

LON NHAT
NGOAI TRUNG QUOC

TANG SO HO’'U CONG TY
LIEN DOANH LEN 100%

CHE BIEN SAU NHAM
GIA TANG LQI NHUAN

VONFRAM:

PHAT TRIEN CARBIDE + BOT
THONG QUA HQP TAC VO
POI TAC CHIEN LUOC

MUA LAl CONG NGHE TAI
CHE PE DAM‘BAO NGUON
CUNG BEN VUNG




Phan 1: Chi tiét cta giao dich tang s& hiru tai cong ty Lién doanh 1&n 100%




Giao dich tao ra gia tri gia tang cho ¢6 déng MSR...

Hé sé thu nhap trén vén dau tw
(ROIC) *2019 I

Gié tri giao dich cb phan* Loi nhuan trén méi c6 phiéu

29,1 triéu USD (EPS) nam 2018 tang l1én 14% 50%+
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_____________________

* ROIC duoc tinh bdi phédn loi nhuan sau thué thém vao ctia MSR ndm 2019, chia cho téng sé tién bé ra cho giao dich 29,1 triéu USD cho gid tri giao dich c6 phan



Va la bwéc di toi quan trong dé tré thanh nha san xuat héa chat cong nghiép
vonfram tich hop I&n duy nhat toan cau.

1. Tang cb phan nhdm s& hitru CONG Nghé Ché bién tién tién

2. Cai thien Vi thé tai chinh va Quy trinh ra quyét dinh bang viéc giam cb déng thiéu sb

3. Tang thém 8,5 triéu USD tw cai thién hiéu qua van hanh + tang vi thé tai chinh méi ndm

4. Clng cb vi thé ciia MSR théng qua viéc tim kiém Péi tac chién lwoc + thuc hien IPO theo tiéu
chuan quoc té




1. TAng c6 phan nham s& hiru Cong nghé ché bién tién tién

. Cong nghé loai bé tap chat clia H.C. Starck tao ra san pham cé dé tinh khiét cao nhat so véi cac
nha san xuat khac.

—_ H.C. Starck cho Lién doanh quyén s& hivu vinh vién va khéng phai trad phi nhwong quyén cho
cbng nghé san xuat tién tién tai Viét Nam.

‘ MSR tai dau tw 1% doanh thu hang nam cho hoat déng nghién clru va phat trién.



2+3. Pem lai gié tri I&n cho ¢6 déng théng qua hiéu qua van hanh + gia thwe ban cao hon

Cai thién hiéu qua nh& vao sw tich hegp van hanh

3 triéu
USD

Tich hop hé théng xa thai

+ t6i wu héa san xuét

Cai thién tinh hinh tai chinh

4,5 triéu 1 triéu
USD USD

Cai thién cong suét Gia thwc ban cao hon

Ky vong dat dwoc 8,5 triéu USD Igi ich tir cai thién hiéu qua van hanh + tai chinh méi nam




4. Gitip MSR c6 vi thé tot hon dé hop tac véi cac doi tac chién lwgc + thye hign niém yét
theo tiéu chuan quéc té

Chuéi gia tri hoa chat cong nghiép vonfram ngoai Trung Quéc

HC Starck 10 % ax

Kennameta
Plansee

scar

Sandvik 1K 5K

Khai thac tho Khai thac can sau Ché bién sau
(Upstream) (Midstream) (Downstream)
l Tinh quang vonfram l APT Oxides . W l wcC Xi mang cacbua l San pham may phay

DBon vi: tn WO3. Nghién ctiu cta cong ty



Phan 2: Ké hoach phat triéen ché bién sau hoa chat céng nghiép Vonfram




DPon dat hang tang thic day viéc mé réng nha may hoa chat céng nghiép vonfram

Pon dat hang APT va Oxit Vonfram caa MSR

(tén)
14,840 i
11,650 12,000
7,004
4,107
2014 Dw bao 2018 Dw bao 2019 Dw bao 2020 Dw bao 2021 Dw bao san lwong

2019-2021

Ké hoach m& réong nha may ché bién sau hoa chat cong nghiép vonfram

Tang cong suat nha may Dau tw tai san cb dinh Thévi gian thwe hién:
APT tir 9.350 tin WO3 1én | | (CAPEX) du kién: 97 thang

12.000 t&n | 5-10 triéu USD
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Can giai quyét cac van dé vé ngudn nguyén liéu...

Coéng suéat san xuat kim loai c6 chira vonfram so vé&i Pon dat hang
(t4én) L _____.
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Céng suét wée tinh 2019 Nhu cdu woc tinh 2019 Ngudn cung wée tinh NPM  Thu mua bén ngoai wéc tinh | Thidu hut wérc tinh 2019 |
2019 2019 e e = = 1

Cang thang thwong mai khién cac khach hang chau Au va Tay A - ngoai Trung Quéc doi héi gia tang san lwong
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... V&i cac tiéu chi nghiém ngat.

San lwong hang nam >3.000 t4n WO3

Hop déng bao tiéu (offtake) dai han

Nguyén lieu thé phai dat chuan ctia NGi Phao

Mua tai gia tham chiéu bng 70% gia cua APT hoac thap hon
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Giai quyét dworc viéc thiéu hut ngudén cung nguyén liéu va gitp cho tang két qua tai chinh

xuyén suét chu ky hang hoa (*)

Gia APT tham chiéu = 275 USD/mtu

Leoi nhuan

thuan
(triéu USD)

Doanh thu EBITDA

(triéu USD) (triéu USD)

416 187 48

Gia APT tham chiéu = 300 USD/mtu

Loii nhuan

thuan
(triéu USD)

Doanh thu EBITDA

(triéu USD) (triéu USD)

444 210 75

Gia APT tham chiéu = 375 USD/mtu (Dw béo cta Ban Diéu hanh)

Loi nhuan

thuan
(triéu USD)

Doanh thu EBITDA

(triéu USD) (triéu USD)

527 279
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(*): Gia dinh 3.000 tén tinh quéng vonfram duwoc mua vdéi gia ttwong duong 70% APT tham chiéu. S6 liéu dw bédo ndm 2019
Imtu — 10 kg

2-3 nam gé

thanh toan tat

ca no phaitra
ctia MSR



Tim kiém déi tac nham ché bién sau nham gia tang I¢i nhuan

Khai thac thé San xuét Oxit
€. o o
San pham Tinh quéng Oxit vonfram (APT,
vonfram BTO, YTO)
Quy mo thij 1,2 ty USD 1,5 ty USD**
trwong*
Gia ban 65-82% cua 100-103% cﬂra
gia thmam gia tham chieu
chiéu APT APT

Chi phi chuyén 190 USD/mtu*** 31-40 USD/mtu**+
doi tién mat

* Thi truong ngoai Trung Quéc
**: Gid ban cao hon so vdi thi trieong tinh quang vonfram
***: Mdrc trung binh thj trieong so véi NPMC la $120/mtu

Cacbua vonfram Xi mang cacbua
Bot kim loai vonfram San pham may phay
Hoa chat cong nghiép

1 6 ty USD 11 ty USD

Cacbua: 115-150% cta gia tham chiéu  Khéng con phu
APT thudc gia APT
Bot kim loai: 110-150% cua gia tham
chiéu APT

Cacbua: 35-40 USD/mtu
Bot kim loai :29-34 USD/mtu
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So bd tinh hinh tai chinh cta san pham ché bién sau

Don vi ché bién
tan

Gia thyc ban
% cla gia tham chiéu APT

Chi phi san xuat bang
tien mat tang thém
USD/don vi

Dau tw TSCP (Capex)

Triéu USD

Cac diém can chua y:

= San pham bot kim loai vonfram va cacbua vonfram lam tang quy mé thj trwong 1én 1,6 ty USD

BOT KIM LOAI VONFRAM CACBUA VONFRAM
1.500 2.500
110%-150% 115%-150%
29-34 35-40
25-35

= Mb hinh lién doanh: Cht déng tim kiém don vi ddu nganh dé l1am déi tac lién doanh

= C6 dwoc danh muc san phdm véi gia ban tét nhat nhé vao cdng nghé hang dau

D lidu dwa trén wéc tinh ctia Ban Diéu hanh va déi thoai véi cac doi tac tiém ndng
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Str dung nguyén liéu tai ché nham phat trién bén virng va gia ting li nhuan
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San pham ché bién can sau Lz .z

. Nha ché bién

sau héa chat

coéng nghiép
vonfram

p (downstream)
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Vat liéu tai ché mém

Loi thé chi phi cta vat liéu tai ché so vé&i gia tham chiéu
APT
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Loi thé chi phi cua vat lieu tai ché duoc tinh dura trén sé lieu tir thang 9/2016 dén thang 1/2018 va sé liéu dw béo sau dé

Duy tri nguén vat liéu
tai che

Cai thién ROIC vé&i von
dau tw CAPEX va chi
phi thap hon
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Muc tiéu 2020 caa MSR

2018 2019-2020 2022

Nha ché bién hda chat
cong nghiép vonfram tigh
hop hoan chinh hang dau

Nha ché bién sau vonfram

Nha ché bién vonfram _ - )
(midstream) hang dau

36% thi phan ngoai 45%+ 50%+ thi phan ngoai

Trung Quéc thi phan ngoai Trung Quéc Trung Quéc

Chién lwoc cot 16i: M hinh hop tac + Mua lai cdng nghé = Leii nhuan cao trong dai han
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Mién trir trach nhiém

Tét ca& cac nhan dinh hodc phéat biéu trong phan trinh bay nay nay khdng phai la nhirng di¥ liéu ghi lai cac sw kién da xay ra, ma trong d6 c6 bao
ham nhikng “nhan dinh vé twong lai”. Nhirng nhan dinh nay cé thé cé nhirng tlr nglr nhw “dw doan”, “tin twéng”, “c6 thé”, “wéc tinh”, “dyw kién”, “dw
phong”, “ky vong”, “dw dinh”, “ké hoach”, “nhdm dén”, “s&” hoac nhirng tr nglr twong tw. Tuy nhién, day khong phai la nhung d4u hiéu duy nhat dé
xac dinh va nhan biét ching. Toan bd cac bai viét dw doan vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh, ké hoach va trién vong déu
dwoc xem la nhirng nhan dinh vé twong lai. Ngoai ra, ching con bao gébm ca nhirng bai viét vé chién lwoc kinh doanh, trién vong doanh thu va lgi
nhuan (bao gdm, nhwng khdng gi¢i han nhitng dw phéng hodc dw béo vé tai chinh hodc hoat dong kinh doanh), dw an da 1én ké hoach va cac van
dé khac trong tai liéu nay ma khdng phai la nhirng dir kién da xay ra. Nhixng nhan dinh vé twong lai va dy bao dwoc trinh bay trong bao céo ciing
tiy thudc vao nhirng rii ro xac dinh va khéng xac dinh, nhitng bat trdc nhat dinh va cac yéu td khac vén co thé khién két qua tai chinh, hiéu qua
kinh doanh hodc thanh tich thuwc t& hoan toan khac biét so véi nhirng nhan dinh vé twong lai hodc dw bao dé.

Nhirng nhan dinh vé twong lai nay dwa trén niém tin va gia dinh dwoc chung toi xay dung ter nhirng théng tin c6 san. Chung toi hoat dong tich cyc
trong [inh virc xay dwng, mua lai va quan ly cac doanh nghlep hang dau trong mot s6 linh vuc tang trwo’ng nhanh nhat ctia nén kinh té Viét Nam.
Trlen vong cla Masan Group va Masan Resources chi yéu dua trén dién giai ctia ching t6i vé cac yéu tb kinh té quan trong c6 anh hw0’ng dén
nén kinh t& Viét Nam, dén linh vic hoat dong kinh doanh va cac doanh nghiép ctia ching tdi. M&c du ching tdi tin rang cac gid dinh nén tang cta
nhing nhan dinh vé twong lai 1a hop ly trong théi diém hién tai, nhung béat ky gia dinh nao ciing déu c6 thé sai léch trong thuwc té khién cho nhirng
nhan dinh vé twong lai dwa trén gia dinh do6 tré nén thiéu chinh xac. Két qua thuc té co thé sai biét dang ké so véi nhivng théng tin trong nhan dinh
vé twong lai do nhiéu yéu td, da phdn nam ngoai tdm kiém soét cha ching t6i. Do do, cac nha dau tw can lwu y khéng phu thudc quéa nhiéu vao
nhirng nhan dinh vé twong lai dwgc trinh bay trong bao céo nay. Chang chi ¢6 hiéu lwc vao ngay lap bao céo hodc ngay twong rng duwoc néu
trong bé&o céo, va Masan Group va Masan Resources khéng c6 nghia vu cap nhat hodc stra ddi cong khai déi véi bat ky nhan dinh nao, cho du c6
xuét hién nhirng thong tin méi hodc nhirng s kién twong lai.
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