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The CrownX: Nén tang hién dai phuc vu nhu yéu pham giau tiém nang

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 30 thang 7 nam 2020 — Cong ty C4 phan Tap doan Masan (HOSE:
MSN, “Masan” hodc “Céng ty”) cong bd két qua kinh doanh Quy 2/2020 (“1Q2020”) va ntra dau ndm
tai chinh 2020 (“1H2020").

Cac két qua kinh doanh ndi bat

Nhw da coéng bd tai Dai Ho6i BDdng C6 Bong Thwdng Nién (BPHDCDTN) 2020, The CrownX (“TCX”)
la nén tang tiéu dung — ban I8 tich hop c6 st ménh thac day qué trinh hién dai hda Iinh vwc ban 1é
tai Viét Nam. TCX hwéng dén viéc tich hop cac sdn phdm dot pha, cac phat kién da dang va mang
lwéi diém ban I&én nhat trén ca nwéc. Trong giai doan 1, trong thm cta The CrownX la xay dung
nén tang phuc vu cac mét hang nhu yéu phadm c6 kha ndng mé réng quy mé. Day sé la co s& dé
The CrownX phét trién hé sinh thai cac “point of life” (POL) két hop xuyén subt online va offline,
phuc vu tdt hon nira cac nhu ciu da dang clGa nguoi tiéu dung nhw nhu yéu pham, dich vu tai
chinh, cham séc strc khde va giai tri. Dé biét thém thong tin vé s& ménh va chién lwoc cta POL,
vui long tham khéo Bai trinh bay tai PHDCDTN cla Masan.

TCX dat doanh thu 12.592 ty ddng trong Quy 2/2020 va 25.848 ty ddng vao nira dau ndm
2020, ti lé ting trwdng lan lwot 1& 20,5% va 26,8%.

EBITDA cla TCX dat 676 ty déng Quy 2/2020 va 1.262 ty déng trong nira dau ndm 2020,
ti 1& tang trwdng 1an lwot 1a 80,7% va 58,3%. Bién EBITDA nira dau ndm 2020 ting truéng
[én mirc 4,9%, so v&i mre 3,9% & cung ky nam trwéec.

Viéc tich hop nén tdng hang tiéu ding nhanh — ban I& chi viva méi dwoc bét dau trong nira
dau nam 2020 va Ban biéu Hanh ky vong sé& day nhanh hon nira qué trinh nay trong thoi
gian con lai cGia ndm dé cai thién ca vé doanh thu Ian lgi nhuan.

Trong Quy 2/2020, Masan da hoan tat mua thém 12,6% c6 phan ctia TCX véi tébng gia tri
tién mat la 862 triéu USD, khang dinh niém tin cta Ban Diéu Hanh vé tiém nang manh mé
clia TCX trong twong lai.

Mang kinh doanh thit ciia Masan MEATLife (‘MML”) tiép tuc m& réng quy mé va cai thién hiéu qua
van hanh.
Doanh thu tiy thit cia MML dat 1.055 ty ddng trong ntra dau ndm 2020 véi da ting trudng
32,7% trong Quy 2/2020 so v&i Quy 1/2020. Thwong hiéu thjt chi Iwc cila MML — MEAT Deli
c6 doanh thu clra hang/ngay tang trwdng 22%, tr mic 3 triéu déng vao Quy 1/2020 1én
3,6 triéu ddng vao Quy 2/2020. Thi phan ciia MEATDeli trong Quy 2/2020 1an lwot dat 2,1%
va 3,6% tai TP. H6 Chi Minh va Ha Noi.

Mang kinh doanh thit va trang trai dat EBITDA 34 ty déng trong ntva dau ndm 2020, trong
dé c6 30 ty ddng trong Quy 2/2020 cho thay da ting trwdng theo quy manh mé.

Hién nay, 40% lwong thit cia MML dwoc thu mua ti cac bén thé ba dap (rng yéu cau chét
lwong va theo gia thi trwéng, diéu nay khién loi nhuan bi anh hwéng do gia heo hoi hién
nay dang & mirc cao ky luc. MML dang tim céc giai phap thay thé mang tinh chién luvoc dé
xay dwng mé hinh chudi cung rng bén vitng hon. Tuy nhién, Ban Diéu Hanh tin twéng
rang gia heo hoi sé quay tré lai m&c binh thuwéng trong 6-12 thang téi khi tdng dan heo da
tang 30% vao thang 4/2020 so v&i thang 12/2019.

Vuwot qua khé khan do &nh hwéng cta dai dich COVID-19, Techcomback (TCB) tiép tuc gat héai
céac két qua kinh doanh néi bat. Loi nhuan trwdc thué tang 19,0% dat 6.738 ty ddng trong nira dau
nam 2020 so v&i mirc 5.662 ty ddng vao nira dau nam 2019. Nhw da dé cap tai Dai Hoi Ddng Co
DPéng Thwong Nién cia Masan, Ban Diéu Hanh tin rang TCB c6 tiém nang duy tri tdng trwdng trong
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trung han khi két hop strc manh hiép lwc tlr cac dich vu ngan hang va nén tang tiéu dung — ban 1&
clia TCX.

Masan High-Tech Materials (“MHT”), trwéc day la Masan Resources (ma giao dich tai HNX-UPCoM
la “MSR”) bi &nh hwéng tiéu cuwc béi cac bién phap dong citra nén kinh té toan cau do dai dich
COVID-19.

Doanh thu thuan Quy 2/2020 dwoc duy tri so véi Quy 2/2019 véi dong gép doanh thu 1
thang (486 ty déng) tir thda thuan sap nhap nén tang kinh doanh vonfram toan cau cta H.
C. Starck (“HCS”). Théa thuan hién thyc héa muc tiéu chuyén dbi ciia MSR t&» nha ché
bién vonfram so cép tré thanh nén tang vat liéu céng nghé cao toan cau. Trong tam cla
Ban Diéu Hanh trong ntra cudi nam 2020 sé la hoan tat viéc tich hop, phat trién chudi cung
(ng va md hinh ban hang dé tao ra ngudn tién bén vixng qua cac chu ky gia vonfram. Ban
Didu Hanh dy kién cac két qua sé rd nét hon, cham nhéat la trong Quy 4/2020 va Quy
1/2021.

Chu tich Héi ddng Quan tri Masan Group, Tién sT Nguyén Dang Quang cho biét: “Du d4 chuyén déi
thanh céng nhiéu nganh hang FMCG, hién nay cac san phdm cida Masan méi chi phuc vu 1% chi tiéu
tiéu ding cda nguoi Viét. The CrownX la buéc di chién lwvoc dé mang dén thay déi toan dién trong linh
vue nhu yéu phdm, xét ca vé san phdm I14n djch vu. Masan d&t muc tiéu phuc vu cac nhu céu thiét yéu
cho it nhét 50 triéu nguwoi tiéu dung, déng thei, tdng thi phan cda ching tdi trong chi tiéu tiéu ding 1&n
mdrc 25%. Nhu yéu phdm |a nén tdng ban déu dé phung suw cac nhu cdu co ban ciia ngudi tiéu dung,
xa hon la tai chinh va cac nhu céu xa héi nhw két néi, giai tri.”

Phan tich Két qua tai chinh hop nhéat

Doanh thu thuan hop nhét vao nira dau nam 2020 tang 103,3% lén 35.404 ty déng, so v&i mirc
17.411 ty ddng vao nlra dau ndm 2019, chd yéu nhé mire tdng trudng hai chiv sb tai TCX. Trén co
s& so sanh twong dwong (like-for-like), néu gia dinh hop nhat doanh thu thuan nira ddu nam 2019
cta VCM, tang trwdng doanh thu thuan sé la 18%.

Loi nhuan thuan phan bé cho C6 déng ctia Cong ty 1a 195 ty ddng vao Quy 2/2020 va 117 ty déng
vao nlra ddu ndm 2020, thap hon so véi ciing ky ndm ngodi do céc yéu tb sau:

Hop nhét Coéng ty CP Phat trién Thwong mai va Dich vu VCM (“VCM”, chii s& hiru cia
VinCommerce, don vi dang didu hanh hé thdng siéu thi VinMart, siéu thi mini VinMart va
VinEco) vao ntra dau nam 2020. VCM ghi nhan Loi nhuan trwédc thué, |4i vay va khau hao
(EBITDA) trong nira dau nam 2020 la -1.058 ty dong.

Phan b lgi thé thwong mai nira ddu nam 2020 1a 287 ty ddng do tac déng ti thdéa thuan
sap nhap VCM va tang lgi ich clia cb déng thiéu sb do giadm ti 1& s& hivu ctia MSN tai MCH.

EBITDA va NPAT Post-MI (Lgi nhuan thuan phan bé cho Cé déng) cia MHT lan lwot 1a
670 ty déng va -389 ty déng trong nira dau nam 2020. Ca hai chi sb tai chinh nay déu bi
anh hwéng tiéu cwe do gia ca hang hoa thp hon trong nira dau nam 2020.

Mat khac, loi nhuan ctia Masan dwoc hd tro béi tang trwdng EBITDA clia MCH la 24,1%
trong ntra ddu ndm 2020 va déng gép cao hon tir Techcombank. Loi nhuan truéc thué cla
TCB dat 6.738 ty déng trong nira dau ndm 2020, so v&i mic 5.662 ty ddng vao nira dau
nam 2019.

So sanh EBITDA trén co s& twong dwong (Like-for-like): Trén co s& so sanh like-for-like,
EBITDA hop nhét cia MSN trong nira dau nam 2020 chi gidm 3%, néu gia dinh MSN hop nhat két
qua kinh doanh ctia VCM trong giai doan cling ky nam ngoai.

Phan tich Bang can d6i ké toan: Sau ntra dau ndm 2020, tdng no' hgp nhét tang 18.698 ty déng
S0 v&i dau ndm lén mic 48.714 ty dong. Két hop véi sb du tién mat va cac khoan twong dwong
tién mat thip hon (két qua cla viéc tang ty 1& s& hiru tai TCX), no rong hop nhéat trén EBITDA cla
Masan da tang tir 1,4 1an lén 3,6 14n (khéng bao gébm viéc hop nhat VCM trong giai doan ting



trwdng). Trong vong 12 dén 18 thang t&i, Masan sé tap trung vao viéc cing cb bang can dbi ké
toan va can dbi chi sé don bay théng qua cac sang kién sau:

S dung dong ti&én sdn cé trong qué trinh hoat déng va cai thién chu ky chuyén déi vén lwu
dong dé tra cac khoan no 1ai cao hon;

Cai thién céc ti suat tai chinh véi EBITDA cao hon trong twong lai gan théng qua viéc mé
réng mang kinh doanh thit cia MML, tich hop nén tang kinh doanh vonfram ctia HCS vao
MHT va quan trong nhéat 1a déng gép EBITDA tich cwc tlr VCM khi cac sang kién cai thién
hiéu qua hoat déng clia Masan dwoc thwc hién hoan chinh; va

Goi vén chi sé& hiru tai méi nén tdng ctia Cong ty véi wu tién danh cho cac nha dau tw
chién lwoc cé kha néng tao gia tri gia tdng cho hiéu qua hoat déng.

m  Dwbéo Két qua tai chinh ntra cubi nam 2020:
bong lwe téang trwdng doanh thu:

= Cai tién san phadm dac biét trong phan khic thwe phdm &n lién, cao cap héa danh
muc va phat trién danh muc twoi sdng la cac dong lwc chinh thic ddy ting trwdng
hai chir s6 clia The CrownX so v&i nira cubi ctia ndm 2019.

= Mang kinh doanh thit gia tdng quy mé, doanh sé thirc &n chan nuéi hdi phuc khi
néng dan bat dau tai dan heo tré lai sé tac dong tich cwe dén tinh hinh kinh doanh
cla MML.

= Tinh hinh kinh doanh ctia MHT sé& phu thudc vao mirc do hdi phuc cltia nén kinh té
toan cau sau dich COVID-19. Diéu nay sé quyét dinh gia ca hang héa va nhu cau
clia khach hang dbi véi cac san phdm vonfram can sau va cac san pham gia tri gia
tang ctia MHT.
Loi nhuan dwoc ky vong sé cai thién hon trong nra cubi nam 2020:
= TCX tiép tuc gat hai tdng trwdng trong danh muc san pham tiéu dung va ké hoach
cai thién hiéu qua mang lwéi clra hang ban 1& bat dau gat hai cac két qua tich cuc
nho tdi wu héa hé théng diém ban (déng clra cac ctra hang khong dat lgi nhuan,
cai thién danh muc san pham va tiét gidm chi phi.
=  Caithién hiéu qua hoat dong tai MML va MHT.
* TCB tiép tuc déng gép tich cuwc vao loi nhuan.
Phan tich két qua kinh doanh theo linh vwc
MCH: Doanh thu tang trwéng 34,6% va EBITDA tang trwéng 44,8% vao Quy 2/2020. Tang trwéng

lgi nhuan vwot xa tang trwéng doanh thu trong Quy 2/2020 nhé tat ca cac nganh hang chién
lwoc déu tang trwdng va téi wu héa cac khoan dau tw vao tiép thi va ban hang.

m Céc két qua kinh doanh néi bat trong Quy 2/2020:

Doanh thu thudn Quy 2/2020 ting 34,6% so v&i Quy 2/2019 lén 5.650 ty déng nhd vao
tang truwdng trén tat ca cac danh muc ctia MCH: Doanh thu thwe phdm tién lgi tang 40,4%,
gia vi tang 22,4%, thit ché bién ting 129,9%, d6 ubng khéng cén tang 12%, san pham
Cham séc cé nhan va gia dinh ting 30,3% va cac nganh hang khac (ca phé, bia, ngi cbc
dinh duwéng va xuét khau) ting 14,8%.

Trong nlra ddu n&m 2020, MCH d& ra mat cac phat kién méi & nhiéu nganh hang nhu gia
vi (nwédc ma&m Chin-su Ca4 Com Mua Xuan — phan khuc thwong hang), thwe pham tién loi
(ph& Chin-su, chdo Chin-su), nwéc udng tang lwc (H6 Van) va thit ché bién (thwong hiéu
Ponnie) la nhivng dong lwc chinh thuc day tang trwdng doanh thu manh mé. Cac san pham
nay sé phat huy hiéu qua hon niva trong ntra cudi ndm 2020.

Chién Iwoc cao cip héa san phadm va danh muc san pham gia tri gia tang tiép tuc ting
murc déng gép doanh thu: déng gép clia nwéc mam cao cép tang tr mirc 9% & Quy 2/2019
lén 13% & Quy 2/2020. Danh muc cao cap cda thwc pham tién loi hién dang chiém hon
50% trong phan khuc.



Chién lwgc d6 thi héa va thwong mai hién dai dang tang tdc: doanh sé MT téng truwéng
45% trong Quy 2/2020 so v&i Quy 2/2019.

m  DPong Iwe tang trwéng doanh thu:

Thwe pham tién lei: Quy 2/2020 toan nganh hang téng trudng 40,4% so véi Quy 2/2019.
CAc gidi phap bira an hoan chinh téng 2,7 1an so véi Quy 2/2019 va hién chiém 16% doanh
sb nganh hang so véi mirc chi 8% trong vao Quy 2/2019. Trong ntra dau ndm 2020, MCH
da tung 2 phat kién méi ndm bét xu hwéng dung bira tai nha trong dich COVID-19, dv kién
sé c6 nhiéu phat kién méi khac dwoc tung ra vao nira sau ctia ndm 2020 dé tiép tuc hoan
thién danh muc nay.

Thit ché bién: Doanh thu Quy 2/2020 téng 2,3 1an so véi Quy 2/2019. Thwong hiéu & phan
khuc phd théng “Heo Cao Béi” tiép tuc ting trwdng doanh thu manh mé, déng thei, xuc
xich cao cép “Ponnie” dwoc tai ra mét 1a mot dong lwe thuc day ting trwdng khac cla
nganh hang. Tai tung “Ponnie” v&i nhiéu hwong vi méi nhw xtc xich nhan phd mai, xuc
xich hwong vi ca da khang dinh nang lwc phat trién cac san phdm do6t pha ctia Masan trong
nganh hang thit ché bién. Cac phat kién nay dwoc ky vong sé dong gép hon nira trong nira
cudi ndm 2020 va xay dwng gia tri thwong hiéu cia Masan trong nganh hang.

Gia vi: Nganh hang da tang trwdng tré lai v&i doanh thu Quy 2/2020 tang 22,4% so v&i
Quy 2/2019.

= Danh muc nwéc mam tang 16%, phan khic nwéc mém cao cép tang trwdng nhanh
hon khi cac san phadm ctia MCH hién dién nhiéu hon tai kénh MT.

= Céc san pham gia vi khac tang truéng 38%, dwoc thic day bdi tang trwdng manh
mé cla twong &t dat mirc 63% va hat ném tang trwedng 76%.

D6 uéng: Nganh hang da tré lai mre tang trwdng hai chiv sd & Quy 2/2020 véi doanh thu
tang 12,0% du gdp nhiéu khoé khan do kénh hang quan bi déng ctra béi anh hwéng cla
dich COVID-19. Téng trwéng doanh thu dwoc thic ddy nhé téng trwdng 19% trong Quy
2/2020 cta cac san pham nwéc tang lwe méi nhw Compact va H6 Van - hién dang déng
gop gan 25% clia danh muc nwéc tang lwe. Nwéce tang lwe HS Van ra mét vao thang 1/2020
mang dén nhiéu sw lwa chon hon cho nguoi tiéu dung véi nhiéu hwong vi da dang.

San pham Cham séc ca nhan va Gia dinh (HPC): Céc san phdm Chdm séc Ca nhan va
Gia dinh da déng gép 365 ty ddng doanh thu thuan trong Quy 2/2020 va 494 ty déng trong
nra dau nam 2020. Bdng hanh cung Ban diéu hanh NETCO, Masan d&t muc tiéu phat
trién danh muc san phdm da dang béng cach tan dung s&c manh hiép lwc cta ca hai bén
va tap trung phat trién cac san pham méi dé phuc vu nguwoi tiéu dung.

Céac nganh hang khéc: Bia tang trwdng 60% trong Quy 2/2020 va 29% trong ntra dau
nam 2020. Két qua nay cé dwoc mot phan nhe vao chién dich ra mét bia “Red Ruby” véi
nhan dién san pham bt mat va chién dich quang céo hiéu qua da mang lai mét sé thanh
cobng bwdc diu & nhirng thi trwéng chi chét. Béi véi cac san pham xuét khau, doanh thu
tang vot Ién mirc 51%, chl yéu dén tir cac sé&n pham café hoa tan va bot ngi cbe, gia vi
va thwe pham tién lgi. Tuy nhién, doanh sb café hoa tan va bot ngii cdc & thj trwdng trong
nwédc sut giam 10% do cac phat kién méi trong nganh hang nay dwoc hon lai vao nira
cudi nam 2020.

m  DPong lwe tang truwéng I nhuan:

Bién lgi nhuan gop: dat mc 39,7% vao Quy 2/2020 so véi mrc 39,5% vao Quy 2/2019
va 40,0% trong nlra d4u nam 2020 so v&i mkc 40,7% trong nira dadu ndm 2019, bién loi
nhuan gop trén co s& so sanh twong twong (like-for-like) khéng bao gém déng gép tir
mang HPC la 40,9%.

Bién EBITDA: Sau cac dau tw chién lwoc nhdm ra mét cac phat kién méi va quang ba
thwong hiéu vao Quy 1/2020, & Quy 2/2010 chi phi SG&A da giam xubng. Do d6, EBITDA



trong Quy 2/2020 tang trwdng 44,8%, vuot xa toc do tang trwdng doanh thu. Nhin chung,
bién EBITDA trong Quy 2/2020 la 22,8%, tang 161 diém co ban so véi Quy 2/2019.

VinCommerce: Cac nén tang kinh doanh co ban én dinh trong Quy 2/2020, ké hoach cai thién
hiéu qua hoat déng van dang dworc tiép tuc thwe hién. Lwong khach dén cira hang ting 11%
vao thang 7/2020 so vé&i thang 6/2020.

Céc két qua doanh thu néi bat cta siéu thi mini VinMart+:

Doanh thu: So v&i Quy 2/2019, doanh thu Quy 2/2020 cua VinMart+ tang 51,4%. Tang
trwéng SSSG6 (doanh sé ban hang trén cling clra hang) theo doanh thu/m21a 2,8%. SSSG
tang do gia tri hda don trung binh ting trwdng 9,5%, bu dép cho lwgng khach dén cira
hang gidam 5,8% do anh hwéng cla viéc gidn cach xa hdi trong thang 4 va thang 5/2020.
Ban Diéu Hanh tin rdng mo hinh siéu thi mini sé 1a twong lai ctia thwong mai hién dai tai
Viét Nam va mé hinh nay sé thiét lap nén tang chién lwoc dé hién thwe héa tdm nhin cla
Masan vé& céac diém POL. Viéc tdi wu va ra m&t mo hinh thanh céng dw kién sé tang tbc
trong ntra cudi nam 2020.

Cap nhat tinh hinh hoat déng cac khu vwc: Du bj anh hwéng b&i dich bénh COVID-19,
VinMart+ van dat chi s SSSG tich cwc: TP. HCM c¢6 téc d6 tang trwdng manh mé dat mirc
8%, day 1a khu vic trong diém dé cai tién mo hinh hoat déng. Ha Noi va cac thanh phé cap
2 ¢6 mirc tang trwdng 1an luot 1a 1,3% va 9,7%, trong khi cac thanh phé cap 1 (Ba Nang,
Nha Trang, Hué, Can Tho va Hai Phong) sut giam 9,5% chu yéu do lwong khach du lich it
hon. DU thj trwdng mang tinh canh tranh quyét liét, doanh thu tai TP. HCM va céc thanh
phd cap 2 téng trwdng tét, dong gép gan 45% vao doanh thu Quy 2/2020 clta VinMart+.
Diéu nay cho thay da ting trwdng manh mé dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra trong ntra
cudi ndm 2020.

Mé& réng mang lwéi clba hang: Trong niva ddu nadm 2020, da c6 44 clra hang méi mé
ctra, sb lwong clra hang dirng hoat dong la 146 ctra hang. Gan 80% céac ctra hang dong
ctra tai TP. HCM va céc thanh phd cap 2 c6 ti Ié doanh thu / m2 va bién EBITDA thap hon
nhiéu so vé&i mirc yéu cau dé dat diém hoa vén tai ctva hang. Ban Diéu Hanh dang diéu
chinh mé hinh hoat déng va hinh thirc bay tri clra hang, dac biét la & khu viec TP. HCM.
M6 hinh van hanh cung hinh thirc bay tri méi cling sé dwgc ap dung cho céc siéu thi mini
dwoc mé clra trong thdi gian sap téi dé dat két qua kinh doanh tét hon.

Céc két qua doanh thu néi bat cta siéu thi VinMart:

Doanh thu: Doanh thu cla VinMart giam 14,9% trong Quy 2/2020 so v&i Quy 2/2019 chu
yéu vi cac trung tdm thwong mai thudc Vincom Retail (“VRE”) déng clra do gidn cach xa
héi va doanh sé mang B2B thap hon (chd ddng gidm doanh sb dé cai thién bién Ioi nhuan).
Trwéc day, cac siéu thi VinMart thuéc VRE déng gop 70% vao tbng doanh sb cla VinMart.
Trong Quy 2/2020, con sb nay giam con gan 60%.

= SSSG gidm con 8% (loai trir doanh sé B2B) chi yéu do cac yéu tb lién quan dén
dich COVID-19 nhuw da dé& cap & trén. Tuy nhién, SSSG cla cac siéu thi VinMart
khong thudéc VRE tang trwdng 14%.

Cap nhat tinh hinh cac khu vwc: dong gép 50% téng doanh thu cda siéu thi VinMart, khu
ve Ha Néi ¢6 tang trwdng doanh s ban hang cung ctra hang (SSSG) dat 10%, véi tang
trwdng 17% tai cac dia diém ngoai VRE va gidm 2% tai cac dia diém thuéc VRE. Khu vuc
TP. HCM, céc thanh phé cap 1 va cép 2 (cac khu vwce tap trung nhiéu siéu thj thuéc VRE)
tang trudng am & mic 20%, véi ti 1é ting trwdng duy tri & cac dia diém ngoai VRE va giam
22% & céac dia diém ndm trong trung tdm thwong mai VRE. Anh hwéng dang ké tir cac
bién phéap gidn cach x& hai trong dai dich COVID-19 vao thang 4 va thang 5/2020 cho thay
VinMart c6 tiém néng ting trwdng manh mé trong diéu kién binh thwéng cla thi trwong,
ngay ca khi két qua tlr cac sang kién cai thién hiéu qua hoat dong clia Masan chwa dwoc
thwe hién hoan chinh.

Mé& réng mang lwéi siéu thi: Trong niva dau ndm 2020 c6 1 siéu thi méi dugc mé clra
va c6 4 siéu thj dong clra.



m Doanh sé nhan hang riéng: Doanh thu ban 1& ctia cac nhan hang riéng tdng 10% trong Quy
2/2020 so véi mirc 8% trong Quy 2/2019. Nhan hang riéng ciing la mét trong tam cta Ban Diéu
Hanh dé tang toc trong 18 thang ké tiép v&i muc tiéu déng gop it nhat 30% doanh thu trong dai
han.

m Céc yéu té anh hwéng dén lgi nhuan: VCM ghi nhan EBITDA am 1.058 ty déng hodc bién
EBITDA am 6,7% trong ntra dau ndm 2020, cai thién 2% so v&i nlra ddu ndm 2019. Bién EBITDA
& cap clra hang! dat mrc 2% tai Ha Noi. Cac cot mbe quan trong bao gdm bién EBITDA dwong
trong Quy 2/2020 cla VinMart+ tai Ha Noi va cac thanh phé cap 1 va bién EBITDA dwong cla
VinMart tai Ha Néi trong nira dau nam 2020.

Tai cAp cra hang hop nhét, bién thwong mai téng hop (bao gébm ca bién doanh thu trén
gia vén va chinh sach mua hang véi cac nha phan phéi thuan loi) cai thién 0,7% trong nira
dau n&m 2020 nhé dam phan hiéu qua véi nha phan phéi. Két quéa nay bu dap mét phan
cho chi phi hau can cao hon khi m& 600 clra hang trong Quy 4/2019. Dy kién chi phi hau
can trong nira cudi ndm 2020 sé thap hon khi tang tdc mé clra cac clra hang mai.

Tinh trén ty 1& phan trdm doanh s, chi phi thué mét bang khong thay déi trong khi chi phi
cho nhan vién dwoc cai thién 0,5%, chi yéu do VinMart+ da gidm chi phi nhan vién xuéng
1,5% (trén doanh sé) trong Quy 2/2020 so v&i Quy 2/2019.

MML: Nganh thit tiép tuc ting téc, dat bién EBITDA dwong trong Quy 2/2020. Téng thé mang
kinh doanh cia MML dat bién EBITDA 11%, mang lai dong tién bén virng trong Quy 2/2020

m  Két qua kinh doanh néi bat Quy 2/2020:

Doanh thu Quy 2/2020 tang 7,2% dat 3.805 ty déng so v&i méc 3.549 ty déng & Quy
2/2019, trong d6 mang kinh doanh thit Ia déng lwc tang trwdng chinh. Mang trang trai va
thit dat 602 ty ddng doanh thu trong Quy 2/2020, chiém 16% doanh thu hep nhat cia MML
va dang trén da vuot muc tiéu Ban Diéu hanh dé ra: déng gép 20% vao doanh thu trong
nam 2020.

Doanh thu thirc an gia suc gidm 15,8% trong Quy 2/2020, do quy mé dan heo tai Viét Nam
chwa phuc hdi nhw trwéc khi c6 Dich ta heo Chau Phi (ASF). DU vay véi viéc gia heo hoi
tang cao & Viét Nam va ndng dan bat dau tai dan heo tlr Quy 1/2020, ching toi dy kién
san lwong sé gia tang tir nlra cudi nam 2020 trd di.

Nhin chung, & Quy 2/2020, doanh thu thiéc &n chdn nudi dwoc thic ddy nhé tang trudng
10,7% & mang thirc &n gia cam, bl cho thirc an thay san gidm 18,8% bd&i viéc xuét khau
cda bi anh hwdng bdi dai dich COVID-19.

m  Nhirng yéu té anh hwéng dén doanh thu:

Nganh thit: Mang B2C tang trwéng tét do ngudi tiéu ding ngay cang dén nhan san pham
thit mat MEATDeli, m& réng mang lwéi phan phéi va ra mét cac san pham thit mat ché bién
thac day tang trwdng doanh thu ctia nganh thit.

= Doanh sé clia nganh thit trong Quy 2/2020 tang 35% so v&i Quy 1/2020, do ngudi
tiéu dung ngay cang dén nhan san pham thit mat déng géi. Doanh sb B2C trén méi
ctra hang méi ngay cta MEATDeli tang 22,1% tr 3,0 triéu ddng trong Quy 1/2020
lén 3,6 triéu ddng trong Quy 2/2020. MEATDeli da gia tdng s hién dién tai cac
clra hang VinMart+ tr mirc 11% trong Quy 1/2020 Ién 35% trong Quy 2/2020.

= L& mét phan trong nd lwec cia MML nham tao ra gia tri cao hon va cai thién ty 1é
hoat ddng, Ban Diéu Hanh tiép tuc ddi mai va tung san pham thit ché bién ra thi
trwdng.

» Hién nay, 40% lwong thit cia MML dwoc thu mua tr cac bén thi ba dap trng yéu
cau chét lwong va theo gia thj trwong, diéu nay khién loi nhuan bi dnh huéng tiéu

1 Cép clra hang la cac s6 liéu ké toan quan ly bao gdm hiéu suét cp clra hang VinMart+ va VinMart, loai trir cac sé liéu
t try s& chinh, khéi van phong va VinEco.



cwe do gia heo hoi hién nay dang & mdrc cao ky luc. MML dang tim céac giai phap
thay thé mang tinh chién lwoc dé xay dwng mé hinh chudi cung ng bén virng
hon. Tuy nhién, Ban Diéu Hanh tin twdng rang gia heo hoi sé& quay trd lai mec
binh thwéng trong 6-12 thang ti khi tdng dan heo da tang 30% vao thang 4/2020
so v&i thang 12/2019.

Nganh thirc &n chan nuéi: bién EBITDA 6n dinh v&i md hinh hoat dong tinh gon.

= Doanh thu thirc &n gia stc gidm 15,8% trong Quy 2/2020 do téng dan heo sut giam
bé&i dich ASF. Tuy nhién, v&i gia heo hoi cao trén ca nwédc trong 6-9 thang, viéc tai
dan dang dién ra nhanh chéng va sé mang dén nhirng trién vong tich cwc cho
phan khic nay.

= Thic an gia cdm tang 10,7% trong Quy 2/2020 khi nhu cau tiéu thu thit gia
cam/trirng ting trong bdi canh gid thit heo téng cao. Nhw da dy bao, thirc &n thay
san gidm 18,8% trong Quy 2/2020 do anh hwéng ctia dich COVID-19 Ién cac hoat
dong xuat khdu ca. Tuy nhién, Ban Diéu Hanh tin rdng nganh thirc &n chn nuoi
sé phuc hdi trong ntra cudi ndm 2020.

Nhirng yéu t6 anh hwéng dén loi nhuan:

Bién Igi nhuan gdp: dat mirc 16,7% trong Quy 2/2020, gidm 125 diém co ban so vé&i mirc
18,0% vao Quy 2/2019 do bién lgi nhuan cda nganh thirc &n thay san thap hon. Nhin
chung, bién lgi nhuan gop nira ddu nam 2020 gan nhw khéng déi & mirc 17% so véi nira
dau nam 2019.

Bién EBITDA: Loi nhuan cua thirc &n chan nudi tiép tuc duy tri véi bién EBITDA dat 12%
trong Quy 2/2020 nh& vao nén tang van hanh tinh gon. Nganh thit (khéng bao gdm thirc
&n chan nudi) dat bién EBITDA 5% trong Quy 2/2020, va dw kién sé tang trwdng nhiéu hon
do nang cao codng suét nha may, mé rong cac san pham thit ché bién va xay dwng chudi
cung ng bén virng. Nhin chung, bién EBITDA ctia MML dat 10,7% trong Quy 2/2020 va
dang trén da dat muc tiéu ndm 2020 ma Ban Diéu hanh da dé ra.

MHT: COVID-19 anh hwéng dén trién vong kinh doanh trong ngan han, sap nhap mang kinh
doanh vonfram ctia HCS mang dén ting trwéng bén vibng trong dai han va giam bién déng thu
nhap

Doanh thu thuan gidam 4%: MHT dat doanh thu thuan 2.570 ty déng trong nira ddu nam 2020,
gidm 4% so vé&i mire 2.690 trong nira dau nam 2019. Tdng san lwong sén xuét vonfram trén co sé&
hop nhét (bao gdbm mot thang san xuét cia HCS) tang 1,3%. San lwong ddng tang 11,8% do san
lwong quang cao hon va ham lwong déng trong quang tang. San lwong florit giam 2,1% do ham
lwong florit trong quéng va tai ché thap hon, tuy nhién duwoc bu dap do san lwgng florit cao hon.
Doanh thu vonfram bi anh huéng b&i gia thi trwéng thap hon va gia téang ton kho do anh huéng
clia COVID-19. Doanh thu ddng tang do da xuét khdu 20.000 tan tinh quang vao thang 6 sau khi
nhan dwoc gidy phép xuét khiu ddng.

EBITDA dat 670 ty déng: EBITDA gidm 49% trong ntra dau nam 2020 so v&i niva dau nam 2019,
cht yéu do tac déng ctia doanh thu thuan thap hon nhw da dé cap & trén. Bon gia vonfram va florit
cao hon so véi nam truwéc do san lwong thap hon. San lwgng ddng ton kho cling gép phan khién
EBITDA gidm vi hop ddng mua ban da dwoc ky vao thang 5/2020 dwa trén gia trung binh ctia San
giao dich kim loai London (LME) vao thang 4 sau khi nhan dwoc gidy phép xuét khau tir Chinh pha
Viét Nam. Ban Diéu hanh da chap nhan cac diéu khoan hop ddng do nhirng bat 6n dién ra trén
toan thé gidi lién quan dén COVID-19 va dé tranh rdi ro sut gia. Dy kién, trong nira cubi ndm 2020,
san lwong ddng ban ra véi mirc gia hién tai sé tao ra lgi nhuan. Néu loai trlr tac ddng clta déng,
bién EBITDA gidm 36% so v&i nira dau nam 2019 chd yéu do gi4 ca hang héa.

Céc séang kién tiét kiém chi phi — MHT da gidm dang ké chi phi trong nlra ddu nam 2020 va tiép
tuc tap trung vao viéc tiét gidm chi phi bén virng hang ndm. So véi chi tiéu da dé ra cho nam 2020,
nhirng phat kién nay da tiét kim dwoc 400 ty ddng trong nira ddu nam 2020, va xa hon 14 tiét kiém
230 ty déng trong th&i gian con lai cta ndm tai chinh nay.



TCB: B&o céo Igi nhuan trwéc thué tang 19,0% dat 6.738 ty déng trong nlra dau nam 2020 so
véi 5.662 ty déng trong nira dau nam 2019.

m  Thong tin chi tiét vé két qua tai chinh nam cGa TCB sé dwoc ngan hang trinh bay trong béo céo
riéng theo nghia vu cdng bé thong tin ctia TCB v&i vai trd [& mot cong ty niém yét.



Két qua tai chinh hop nhat? Quy 2/2020 va Nira dau nam 2020

Két qua kinh doanh ndi bat:

Ty déng
Doanh thu thuan
Masan Consumer Holdings
VinCommerce
Masan MEATLife
Masan Resources

Loii nhuan gop
Masan Consumer Holdings
VinCommerce
Masan MEATLife
Masan Resources

Bién I¢i nhuan goép
Masan Consumer Holdings
VinCommerce
Masan MEATLIife
Masan Resources

SG&A3
Masan Consumer Holdings
VinCommerce
Masan MEATLIfe
Masan Resources

% chi phi SG&A trén doanh thu

Masan Consumer Holdings
VinCommerce

Masan MEATLIife

Masan Resources

Loi nhuan tir cong ty lién két
Khau hao va phan bd
EBITDA*

Masan Consumer Holdings

VinCommerce

Masan MEATLIife

Masan Resources
Dong gop tir Techcombank

Bién EBITDA
Masan Consumer Holdings
VinCommerce
Masan MEATLIfe
Masan Resources

Loii nhuan/(Chi phi) tai chinh
thuan

Thu nhép tai chinh

Chi phi tai chinh

Chi phi khac
Thué TNDN

2 34 liéu tai chinh dwa trén sé liéu cia Ban Diéu Hanh va tuan tha cac chudn mwe Ké Toan Viét Nam. Sé liéu nam

2Q2020
17.766
5.650
7.104
3.805
1.505

3.895
2.245
1.069
636
(67)

21,9%
39,7%
15,0%
16,7%
(4,4)%

(4.076)
(1.211)
(2.144)
(420)
(115)

22,9%
21,4%
30,2%
11,0%

7,7%

604
1.358
1.781
1.288
(612)
406
204
605

10,0%
22,8%
(8,6)%
10,7%
13,6%

(505)
571
(1.076)

393
(257)

2Q2019
9.250
4.199
na
3.549
1.502

2.667
1.660
na
638
357

28,8%
39,5%

na
18,0%
23,8%

(1.442)
(1.004)
na
(314)
(52)

15,6%
23,9%
na
8,9%
3,5%

533
768
2.527
890
na
506

664
525

27,3%
21,2%

na
14,3%
44.2%

(470)
87
(557)

(13)
(84)

Tang
trwéng
92,1%
34,6%
na
7,2%
0,2%

46,0%
35,3%
na
(0,3)%
(118,7)%

182,7%
20,6%
na
33,7%
119,4%

13,4%
76,9%
(29,5)%
44.8%
na
(19,9)%
(69,3)%
15,1%

1H2020
35.404
10.275
15.813
7.202
2.570

7.856
4.113
2.453
1.199

86

22,2%
40,0%
15,5%
16,6%

3,3%

(7.984)
(2.283)
(4.376)
(833)
(154)

22,6%
22,2%
27, 7%
11,6%

6,0%

1.132
2.685
3.689
2.320

(1.058)

769
670
1.132

10,4%
22,6%
(6,7)%
10,7%
26,1%

(1.171)
688
(1.859)

418
(413)

1H2019
17.411
7.979
na
6.741
2.690

5.130
3.250
na
1.144
711

29,5%
40,7%

na
17,0%
26,4%

(2.745)
(1.837)
na
(694)
(100)

15,8%
23,0%
na
10,3%
3,7%

980
1.519
4.884
1.870

na

822

1.309
973

28,1%
23,4%

na
12,2%
48,7%

(927)
159
(1.086)

(22)
(225)

Tang
trwéng
103,3%

28,8%
na

6,8%

(4,5)%

53,1%
26,6%
na

4,8%
(87,9)%

190,9%
24,2%
na
19,8%
54,5%

15,5%
76,8%
(24,5)%
24,1%
na
(6,5)%
(48,8)%
16,4%

2019 khoéng bao gdm VCM. So sanh cac s liéu quan trj cia VCM dwoc trinh bay trong bang théng tin chinh ctia VCM

bén duwdi.

3 Chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi SG&A hop nhét ctia MSN cao hon téng Chi phi quan ly doanh nghiép va chi
phi ban hang ctia cac manh kinh doanh do cac chi phi & Cong ty me.

4 EBITDA bao gém déng gop t» TCB



Loi nhuan thuan sau thué ’ 54 1.192  (95,4%) (162) 2192  (107,4%)
Loi nhuan thuan sau thué phan bo 195  1.016  (80,8%) 117 1882  (93,8%)
cho Co6 dong cong ty
Loi nhuan rong tien mat 339 1.016 (66.7)% 404 1882  (78,5%)
sau thue
Bang can doi ké toan ndi bat &
Ty dong 2Q2020 FY2019 FY2018
Tien va cac khoang twong dwong tien ’ 4.962 7.585 4.962
No vay ] 48.714 30.016 21.995
N¢ vay ngan han 21.486 18.340 9.244
No vay dai han 27.228 11.676 12.752
Téng tai san 105.004 97.297 64.579
Téng von s& hiru ) 31.218 51.888 34.080
Tbng vén s& hivu khong tinh ¢d dong thiéu sb 23.143 42.780 29.487
S6 lwong c6 phiéu dang phat hanh (Triéu cé phiéu) 1.169 1.169 1.163
Céc chi sé tai chinh tiéu biéu®
VND Billion 2Q2020 FY2019 FY2018
No vay/ EBITDA® 3,6x 1,4x 1,6x
ROAA 4% 9% 9%
ROAE 12% 18% 22%
FFO9/Ng vay 10% 21% 24%
FCF1 3.240 3.813 4.622
Vong quay tién mat 49 71 43
SO ngay ton kho'2 77 82 60
SO ngay phai thu'3 9 6 10
S0 ngay phai tra 37 17 27
CAPEX (1.160) (4.163) (2.638)

5 Loi nhuan thuan phan bd cho C4 déng ctia Cong ty khéng bao gdm lgi thé thwong mai tlr théa thuan sap nhap VCM.
6 Bang can ddi k& toan bao gdm déng gép tir VCM cho Quy 1/2020 va ndm 2019 do két qua hop nhat VCM ké tir ngay

31/12/2019.

7 Tién va cac khoan twong duong tién bao gébm dau tw ngén han (cha yéu la tién glvi c6 ky han tir 3 dén 12 thang) va
cac khoan phai thu lién quan dén hoat déng ngan quy va dau tw (bao gdbm cac khoan phai c6 1ai suat nhat dinh).
8 Céc chi s6 tai chinh tiéu biéu trong nam 2018 va 2019 khéng bao gédm VCM trén co s& so sanh like-for-like

9Ty l&é No rong/EBITDA st dung “Tién mat va cac khoan twong dwong tién” theo theo chu thich 8 va khong bao gdm

No rong/EBITDA clia VCM trong giai doan quay vong.

10 FFO: Tién tlr hoat ddng thudn — dwoec tinh tir EBITDA va loai trir déng gop tir TCB, diéu chinh cho doanh thu tai
chinh thuan khéng bao gdm khoan thu mét 1an tir viéc ban trai phiéu chuy&n ddi ctia TCB va diéu chinh cho thué thu

nhap doanh nghiép trong giai doan bao cao.

11 FCF: Dong tién thudn dwoc tinh tr EBITDA va loai triy dong gop tir TCB, diéu chinh cho thay ddi trong vén lwu dong,

thué thu nhap doanh nghiép va chi phi dau tw Capex.

12 54 ngay tdn kho dwoc tinh béng cach 1y sé dw tdn kho cudi ky chia cho Gia vén hang ban.
13 34 ngay phai thu va phai trd dwoc tinh bang viéc lay sé dw cudi ky ctia khoan phai thu va phai tra chia cho doanh thu

va gia vén hang ban.
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Phan tich hoat déng kinh doanh theo tirng linh vwc

MCH

Tang Tang
o R trwéng trwéng
e Quy 2 nitra dau
nam
Doanh thu thuan* 34,6% 28,8%
0, 0,
Gia vi 22,4% 8,2%
Thuwc pham tién lgi® 40,4% 49,6%
Thit ché bién 129,9% 161,9%
Thirc ubng (Khdng con) 12,0% 9,7%
Loi nhuan gﬁp 35,3% 26,6%
EBITDA 44,8% 30,4%
VCM
202020 FY2019 2Q2019 FY2018
S6 lwong ctra hang vao cudi ky 2.916 3.022 2.014 1.806
VinMart 130 133 113 106
VinMart+ 2.786 2.888 1.901 1.700
Cdra hang méi
VinMart 1 29 7
VinMart+ 44 1.240 226
Nhirng két qua B2C ndi bt 202020 2Q2019 1H2020 1H2019
SSSG** dwa trén doanh thu/m?
VinMart (7, 7% 2,2%
VinMart+ 2,8% 12,2%
Bién EBITDA (8,8)% (95% (6,99% (10,0)%

14 Theo sb liéu ctia Ban diéu hanh.

15 Bao gébm mi an lién, cac giai phap bira &n hoan chinh, chéo an lién va nhirng thuc phdm tién loi khac.
16 SSSG: Tang trwdng doanh s ban hang trén cling clra hang so sanh hiéu qua hoat déng clia cac ctra hang mé cira
tr trwdrc 2019 (hoat ddng trong nam 2019 va 2020) va van con dang hoat déng dén thoi diém clia bao céo nay so voi

hiéu qua hoat déng cung ky nam trwéc.
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HT

Trung Trung

Gia hang héatrung binh'’ binh binh
DVT 1H2020 1H2019 % thay déi 30.06.20 30.06.19
Gia APT Chau Au mtrc thdp*  USD/mtuls 229 265 (14)% 205 250
Gia Bismuth murc thip* USD/Ib 2,5 34 (26)% 2,5 3,0
Gia déng* USD/t 5.492 6.167 (11)% 6.038 5.972
Florit cp axitl® USD/t 405 503 (19)% 430 490
Bang tém tat san lwong Unit  1H2020 1H2019 Growth
Quéng ché bién kt 1.922 1.875 2,5%
APT /BTO/YTO/ST (tinh quing) — Bao gém HCS t 3.250 3.209 1,3%
Dédng trong tinh quang Bdng (tinh quéng) t 4.474 4.002 11,8%
Florit cap axit t 113.228  115.702 (2,1)%
Bismut trong xi mang Bismut (tinh quang) t - 917 -

17 Metals Bulletin.

18 MTU béng 10kg. Uéc lwgng doanh thu cho 1 tAn vonfram, nhan sé MTU véi 100, gia USD trén 1 MTU va % gia thuc
nhan dwoc (gia nay phu thudc vao tinh chét clia hop déng va tinh chat héa hoc ctia san phdm hoéa chét vonfram).

19 Khoang san cong nghiép.
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GIOI THIEU CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN

Céngty Co phén Tap doan Masan (“Masan” hoac “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good”.
St ménh cta Tap doan la cung cap cac san pham va dich vu vuot trdi cho hon 90 triéu ngwoi dan Viét
Nam, dé ho chi tra it hon cho cac nhu cau co ban hang ngay. Masan hién thiyc hoa tdm nhin nay béng
cach thic day nang suét thong qua nhirng phat kién méi, &p dung cdng nghé, xay dwng thwong hiéu
manh, va tap trung hién thwc héa nhitng co hdi lén gén véi cude sbng hdng ngay cla dai da sb nguodi
dan.

Cac Cong ty thanh vién va lién két ctia Tap doan Masan Ia nhirng Cong ty dan dau céc linh vue thuc
pham ché bién va db ubng, thit cé thwong hiéu, ban &, san xuét héa chét cong nghiép va dich vu tai
chinh, 1a nhi¥ng linh vuc dang tang trwdng cao cta nén kinh té Viét Nam.

LIEN HE:

Danh cho Nha déu tu/Chuyén vién phéan tich
Tanveer Gill

T: +84 28 6256 3862

E: tanveer@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén thong

Pham Thj Héng Van

T: +84 90 9216 292

E: vanpth@msn.masangroup.com

Théng céo bao chi ndy c6 nhing nhan dinh vé tuong lai trong céc ky vong, dw dinh hodc chién luoc cda Masan c6 thé
lién quan dén nhing rdi ro va sw khdng chdc chan. Nhing nhan dinh tuong lai nay, bao gém cé nhing ky vong cia
Masan, c6 chira dung nhéng rdi ro, sw khéng chdc chéc va nhing yéu té minh dinh hodc tiém 4n, ndm ngoai tdm kiém
soét clia Masan, c6 thé khién cho két qua thuc té trong hoat déng kinh doanh, hoat déng tai chinh, hodc thanh tich cda
Masan khac biét rat I6n so véi nhdng néi dung dwoc trinh bay hoac ngém dinh trong cac nhan dinh twong lai. Nguwoi doc
khéng nén xem nhing nhén dinh twong lai nay la dw doan, sw kién sé xay ra hodc 16i hira vé hiéu qua trong twong lai.
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